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 ةمدقلما

 
 ةمدقلما

 

 دوعيو .اهيسفانم ىلع ةيسفانت ةزيم قيقتح لىإ اهنم لك ىعست ثيح ،تامظنلما ينب اًسرش اًسفانت مويلا لامعلأا لماع دهشي

 نع جتن دقو .ينكلهتسلما تاجايتحا في يرغتلاو ،ايجولونكتلا تاروطتو ،ةلموعلا تايعادت :اههمأ ،لماوع ةدع لىإ كلذ

 ةسفانلما ةدح عافترا نكلو .راكتبلاا ىوتسم روطتو ،تامدلخاو تاجتنلما ةدوج نستحو ،راعسلأا ىوتسم ضافنخا :كلذ

  :ةيلاتلا تmدحتلا هجاوت لامعلأا تامظنم لعج

 .ةيقوسلا اهتصح ىلع ظافلحا في ةبوعص تامظنلما هجاوت ثيح :ةيقوسلا ةصلحا -

 .تامظنلما ضعب ءاقب ددهي دق امم ،ةيبحرلا ضافنخا لىإ سفانتلا يدؤي دق :ةيبحرلا ىوتسم -

 .ةمدقلما في ءاقبلا لجأ نم رمتسم لكشب راكتبلاا في ةبوعص تامظنلما هجاوت :راكتبلاا ةجرد -

 تامدلخاو تاجتنلماو ايجولونكتلا ديلقت نكيم ينح يفف .تامظنملل ةبسنل~ دروم مهأ يرشبلا درولما حبصأ قبس امم      

 :لىإ كلذ عجريو ،اهعون نم ةديرف اهلعيجو ةمظنلما زييم ام وه يرشبلا رصنعلا نإف ،ةلوهسب

 .ةديدج تامدخو تاجتنم ريوطت ىلع ةمظنلما دعاسي امم ،عادبلإاو راكتبلاا ىلع ةردقل~ يرشبلا درولما عتمتي :راكتبلاا -

 .تامدلخاو تاجتنلما ةدوج ينسحتل ةمزلالا تابرلخاو تاراهلم~ يرشبلا درولما عتمتي :ةدولجا -

 .مهئلاو ىلع ظافلحا في دعاسي امم ،ةزيمم ءلامع ةمدخ يرفوت ىلع ةردقل~ يرشبلا درولما عتمتي :ةمدلخا -

 .ءلامعلا تاجايتحاو قوسلا في تايرغتلا عم فيكتلا ىلع ةردقل~ يرشبلا درولما عتمتي :فيكتلا -

 .اهلمع تلاامج عيجم في زيمتلا قيقتح ىلع ةمظنلما يرشبلا درولما دعاسي :زيمتلا -

 كلذو يرشبلا دروملل ةلاعفلا ةرادلإا للاخ نم ةمظنلما ةيسفانت ينستح في mًرومح ارًود ةلاعفلا ةيرشبلا دراولما ةرادإ بعلت      

  :للاخ نم

 .ةمظنملل ةيوق ةيراتج ةملاع ءانبو تاءافكلا لضفأ فيظوت يأ :بهاولما بذج -

 .يفيظولا ومنلل صرف قلخو ،ةلاعف ةيريوطت جمارب يمدقتو ،ةيبايجإ لمع ةئيب قلخ :بهاولم~ ظافتحلاا -

 .ةيلعافت لمع ةئيب قلخو ،تازانجلإا ريدقتو ،تآفاكلم~ ءادلأا طبر :ينفظولما زيفتح -

 .ةيعادبلإا راكفلأا ريدقتو ،ةمزلالا دراولما يرفوتو ،راكتبلاا معدت لمع ةئيب قلخ :راكتبلاا زيزعت -

 .ءلامعلا ىلع زيكرت ةفاقث قلخو ،ءلامعلا اضر سايقو ،ينفظولما بيردت للاخ نم :ءلامعلا ةمدخ ينستح -

 ركذنو ،هب ةمتهلما عمت¢ا تائف فلتمخ ىلع دئاوف هلو ،يويلحا لا¢ا اذه مهف في ةعضاوتم ةهماسم باتكلا اذه دّعيُ      

 :اهنم

 :ينيعمالجا ةبلطلل ةبسنل~

 .ةيرشبلا دراولما ةرادلإ ةيساسلأا ميهافلما مهف ىلع مهدعاسيُ -

 .ةيرشبلا دراولما ةرادإ راودأو فئاظو ىلع ةلماش ةرظن مله مدّقيُ -

 .ةيرشبلا دراولما ةرادإ لامج في لمعلا قوس تاجايتحا مهف ىلع مهدعاسيُ -
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 :ينييمداكلأا ينثحابلل ةبسنل~

 .ةيرشبلا دراولما ةرادإ لوح ثابحلأاو تامولعلم~ ايًنغ ارًدصم مله رفّويُ -

 .ةفلتمخ رظن تاهجو للاخ نم عوضوملل مهمهف ريوطت ىلع مهدعاسيُ -

 .ةيرشبلا دراولما ةرادإ لامج في ةديدج ثابحأ ءارجلإ مهمهليُ -

 :ةيرشبلا دراولما ةرادإ سايقم نوسردي نيذلا ةذتاسلأل ةبسنل~

 .راكفلأاو تامولعلما ثيح نم اقًوثوم ارًدصم مله رفّويُ -

 .ةيساردلا م©اررقم ىوتمح ميمصتو م©ارضامح يرضتح ىلع مهدعاسيُ -

 .ةثادحو اقمع رثكأ ملعتلا ةيلمع لعتج ةليصأ ةيملع ةدام مله مدّقيُ -

 :ةيرشبلا دراولما ةرادإ نع ينلوؤسملل ةبسنل~

 .ةيرشبلا دراولما ةرادإ لامج في تاسراملما لضفأ ىلع فرعتلل ارًدصم مله رفّويُ -

 .ةحيحص ةقيرطب ةيرشبلا دراولما ةرادإ في م©اردق ريوطتل ةحضاو ةيجهنم مهيطعي -

 .ينلماعلا اضر ةدmزو فيلاكتلا ليلقتو ةيجاتنلإا ينسحتل ةحاسم مله مدّقيُ -

 لوصفلا تناكو ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ فئاظو مه¨ مالملإا لجأ نم لاصف رشع دحأ لىإ باتكلا اذه ميسقت تم دقو      

 ةيمنتو بيردت ،فيظوتلا ،ةيرشبلا دراوملل طيطختلا ،فئاظولا فيصوتو ليلتح ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ لىإ لخدم :يلي امك

 ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا ةرادإ ايرخأو ،نيهلما راسلما ةرادإ ،تامولعلما ماظن ،زفاولحاو روجلأا ماظن ،ءادلأا مييقت ،ةيرشبلا دراولما

  .ةيرشبلا دراوملل

 نأ في باتكلا اذه نم ةرقف يأ ةباتك لبق ديدشلا ≤داهتجا مغرف ،هدحو لجو زع ± لامكلا ن¨ ينقي ىلع ننح      

 نأ تيداعس يعاود نم نوكيس كلذل ،أطلخاو روصقلا هبوشي يرشب لمع ىقبي هنأ لاإ ،عجارلما نم نكمم ردق بركلأ عجرن

 اذه نم ةمداقلا ةخسنلا ريوطت لجأ نم باتكلا رهظ في حضولما يصخشلا يديرب برع مكتاحاترقاو مكتاظحلام ىقلتأ

   .باتكلا

 ،هرشنو باتكلا اذه ماتمإ لىإ انقفو نأ ركشلا هلو لضفلا هلف ،تالحاصلا متت هتمعنب يذلا ± دملحا لوقن ايرخأو      

  .تامظنلما فلتمخ في ةيرشبلا دراولما ةارادإ ىلع ينمئاقلاو ةذتاسلأاو ينثحابلاو ةبلطلا هب عفني نأ ريدقلا يلعلا الله لأسنو

 

 قيفوتلا ليو اللهو

 
 

 

 2024 سرام ،رئازلجا

 فلؤلما                                                                                                        
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 ىعست تيلا فادهلأاو ةمظنلما في اهتيهمأو ةيرشبلا دراولما ةرادإ موهفم ىلع ءوضلا طلسن فوس لىولأا لصفلا اذه للاخ نم
  .ةيرشبلا دراولما ةرادإ روطت لحارم ىلع اذكو ،اهقيقحتل

 :ةيرشبلا دراولما ةرادإ موهفم :لاوأ
 ،ةلماعلا ىوقلا ةرادإ ،دارفلأا ةرادإ :لاثم تايمستلا هذه نمو ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ ىلع قلطت تيلا تايمستلا فلتتخ دق
 جاتنلإا رصانع رثكأ وه يرشبلا درولما نأ وه نوثحابلا هيلع فلتيخ لا ام نكل ،لخا ... ينمدختسلما ةرادإ ،ينفظولما ةرادإ
 ،اهفادهأ قيقتح في حاجنلا ديرت تيلا تامظنلما دنع ةيولوأ برتعي ةيلاعفو ةءافكب هترادإ نإف لياتلsو ،ةمظنملل ةبسنلs ةيهمأ
 يريست في ةديلجا ةباقرلاو هيجوتلا ،ميظنتلا ،طيطختلا نع ةرابع ا{أ لوح رودي ةيرشبلا دراولما ةرادلإ ماعلا موهفلما نأ مغر
 يلي اميفو ،موهفلما كلذ داعبأ حضوي فيرعت ةغايص ةلوامح في ةددعتم فيراعت كانه نأ لاإ ،ةمظنلما في ينلماعلا دارفلأا
  :فيراعتلا مهأ
 ةرادلإا اهيلإ جاتتح تيلا ةيرشبلا يحاونلs ةقلعتلما ةطشنلأا فلتمخ ذيفنتل ةبولطلما تاسايسلاو تاسراملما ةعوممج يه -
 ةوق نم تاجايتحلاا طيطتخ ،فئاظولا ليلتح :لمشت تاسايسلاو تاسراملما هذهو ،هجو لمكأ ىلع اهفئاظو ةسراملم
 مييقت ةطشنأ ،ينفظوملل êازلماو زفاولحا يمدقت ،تابترلماو روجلأا ةرادإ ،اهنييعتو اهرايتخاو تاءافكلا باطقتساو لمعلا
 1.ةمظنلما هاتج فظولما مازتلا ميعدت ،ةيمنتلاو بيردتلا ةطشنأ ،لاصتلاا تاونق ديدتح ،ءادلأا
 ءادلأا تêوتسم ىلعأ قيقحتل اهريوطتو اهزيفتحو ،اهيلع ظافلحاو ةلهؤلما ةيرشبلا ةءافكلs ةمظنلما ديوزت ةيلمع يه -
 ،اهدنع ام لضفأ يمدقتل اله ةبسانم لمع ةئيب يرفوتو ةيرشبلا دراولما ىلع لوصلحs ةقلعتلما تاطاشنلا ةفاك نمضتتو ،زانجلااو
 2.ةيلاعفو ةءافكب ةمظنلما فادهأ قيقحتل اöاردقو اöاراهم ةيمنت ىلع لمعلاو
 يمنتو ،مöاقاط هجوتو مهدوهج يرثتستو ،ةبسانلما ةءافكلا يوذ ينلماعلا رايتخs موقت ،ةيرادلإا ةيلمعلا نم ءزج يه -
 ،مهؤاسؤرو مهؤلامزو مهنيب براقتلا تاقلاع كلذب يوقتل ،مهلكاشلم لوللحا نع ثحبتو ،ملهامعأ ميقتو مهزفتحو مöاراهم
 3.دارفلأاو لامعلأل بولطلما ومنلا غولبو ةيجاتنلإا ةدêزب يلكلا فدلها قيقتح في مهاسي امم
 تيلا قرطلا كلذكو ،ميظنتلا لخاد مöاقلاعو ،تاعوممج وأ دارفأك سانلs متهي يذلا ةرادلإا نم بنالجا كلذ يه -
 بيردتلا ،ةلماعلا ىوقلا طيطتخ ،ميظنتلا ليلتح :ةيلاتلا فئاظولا لمشت يهو ،ميظنتلا ةءافك في ةهماسلما دارفلأا ا§ عيطتسي
 تامولعلما ايرخأ ثم ،ةيحصلاو ةيعامتجلاا تامدلخا يمدقتو ،ينلماعلا ضيوعتو ةأفاكم ،ةيعانصلا تاقلاعلا ،ةيرادلإا ةيمنتلاو
 4.ينلماعلs ةصالخا تلاجسلاو
 ثيح نم ةيلاثلما ةيميظنتلا فورظلا ةئيöو مöاراهم ريوطتو ،مöاردق ةيمنتو ،مهنييعتو مهرايتخاو ينلماعلا باذتجا يه -
 5.ءاطعلاو دهلجا نم نكمم ردق بركأ لذب ىلع مهعيجشتو تاقاط نم مهيف ام لضفأ جارختسلا فيكلاو مكلا

 
 .35-34 ص ص ،2007 ،)ضGرلا ،عيزوتلاو رشنلل خيرلما راد ،لاقعلا ديس دممح :ةجمرت( ةيرشبلا دراولما ةرادإ ،رلسيد يراج  1
 .19 ص ،2001 ،)نامع ،رشنلل لئاو راد( ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ ،يطونرب فيS داعس  2
 .46 ص ،2001 ،)ةرهاقلا ،عيزوتلاو رشنلل بيرغ راد( ،ةيجيتاترسلإا ةيرشبلا دراولما ةرادإ ،يملسلا يلع  3
 10. ص ،2007 ،)ةيردنكسلاا ،ثيدلحا يعمالجا بتكلما( ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ ،نورخآو يقابلا دبع نيدلا حلاص  4
 .30 ص ،2014 ،)نامع ،نورشS ةيادبلا راد( ،اهتيمنتو ةيرشبلا دراولما ةرادإ ،مارغ يلع  5
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 ةيلاعفب ةهماسلمs حمسي يذلا لكشلs ةيرشبلا دراولما ءادأ ينستحو عفر ىلع لمعت تيلا ةيجيتاترسلإا فئاظولا ىدحإ يه -
 وأ ليالحا تقولا في ةيرشبلا دراولما نم ةمظنلما تاجاح ينب قفاوت نسحأ دايجإ قيرط نع كلذو ،ةمظنملل يلكلا ءادلأا في
 6.لبقتسلما
 ضرغب مهيلع ةظفالمحاو مهضيوعتو مهتيمنتو دارفلأا ىلع لوصلحs ةقلعتلما يحاونلا ةبقارمو هيجوتو ميظنتو طيطتخ يه -
 7.ةمظنلما فادهأ قيقتح
 لوصبح ةقلعتلما ةيفيظولا تاطاشنلا نم ةعوممج نمضتتو ،ةمظنملل يميظنتلا لكيلها في اهتناكم اله ةيرادإ ةفيظو يه -
 فادهأ لياتلsو اهتيجاتنإ ىلع sايجإ سكعني ابم اهيلع ةظفالمحاو اهزيفتحو اهتيمنتو ةيرشبلا دراولما نم اöاجايتحا ىلع ةمظنلما
 8.ةمظنلما
 :ةيرشبلا دراولما ةرادإ موهفم لوح لياتلا لماشلا فيرعتلا يمدقت نكيم اهيرغو ةقباسلا فيراعتلا للاخ نم
 ،فئاظولا ليلتح :ةيلاتلا تلااAا لمشتو ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ ا7 موقت تيلا تاسراملماو تاسايسلا ةعوممج يه

 بيردتلا ،ءادلأا مييقت ،ءلاولا معدو زفاولحاو روجلأا ةرادإ ،ينيعتلاو رايتخلااو باطقتسلاا ،تاجايتحلاا طيطتخ

 يرفوتو ،ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا ةرادإ ،تاعازنلا ةرادإ ،ةيرشبلا دراولما تامولعم ةرادإ ،نيهلما راسلما ةرادإ ،ةيمنتلاو

  .ةيلاعفو ةءافكب ةمظنلما فادهأ قيقتحو ةيجاتنلإاو ءادلأا تmوتسم ىصقأ ىلع لوصلحا نامضل ةزفمح لمع ةئيب

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
6 Jean Marie PERITTI, Gestion du ressources humaines, (Edition Vuibert, Paris), 1998, p32. 

 .16 ص ،2002 ،)ةرهاقلا ،ةيعمالجا رادلا( ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ في ةثيدلحا تاهاتجلاا ،يقابلا دبع نيدلا حلاص 7
 .4 ص ،2020-2019 ،)رئازلجا ،ةيدلما ةعماج ،ةيعماج ةعوبطم( ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ سايقم في تارضامح ،ناطبق يقوش 8
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 :ةيرشبلا دراولما ةرادإ ةيهمأ :اين7
 هذه مهأ نمو ،دراولما يقs نع هزيتم تيلاو يرشبلا درولما ا§ فصتي تيلا صئاصلخا في يرشبلا درولما ةرادإ ةيهمأ نمكت
 9 :يلي ام صئاصلخا
 :يلي امم ةيرشبلا درولما ةيهمأ تي¥ :هتاذ دح في يرشبلا درولما ةيهمأ نم تيw ةيرشبلا دراولما ةرادإ ةيهمأ -أ
 .رايتخلاا ىلع رداق وهف :لقاعو ركفم وه يرشبلا درولما -
 .بزحتلا ىلع رداق وهف ،تلاويمو تاهاتجاو تلااعفناو سيساحأ هلف :ةيناسنإ ةعيبط هل يرشبلا درولما -
 .ةمظنلما ةيجاتنإ اذه للاخ نم عفيرل ءاطعلاو راكتبلاا ىلع رداق وهف لياتلsو :تاراهمو تاردق هل يرشبلا درولما -
 .ىرخلأا دراولما في مكحتيو جاتنلإا ةدوجو ةيمك في ةيلاعفب ةهماسلما ىلع رداق وهف :يجاتنإ رصنع مهأ يرشبلا درولما -
 :يلي امك كلذ حيضوت نكيمو :ةمظنلما لخاد ا7 موقت تيلا فئاظولا ةيهمأ نم تيw ةيرشبلا دراولما ةرادإ ةيهمأ -ب
 ةيرشبلا دراولما ةرادإ نإ :ةئيبلا تايرغتو ايجولونكتلا روطت ةاكامحو ةمظنملل بسانلما تقولا في ةبسانلما ةيرشبلا دراولما يرفوت -
 في مهاست ا{إف ةيلاع تاراهمو تاردقو تايناكمإ تاذو ةصصختمو ةلهؤم ةيرشب دراوم نم ةمظنملل رفوت نأ عيطتست ابم
 .ةمظنملل ةيلاعفلاو ةءافكلا ققتح كلذب يهو ،تمدختسا تيلا تلاخدلما ةفلك اهتميق قوفت تاجرمخ ةمظنملل مدقت نأ
 ةمظنلما في ةفلتخلما فيلاكتلا ضيفتخ في مهاست ةيرشبلا دراولما ةرادإ نإ :ءاطخلأا ليلقت للاخ نم ةمظنلما فيلاكت ليلقت -
   10.أطلخا صرف ليلقت لياتلsو ملعتلاو ةبرلخا ةدêزو ةيرشبلا دراولما ةيعون ينستح للاخ نم
 ةسفانلما ىوتسم ةبكاوم لجأ نم ءادلأا ريوطت لىإ ةرمتسلما ةجالحا :ةيرشبلا دراولما ءادأ ريوطت ىلع ةرمتسم لكشب لمعلا -
 11 .قوسلا في يربكلا
 ةدêز لياتلsو ،ةفلتخلما لامعلأا تلاامج في تامظنلما مجح برك :ةيرشبلا دراولما نم ةيربك دادعأ ةرادإ لكاشم بنتج -
 ةرورضب ساسحلإاو مهعم لماعتلا لكاشم ةدêز لىإ ىدأ يذلا رملأا ،تامظنلما هذه مهمدختست نيذلا ينلماعلا لامعأ
 .م{وؤش ىعرت ةصصختم ةرادإ دوجو
 برك لياتلsو ،ثيدلحا رصعلا في يعانصلا روطتلاو عسوتلا نإ :ةيرشبلا دراولما ةيمنتو بيردت في ةمظنلما رامثتسا ينمثت -
 ىوقلا في طيرفتلا بعصلا نم لعيج دادعإو بيردت نم هجاتتح امو تافصاوم نم اهيف طترشي ابم ةيعانصلا ةلامعلا مجح
 ةرادإ اهذيفنت ىلع موقت ةرقتسم تاءارجإو مظن للاخ نم اهيلع ةظفالمحا ةرورضو اهبيردتو اهمادقتسا تم تيلا ةلماعلا
 12.ةلوؤسمو ةصصختم

 
 ةسسؤلما :تاسسؤلما يريست لوح نياثلا نيطولا ىقتللما ،ايجولونكتلا ينطوتو لقن في يجيتاترسلإا اهرودو ةيرشبلا دراوملل ةيسفانتلا ةزيلما ،ركبوب قبن :فرصتب 9

 .2007 برمفون 26-27 ،)رئازلجا ،ةلماق ةعماج( ،زيمتلاو ةيرئازلجا ةيداصتقلاا
 ،2004-2003 ،)رئازلجا - رئازلجا ةعماج( ةروشنم يرغ يرتسجام ةركذم ،ةلماشلا ةدولجا ةرادإو وزيلإا يرياعم نمض ةيرشبلا دراولما يريست ةناكم ،يوازوم ةيماس 10

  .63 ص
 .9 ص ،2021-2020 ،)رئازلجا ،رئازلجا ةعماج ،ةيعماج ةعوبطم( ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ سايقم في تارضامح ،يديدح ةشئاع :فرصتب 11
 .18 ص ،1985 ،)ةرهاقلا ،رشنلاو ةعابطلل بيرغ راد( ،ةيجاتنلإا ةءافكلاو دارفلأا ةرادإ ،يملسلا يلع :فرصتب 12



 

  
 

17 

 ةيرشبلا دراولما ةرادإ لىإ لخدم :لولأا لصفلا

 امم ينلماعلا مامأ ميلعتلا في يربكلا عسوتلا نإ :ةيرشبلا دراولما هل تلصو يذلا بيردتلاو ميلعتلا لامج في روطتلا ةبكاوم -
 ةثيدح لئاسوو ةيرشبلا دراولما ةرادإ في ينصصختم دوجو لىإ ةجالحا ةدêزو يرادلإا بيردتلاو ميلعتلا لامج روطت لىإ ىدأ
 13 .ةيرشبلا دراوملل ةثيدلحا تايعونلا عم لماعتلل

 14 :يلي ام ةئيبلا هذه صئاصخ زربأ نمو :ةرصاعلما لامعلأا ةئيب صئاصخ نم تيw ةيرشبلا دراولما ةرادإ ةيهمأ -ج
 ،ةرهالماو ةلهؤلما ةلماعلا ديلل ةحلم ةجالحا تحبصأو ،ةيعانصلا ةلامعلا مجح نم داز يذلا :يعانصلا روطتلاو عسوتلا -
 .يرشبلا درولما بيردت للاخ نم تي¥ تيلاو
 نع عافدلا وه ةيلامعلا تامظنلماو تsاقنلا هب موقت يذلا يساسلأا رودلا نإ :ةيلامعلا تامظنلماو تsاقنلا رود ةدêز -
 ينب تاقلاعلا ميظنتو ةرادلإs مامتهلاا ةرورضلs بلطتي ينلماعلاو ةرادلإا ينب عارصلا ةدح ةدêزف ،ينلماعلا قوقحو لحاصم
 .عارصلا اذه ةدح نم صيلقتلل ةيرخلأا هذهو ةيلامعلا تامظنلما
 ةيلاعلا ةبسنلا لكشت روجلأا نإف اهتطشنأو اهعاونأ فلاتخا ىلع تامظنلما لك في :نياسنلإا لمعلا ةفلكت عافترا -
 كلذو ،لمعلا ةفلكت عافتراو ينلماعلا ةيجاتنإ ةدêزب مامتهلاا بوجو لىإ ىدأ يذلا رملأا ،جاتنلإا فيلاكت في ةديازتلماو
 .ينلماعلا نوؤش في صصختم زاهج ا§ موقي تيلا كلت يه ةديلجا ةرادلإا نإ .ةساردلاو ثحبلا للاخ نم
 تلاامج فلتمخ في تامظنلما مخضت لىإ ىدأ يربكلا مجلحا ونح ديازتلما هاتجلاا اذه نإ :يربكلا مجلحا ونح ديازتلما هاتجلاا -
 ىدأ تاصصختلاو تاراهلماو تايسنلجا فلاتخsو ،ةضباقلا تاكرشلا لثم ةثيدح لاكشأ روهظ عم كلذو ،لامعلأا
 ةمظنلما ىلع ةعفنلمs دوعي ابم مöامادختسا قسنتو تامظنلما هذه نوؤش يعوت ةصصختم ةادأ دوجو ةرورض لىإ رملأا
 .لامعلاو
 صئاصخ يرغتو مهتفاقثو ،ينلماعلا يعو ةجرد ةدêز لىإ ىدأ فياقثلاو يملعلا لاæا في روطتلا اذه :فياقثلاو يملعلا روطتلا -
 رثكأ ةثيدح لئاسوو ةيرشبلا دراولما ةرادإ في ينصصختمو ءابرخ دوجو كلذ بلطت ديدلجا عضولا اذه دوجو عمو ،ةلامعلا
 .ينلماعلا نم تايعونلا هذه عم لماعتلل ابسانت
 لامعلا ينب لمعلا تاقلاع في يموكلحا لخدتلا قاطن عستا دقل :لمعلا تاقلاع في يموكلحا لخدتلا قاطن عاستا -
 تاهلجا عم ةينوناق لكاشم في ةمظنلما عقت لا تىح ةيلامع تاعيرشتو ينناوق رادصإ قيرط نع كلذو لامعلأا باحصأو
 ىلع ظفاتح ةصصختم ةرادإ دوجو يرورضلا نم حبصأو بجو انه نمو ،ينناوقلا هذه ذيفنتب اهمازتلا مدعل ةجيتن ةيموكلحا
 .ةدقعنلما تاعيرشتلاو ينناوقلا هذه قيبطت
 
 
 
 
 

 
 .17 ص ،2017 ،)ةرهاقلا ،ةيرصعلا ةبتكلما( ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ ،نسح يلع زيزعلا دبع :فرصتب 13
 .29 ص ،2003 ،)ةيردنكسلاا ،ةديدلجا ةيعمالجا رادلا( ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ ،ناطلس ديعس دممح 14
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 :ةيرشبلا دراولما ةرادإ فادهأ :اثل7
 فادهأ كانه ماع لكشب نكل ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ فادهأ لىإ الهلاخ نم رظنلا نكيم تيلا رظنلا êاوز نم ديدعلا كانه
  :كلذ ليصفت يلي اميفو ،ةيرشبلا دراولما لحاصل فادهأ كانهو ،ةمظنلما لحاصل اهقيقتح ةيرشبلا دراولما ةرادإ ديرت
  :ةمظنملل ةبسنلÅ ةيرشبلا دراولما ةرادإ فادهأ -أ
 .ةيرشبلا دراولما نم ةمظنلما تاجايتحلا حضاولا ديدحتلا نمضي ابم :فئاظولل ةقيقدلا فيصوتلا -
 .ةبسانلما ةفيظولا في هعضوو بسانلما يرشبلا درولما ينيعتو :ةيرشبلا دراوملل لاعفلا رايتخلااو باطقتسلاا -
 .دحوم لكشب عورشلما في لماع لكب ةقلعتلما تلاجسلs ظافتحلاا يأ :ةيرشبلا دراولما تامولعلم لاعفلا يريستلا -
   15 .ةنكمم دوهج ىصقأ لذبل مهعفدو :ةمظنلما فادهأ قيقتح في مهرودب ينلماعلا ةيعوت -
 .ةزفحتلماو بيردتلا ةيلاع تاءافكلاو تاراهلما باحصأ فيظوت للاخ نم :ةيرشبلا دراوملل لاعفلا فيظوتلا -
  16.لمعلا تايقلاخ¬و ا§ ةيرشبلا دراولما مازتلإ نم دكأتلاو :ةمظنملل ةيكولسلا تاسايسلا ىلع ةظفالمحا -
 مامتهلااو ،ةيقترلل ةحضاو تاسايسو زفاولحاو روجلأل لداع لكيه عضو للاخ نم كلذو :ءامتنلااو ءلاولا ةجرد ةدêز -
s17 .رخلآ ينح نم اهميعدت ىلع لمعلاو ةيناسنلإا تاقلاعل 
 ةيمنتو نيزيمتلما صاخشلأا جمدو بذبج تاءافكلا ءانب للاخ نم كلذو :ةيرشبلا دراولما للاخ نم ةيسفانت ةزيم قلخ -
 ،ةمئلام ةقيرطبو ،ددمح يميظنت راطإ في تاءافكلا هذه ةرادإ ىلع ةردقلاو ،ةديدلجا تاءافكلا راشتنا ليهستو تابرلخا
 18 .ةكترشم ةيعاجم ةيؤر رشنو تاقلاعلا نم ةكبش ةماقإو ةفرعلما في كراشتلا للاخ نم نواعتلا ىلع ةردقلs قلعتي ايرخأو

 .ةيرشبلا دراولمs قلعتي اميف ةصاخ ةفصب :ةمظنملل ةماعلا ةيجيتاترسلإا ريوطت في ةدعاسلما -
 كلذو صاخشلأا ينب تاقلاعلs ةصالخا ةبعصلا فقاولماو تامزلأا عم لماعتلا يأ :دارفلأا ينب تاعازنلا ةرادإ في ةهماسلما -
  .اهفادهلأ ةمظنلما قيقتح قيرط في ءايشلأا هذه لثم فقت لاأ نمضي تىح
 ةمزلالا ةيرشبلا دراولمs ةصالخا تاسايسلا نأشب ةرادلإا لىإ حصنلا ةيرشبلا دراولما ةرادإ هجوت :ةرادلإل راشتسلما رود بعل -
 ينلهؤلما صاخشلأا نم ةعوممج اهيدلو ،زيفحتلاو ةءافكلا نم لاع ىوتسم ىلع ةلماع ةوق اهيدل ةمظنلما نأ نامضل
 19 .لمعلs ةصالخا ةينوناقلا اöامازتلs ةمظنلما مازتلا نامض ىلع ةولاع ،يريغتلا عم فيكتلل
 
 
 
 
 

 
 .11-10 ص ص ،2017-2016 ،)رئازلجا ،ةلماق ةعماج ،ةيعماج ةعوبطم( ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ سسأ في تارضامح ،صاصروب دادو :فرصتب 15
 .44 ص ،2015 ،)نامع ،عيزوتلاو رشنلل ءافص راد( ،يرادلإا ركفلا في ةرصاعم Gاضق :ةيرشبلا دراولما ةرادإ ،يدابعلا يزوف مشاه ،يئاطلا ميجح فسوي 16
 .10 ص ،قباس عجرم ،يديدح ةشئاع 17
 .23-23 ص ص ،2020 ،)ايبيل-يزاغنب ،ةينطولا بتكلا راد( ،ةيجيتاترسإ ةيؤر :ةيرشبلا دراولما ةرادإ ،لوهم دلاخ ،سوبدوب يماس 18
 .13-12 ص ص ،2006 ،)ةرهاقلا ،عيزوتلاو رشنلل قورافلا راد( ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ ،ياوشك ير∞ 19
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  :ةيرشبلا دراوملل ةبسنلÅ ةيرشبلا دراولما ةرادإ فادهأ -ب

 .ةيملعلاو ةيفاقثلا تامدلخا كلذكو ينلماعلا :ينلماعلل ةيعامتجلاا تامدلخاو ةياعرلا يمدقت -
 ماظن للاخ نم كلذ نوكيو ،ريوطتلاو بيردتلاو روجلأاو ةيقترلا ثيح نم :ينلماعلل صرفلا ؤفاكتو ةلادعلا قيقتح -
 تاولاعلا وأ تآفاكلما وأ ةيقترلا في ءاوس ،هقح قح يذ لك ءاطعإ نمضي ثيبح ،ينلماعلا ءادأ مييقتو سايقل يعوضوم
 20 .ةيونعلماو ةيدالما زفاولحا وأ ةيئانثتسلاا
 .ةينهلما ضارملأاو ثداولحا لثم رطامخ ةيلأ مهضيرعت مدعو جاتنلإل ابسانم اوج لفكت تيلا :ةبسانلما لمعلا فورظ يرفوت -
 مöاحاترقاو مهئارأ ليصوتو هحئاولو هتاسايسو هتاجتنمو عورشلمs ةصالخاو :ا{وجاتيح تيلا ت ايبلا لكب ينلماعلا دادمإ -
 21.مهيلع رثؤي ينعم رارق ذاتخا لبق ينلوؤسملل
 22 .ةمظنلما في ينفظولما دنع تاذلا قيقتحو :يفيظولا اضرلا ةدêز -
 :ةيرشبلا دراولما ةرادإ روطت :اعبار
 ةيفاقثلا ،ةيعامتجلاا ،ةيداصتقلاا لماوعلا نم ةلجم لعافت جاتن يه انمإ مويلا ةيرشبلا دراولما ةرادإ ا§ رهظت تيلا ةروصلا نإ
 ثيح ،ينلماعلاو ايلعلا ةرادلإا ينب ةقلاعلا غيص تسكع ةييخرÕ لحارم ةدعب ترم انمإو ةعاسلا ةديلو تسيل يهف ،ةيرادلإاو
 للاخ نمو ،دحاو وه نومضلما نأ لاإ ،لحارلما ةيمست في اوفلتخاو روطتلا ا§ رم تيلا لحارلما ديدتح في نوثحابلا فلتخا
 :ةيلاتلا لحارلما دمتعن فوس طيسبتلا بs نمو ةرضالمحا هذه
 :يلي امك ةييخراتلا لحارلما نم ددع دعب اهيلإ لوصولا تم :دارفلأا ةرادإ روهظ -أ

 اهتقبس تيلا ةلحرلما نلأ ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ روطت خيرÕ في ةلصاف ةلحرم ةيعانصلا ةروثلا برتعت :ةيعانصلا ةروثلا ةلحرم -
 همدختسيو رخآ ناسنإ يترشي ن¬ ناسنلإل حمسي ماظن وهو ،قرلا ماظن وه ةيرشبلا دراولما ةرادإ في دئاسلا ماظنلا ناك
 مايقلاو ،ةمظنلما اهجاتتح تيلا تافصاولماو ددعلs قيقرلا ءارش في ةيرشبلا دراولما ةرادإ رود رصنحا ةلحرلما هذه يفف ،هعيبيو
 ماهم نمض نكي لم مهيلع ظافلحا وأ زفاوح مهحنمو مهريوطتو م§ مامتهلاا نإف لياتلsو ،رخ— مهنم تويم نم ضيوعتب
  23 .لاصأ ةيرشبلا دراولما ةرادإ
 تيلاو ةيوديلا فرلحا ترهظ ةلحرلما هذه فيو ،فئاوطلا ةلحرم اهيمسن نأ نكيم ةلحرم تءاج قرلا ماظن ةلحرم دعب      
 لامعأ وأ مهصصتخ في لامع¬ مايقلل ةلئاعلا جراخ نم ينيفرح مادختسا متي  ايحأو ،ةيرثلا تلائاعلل ةكولمم ابلاغ تناك
 دعاوق ديدحتبو ،لمعلا ثداوح وأ ةخوخيشلا دنع تاضيوعتب نوبلاطي نويفرلحا ءلاؤه أدب ،تاجتنلما عيبو داولما ءارش
 ،فئاوطلs تيسم تاميظنتلا نم عون لكشت بلاطلما هذه للاخ نمو ،مöبرخو مöاراهم ةجرد بسح مهروجأ فينصتل
 24 .دعب اميف ةيلامعلا تsاقنلا روهظل ةيساسلأا ةاونلا برتعت تيلاو

 
 .10 ص ،قباس عجرم ،يديدح ةشئاع 20
 .11-10 ص ص ،قباس عجرم ،صاصروب دادو :فرصتب 21
 .44 ص ،قباس عجرم ،يئاطلا ميجح فسوي 22
 .2 ص ،قباس عجرم ،يديدح ةشئاع :فرصتب 23
 .9 ص ،2021-2020 ،)رئازلجا ،ةلشنخ ةعماج ،ةيعماج ةعوبطم( ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ سايقم في تارضامح ،لاجح ديعس 24
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 اهتهجاو تيلا لكاشلما نم يرثكل ةيادبلا ةباثبم تناكو ،رشع عساتلا نرقلا فصتنم في ةيعانصلا ةروثلا ةلحرم اهدعب تءاج
 نأ لاإ ،لالما سأرو علسلا مكارتو جاتنلإا في ةلئاه تادêز قيقتح لىإ تدأ ةيعانصلا ةروثلا نأ نم مغرلابف ،تامظنلما ةرادإ
 ىلع ةرادلإا تدمتعا نأ دعب ،ىترشتو عابت ةعلس هرابتعs لماعلا لىإ رظني ناك دقف ،روطتلا اذه ةيحض حبصأ لماعلا
 لا تيلاو ةينيتورلاو ةرركتلما لامعلأا نم ديدعلا في يربكلا عنصلما ماظن ببست امك ،ناسنلإا ىلع اهدامتعا نم رثكأ ةللآا
 دجو نيأ ،لامعلا زفاوحو تاجاح تلفغأو يرشبلا رصنعلا ىلع ليلآا رصنعلا بلغ ةلحرلما هذه في 25 .ةراهم لىإ جاتتح
 تلالآاك مهرابتعاو لمعلا بsرأ لبق نم ملهلاغتساو ناملأل لامعلا راقتفاف ،لمعلا بsرأ مامأ ءافعض مهسفنأ لامعلا
 ملهاصمو مهقوقح نع عفادتل تsاقن لامعلا دجوأ رشع عساتلا نرقلا فصتنم لياوح يفف ،مهفوفص ميظنت في مهاس
 ضوافتلا ىلع لمعلا بsرأ برجأ امم ،بارضلإا اهتمدقم فيو مهمامأ ةحاتلما بيلاسلأا ةفاك تمدختسا ثيح ،ةفلتخلما
 26 .لامعلا لبق نم اهمعدو تsاقنلا رود ززع ام اذه ،لامعلل بلاطلما ضعب قيقتح تاضوافلما هذه نع جتن ،اهعم
 للاخ نم لمعلا ةيهمأ تزربأ ميهافبم ءاج دقو ،ةيملعلا ةرادلإا ةسردم دئار رليÕ كيريديرف دعي :ةيملعلا ةرادلإا ةلحرم -
 ةرورض ،هلمع ةرادلإ لماع لكل لثملأا بولسلأا ديدتح ،ةكرلحاو تقولا ةسارد ،لمعلا ميظنت في ةديدج ئدابم قيبطت
  27 .ينلماعلا زيفحتل ةيدالما زفاولحا يرفوتو زانجلإا يرياعم ديدتحو بولسلأا كلذ ىلع هبيردت
 ديدتح في يملعلا جهنلما اهمادختسا للاخ نم ةرادلإاو ينلماعلا ينب اددمح اروصت ةيملعلا ةرادلإا ةكرح تطعأ دقل      
 اقفو لامعلأا ءادأ ىلع مهعيجشتو ةكرلحاو تقولا ةسارد مدختساو ،لمعلل لضفلأا ناسنلإا رايتخاو ،لامعلأا تافصاوم
 افلس ةددلمحا يرياعلما هذه قيقتح لجأ نم ةقيسل ةباقرل نوعضيخ نولماعلا ناكو ،بولطلما لدعلما وأ ةعرسلsو ةددمح قرطل
 يرياعم ىلع دكأ رليÕ نأ نم مغرلs .لمعلا نم درطلا وأ رجلأا ليلقت يرياعلما كلتب يفي لا يذلا ىلع بتتريو ،ةرادلإا نم
 اولصيح نأ نود ةيلاع جاتنإ تلادعم ءاد¬ لامعلا هتبلاطم ةجيتن ةفينع ةمواقمو موج§ لبوق هنأ لاإ ،هفورظ ينستحو لمعلا
 28 .لامعلا عم لماعتلا في نياسنلإا بنالجا هلاهمإ كلذكو ،ةجردلا سفنب كلذ لباقم رجأ ىلع
 ينلماعلا ةيجاتنإ نأ تدقتعا تيلاو ،ةيناسنلإا تاقلاعلا ةسردم دئار ويام نوتلإ دعي :ةيناسنلإا تاقلاعلا ةرادإ ةلحرم -
 نوتلا دجو ةيناديلما هتاسارد للاخ نم ثيح ؛اضيأ êونعم م§ مامتهلاs لب ،طقف ةيدالما لمعلا فورظ ينسحتب رثأتت لا
 ةيهمأ لىإ هتاسارد تراشأ ثيح ،ةيدالما بناج لىإ ةيونعلما زفاولحا ةيهمأو مهتيجاتن÷ ينلماعلل ةيونعلما حورلل يربك طابترا ويام
 ةرظنلا يرغت ىلع اديك¥ اذه في ناك دقو .ةمظنلما فادهأو هفادهأ ينب لماكتلا ثادحإ ةرورضو لمعلا في نياسنلإا رصنعلا
 نم ديدعلا اله تهجو اضيأ ةساردلا هذه نكل ،تاردق هيدلو رعاشم هل ناسنإ هنوك لىإ ةلآك هيلإ رظنلا نم لماعلا لىإ
 ؛اهتيجاتنإو ةمظنلما ىلع ةيبلس تايرث¥ هل ناك اذهو ،يونعلما بنالجا ىلع زكرو يدالما بنالجا ويام لهمأ ثيح ،تاداقتنلاا
 عم اهعابشإ ضراعتي تاجالحا هذه نم ديدعلا نأ امك ،اهكاردإ نكيم لا ةياغ ةيهانتملالا ينلماعلا تاجاح عابشإ نلأ
 29 .ةمظنلما فادهأ

 
 .9 ص ،2021-2020 ،)رئازلجا ،ركسعم ةعماج ،ةيعماج ةعوبطم( ،ةيللمحا ةرادلإا في ةيرشبلا دراولما ةرادإ سايقم في تارضامح ،ةدع نب دممح 25
 .13-12 ص ص ،قباس عجرم ،صاصروب دادو 26
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 ةيرشبلا دراولما ةرادإ لىإ لخدم :لولأا لصفلا

 ،ةيكولس ةسردم نم اهدعب ءاج امو ةيناسنلإا تاقلاعلا جهنمو ةيملعلا ةرادلإا جهنم روصقل ارظن :دارفلأا ةرادإ ةلحرم -
 دارفلأا ةرادإ في ةصصختم تارادإ ءاشن÷ مامتهلاا أدب ،مهنم ةنكمم ةيجاتنإ ىصقأ قيقتحو دارفلأا êاضقب مامتهلاا في
 فادهأ ققيح ابم ،اهيلع ةظفالمحاو اهتيمنتو ةلماعلا ىوقلا نم ةمظنلما تاجايتحا يرفوت في اهفادهأ تزكرت تيلاو ،م{وؤشو
  .ةرادلإا ينبو مهنيب طيسوك دارفلأا لكاشم لح في اöدعاسم كلذكو ،ومنلاو حبرلاو ةيجاتنلإا في ةمظنلما
 تنس ثيح ،ةرادلإا هذه تاسرامم ليعفت في اماه ارود فيظوتلاو لمعلا تلاامج في تاموكلحا لخدتل ناك دقو      
 تانيمأتلاك ينلماعلل رثكأ ةيفيظو êازم يمدقتب اهمزلتو تامظنلما في دارفلأا لمع مظنت تيلا ينناوقلاو تاعيرشتلا نم ديدعلا
 .تاضيوعتلاو لمعلا تازاجإو ةيحصلا
 ئدابم هل نأ ثيح ،دارفلأا ةرادإ صصتخ وه لامعلأا ةرادإ لامج في ديدج صصتخ يضالما نرقلا رخاوأ في رهظ امك      
 كولسلا تلاامج في ةيملعلا تاساردلا طيشنت في رشابلما هيرث¥ هل ناك يذلا رملأا ،تاعمالجا في سردت دعاوقو لوصأو
 لمعلا في يرشبلا رصنعلا ةيهمأ ىدم لىإ يرشت ةيهملأا ةياغ في جئاتن تمدق ثيح ،ةيناسنلإا عفاودلاو لمعلا في نياسنلإا
 ةدايقلاو ةيناسنلإا زفاولحs ةصالخا تêرظنلا نم ديدعلا كلذك ،ةفلتخلما هنوؤش ةرادإ في اهرودو ةمظنلما في دارفلأا ةرادإ ةيهمأو
 .ةيموكلحا تاهلجاو تsاقنلا عم ةرادلإا هذه فرصتت نأ بيج فيكو
 تاسايس نم ايلعلا ةرادلإا رماوأ ذيفنت ىلع لمعلا في رصتقا اهرود نأ دارفلأا ةرادإ ةسردم للاخ نم هلوق نكيم ام      
 ينلماعلا ةفاكب نىعت ةرادلإا هذه تحبصأ امك ،اهتيمنت ثم اهفيظوت ،اهرايتخا ،ا§اطقتسا ،ةيرشبلا دراولما طيطتخ لامج في
 ةلصالحا تاروطتلل ةباجتساو ةيرخلأا هذه في روصقلل ةجيتنو ثيح ،لامعلا ىلع قباسلا في ترصتقا امدعب ةمظنلما في
 مöاقاط رامثتساو دارفلأا تاردقو تاراهم زاربإو راكتبلااو عادبلإا في اساسأ ةلثمتلماو رصاعلما يرادلإا ركفلا في ةلصاوتلماو
 ةرادإ( وهو لاأ ةقباسلا تاماهسلإا في تباغ تيلا بناولجا هذه لكب مالملإا هنأش نم ناك ديدج موهفم رهظ دقف ،ةيركفلا
    30 .)ةيرشبلا دراولما

 وه ديدج ىمسم لىإ )دارفلأا ةرادإ( مسا يرغت ابيرقت يضالما نرقلا تاينيناثم ةيادب عم :ةيرشبلا دراولما ةرادإ روهظ -ب
 ،اهفيصوتو فئاظولا ليلتح في اهتفيظوو اهرود ةيلوشم في دارفلأا ةرادإ نع ةيرشبلا دراولما ةرادإ تفلتخا ،)ةيرشبلا دراولما ةرادإ(
 ينبو مهنيب نواعتلا تاقلاع ةيوقتو مهلكاشم لح ،دارفلأا ريوطتو ةيمنت ،زفاولحاو روجلأا ديدتح ،مهنييعتو دارفلأا رايتخا
 اهدوهلج اجاتن ناك اذه ،ةمظنلما فادهأ قيقتح في اهرود نم لَّعف امم ،اöايحلاص تعستاو اöاماهسا تدادزا كلذب ،ةرادلإا
 مöاهجوتو ينلماعلا تايكولس في هتايرث¥ هل ناك يذلا ،اöاسايسو اهتطشنأ ينب لماكتو قيسنت قلخ لوح تروحتم تيلاو
 دراولما لىإ ةرظنلا تيرغت اذ§و اöاطاشن نم طاشن لكب ةصالخاو ةمظنلما تاسايس ذيفنت في مهرودو مهتيهم¬ مهيعو قيمعتو
 31 .ةمظنلما لخاد ةيرشبلا
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 ةيرشبلا دراولما ةرادإ لىإ لخدم :لولأا لصفلا

 موهفلما نم احضاو لاقتنلاا أدب ،نيرشعلاو دحاولا نرقلا تانيناثم دعب :ةيرشبلا دراوملل ةيجيتاترسلإا ةرادلإا روهظ -ج
 حلطصبم )ةيجيتاترسلإا( حلطصم طبر امنيح ،اöاسرامم قمعت للاخ نم ةيرشبلا دراولما ةرادلإ ثيدلحا موهفلما لىإ يديلقتلا
 ةيجيتاترسلإا ةرادلإا جذونم ءاج دقو .)ةيرشبلا دراوملل ةيجيتاترسلإا ةرادلإا( ـب ىمسي ام كلذب أشنيل ،)ةيرشبلا دراولما ةرادإ(
 فراعلمs زيمتي ادروم رشبلا هيف لثيم يذلا ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ جذونم في لثمتلماو قباسلا جذومنلا لمكيل ةيرشبلا دراوملل
 .مهءلاوو م{واعت نمضت نأ ةمظنلما ىلعو ا{وكلتيم تيلا تاردقلاو
 اهلحاربم ةيجيتاترسلإا ةيلمعلا ت وكم راطإ في لكشتي ذخأ ةيرشبلا دراولما ةرادلإ يجيتاترسلإا دعبلا نأ دنج اذكهو      
 ديدتح ةيغب ةيجرالخاو ةيلخادلا ةئيبلا عم يجيتاترسلإا لماعتلاو ،ةمظنملل ةيساسلأا ةلاسرلاو ةيؤرلا حوضو ثيح نم ةفلتخلما
 .ةرادلإا هذله ةيجيتاترسلإا فادهلأا
 ،ينلماعلا مظنو تاسايس ذيفنتب قلعتت ةيئارجإ لامعأ ةعوممج ا{وك نم ةيرشبلا دراولما ةرادإ لىإ ةرظنلا تيرغت دقف هيلعو      
 اذه ،اله ةماعلا تايجيتاترسلإاو فادهلأا عم لماكتتو كراشتتو ةمظنلما داوم مهأ عم لماعتت ةيجيتاترسإ ةفيظو اهرابتعا لىإ
 في لمتح ةفسلفلا هذه نأ ثيح ،ةرادلإا هذه ةطشنأو فئاظو فلتمخ في هدايجإ ىلع زكرتو لوحتلا ةفسلف هسكعت ام
 32 :يلي ام اهنيماضم
 .ةمظنلما في يجيتاترسإ دروم مه دارفلأا -
 .ةمظنلما في يجيتاترسلإا طيطختلا ةيلمع في يساسأ كيرش ةيرشبلا دراولما ةرادإ -
 .دارفلأا وهو يجيتاترسلإا درولما اذه ةطساوب لاإ ةمظنلما فادهأ قيقتح نكيم لا -
 ةمءاولما للاخ نم فادهلأا هذه قيقتح ةمظنملل نكيم ثيح ؛امهضعب نلامكي ينلماعلا فادهأو ةمظنلما فادهأ نإ -
 .ةيجرالخا ةئيبلا تابلطتمو ينلماعلاو لمعلا تاجايتحا ينب

 :ةيلاتلا ةلئسلأا ىلع ةباجلإا لواح لصفلا اذله ديلجا باعيتسلاا نم دكأتلل :لصفلا مهف ةلئسأ :اسماخ
 ؟ةيرشبلا دراولما ةرادإ فادهأ يه ام ؟ ةيرشبلا دراولما ةرادإ ةيهمأ نع ملكت ؟ ةيرشبلا دراولما ةراد÷ دوصقلما ام -
 روطتلا في ةمهم تاطمح ةيناسنلإا تاقلاعلا ةرادإ ةلحرمو ةيملعلا ةرادلإا ةلحرمو ةيعانصلا ةورثلا ةلحرم تبرتعا اذالم -
 ؟ةيرشبلا دراولما ةرادلإ ييخراتلا
 يه ةيجيتاترسلإا ةرادلإا اذالمو ؟دارفلأا ةرادإ ةلحرلم ةيلÕ ةلحرم تبرتعا اذالمو ةيرشبلا دراولما ةرادإ ةلحرم حملام يه ام -
 ؟روطتلا في ةيرخلأا ةلحرلما
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 فئاظولا فيصوتو ليلتح :نياثلا لصفلا
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 فئاظولا فيصوتو ليلتح :نياثلا لصفلا

 ىعست تيلا فادهلأاو ةمظنلما في اهتيهمأو فئاظولا فيصوتو ليلتح موهفم ىلع فرعتن فوس لصفلا اذه للاخ نم

  .حاجنلا تاموقمو تWدحتلا ايرخأو ،فيصوتلاو ليلحتلا ةيلمع تاوطخ كلذكو ،اهقيقحتل

  :فئاظولا فيصوتو ليلتح فادهأو ،ةيهمأ ،موهفم :لاوأ

 وهو ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ في ةيسيئرلا ةطشنلأا نم فئاظولا فيصوتو ليلتح دعي :فئاظولا فيصوتو ليلتح موهفم -1

 لصوتت ام نوكي اهقلطنم وأ اهساسأ انمإ ةيرخلأا هذهف ،لخا ... بيردتو روجأو فيظوتو طيطتخ نم اgاطاشن عيملج قباس

 .)ةفيظولا فيصوت ةقاطب( : ـب فرعي ام ميمصتب يهتنت تيلاو ،يفيظولا فيصوتلاو ليلحتلا ةيلمع هيلإ

 ىلع فوقولل فيراعتلا مهأ يلي اميف درون فوسو ،فئاظولا فيصوتو ليلتح موهفم لوح فيراعتلا نم ديدعلا تدرو      

 :هداعبأ

 اهرصانع لىإ اهتيتفت قيرط نع ،ةفيظو لك تابلطتم نع ةددمح قئاقح عيمتج هنأش نم يملع بولسأ وه فئاظولا ليلتح -

 تلاهؤلماو تاراهلماو ،ةيمكلا اgابلطتم ىلع فرعتلا هعم هنكيم يذلا لكشلÇ رصنع لك ماهمو ةعيبط ديدتحو ،ةيلولأا

  1 .اهلغشي نم في اهرفاوت بيج تيلا تاردقلاو

 ثيح نم ،ةفيظولا لغاشو ،تايلوؤسلماو ماهلما ثيح نم ةفيظولÇ ةقلعتلما تâايبلاو تامولعلما عيمجتل طاشن وه -

 لمعلا صئاصخ ديدتح الهلاخ نم متي ةيلمع اهرابتعا نكيم امك .تâايبلا هذه عيمتج ةقيرط نع لاضف ،تلاهؤلماو تابرلخا

 نم في ةبولطلما تلاهؤلماو )تاقلاعو تايلوؤسم ،تابجاو ،ماهم( ةفيظولا ىوتمح ينب لماكتلا قيقتح اهنم داريو ،هتاسمو

  2 .)لخا ... تابرلخا ،تاردقلا ،فراعلما ،تاراهلما( اهلغشي
 ،تامولعلما رادقمو ةراهلما ةجرد ريدقتو ،اó ةقلعتلما تايلوؤسلماو تابجاولا لك حيضوت يأ ةفيظو لك لماعم ديدتح وه -

 يهف .اله لماك فيصوت لىإ لصوتلا دصق اó ةصالخا لمعلا فورظو اهتعيبط ليلتح ،ةفيظولا لغاش في ةبولطلما ةردقلما عون

 امك ،مهنيوكت وأ مهفيظوت دنع ةصاخ ،اهلغش داري وأ اôولغشي تيلا فئاظولا ىلع فئاظولا يلغاش فرعت ةيلمع لهست

 3 .ةفيظولا لغاش تافصاوم ديدتح للاخ نم ةيلمعلا هذه ةيهمأ اضيأ نمكتو ،لمعلا صصتخو ميسقت ىلع دعاست
 فيصوت في كلذ عضو ثم ،ةفيظولا اهلمشت تيلا ماهملل ةنوكلما ةطشنلأا ديدتح فئاظولا ليلتح ةيلمع للاخ نم متي -

 ،هتاراهم ،هتاءافك ،اهلغش عيطتسي نم تافصاوبم قلعتي ام لك ،ةفيظولÇ ةصاخ تامولعم ىلع اهئاوتحا لىإ ةفاضإ ،لماكتم

 لامعلا فرط نم حايترلااو ىضرلÇ ساسحإ لىإ يدؤي امم ،ةفيظولا تابلطتم نم كلذ يرغو ،ةيصخشلا هصئاصخ ،هتابرخ

 4 .ىرخأ ةهج نم مهتيجاتنإو مهئادأ ينستح لىإو ،ةهج نم

 
 .40 ص ،2009 ،)نامع ،يملعلا باتكلل ارادج راد( ،يجيتاترسإ لخدم :ةيرشبلا دراولما ةرادإ ،لحاص شوحرح لداع ،لماسلا ديعس ديؤم 1
 .16 ص ،قباس عجرم ،ناطبق يقوش 2
 تياذلا ليلحتلا ةقيرطل قيبطت ةلوامح :ةيفيظولا ةسدنلها تايلآ دحأك فئاظولا فيصوتو ليلتح ،نييسح قاحسإ ،رورشم ينملأا دممح ،ةجلثوب ينسح :فرصتب 3
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 فئاظولا فيصوتو ليلتح :نياثلا لصفلا

 ،ةيميظنتلا ةيعبتلا ،تاطلسلا ،تايلوؤسلما ،مسلاا :لمشتو ،ةنيعم ةفيظوب ةطبترلما تâايبلا ةفاك ليجستو ديدتح وه -

 تابلطتلما ،ءادلأا فورظ ،جرالخاو لخادلا ،اله تيامولعلما قيقدتلا ،اهيلإ جاتتح تيلا قئ¢ولا ،الهلاخ نم لمعت تيلا دراولما

 5 .ةبولطلما ةبرلخاو ،اهرفاوت بجاولا تلاهؤلما ،ةيئادلأا
 نميف رفوتت نأ بيج تيلا تاردقلاو تاراهلماو فراعلماو ،ةيسيئرلا تاطاشنلا :ةيسيئرلا ءازجلأا لىإ ةفيظولا ةئزتج ةيلمع وه -

  6 .تابجاولا وأ تاطاشنلا هذó مايقلل ،لمعلÇ موقيس
 في اهعضوو ،ىرخلأا فئاظولا نم اهيرغ نع اهزيتم تيلاو ةفيظو لك تابلطتمو صئاصبخ ةقلعتلما تامولعلما عجم وه -

 هذه متتو ،فئاظولا ليلتح ةيلمعل يئاهنلا جتنلما لثتم تيلاو ،)ةفيظولا فصو ةقاطب( ـب ىمسي ام وأ لماكتم فيصوت لكش

 ةيلمعلا هذه فدg ثيح ،ةطشنلأا نم ةعوممج لىإ ةمهم لكو ،ماهلما نم ةعوممج لىإ ةفيظو لك ةئزتج للاخ نم ةيلمعلا

 7 :نم لك ىلع فرعتلا لىإ

 .ةمظنملل يميظنتلا لكيلها في اهاوتسم ،اهتجرد ،ةفيظولا مسا -

 .فئاظولا نم اهيرغ عم ةفيظولا هذه ةقلاعب ةطبترلما تامولعلما -

 .ةيركف وأ ةيندب تناك ءاوس ةفيظولا هذه لخاد ىدؤت تيلا ةطشنلأا -

 .ةفيظولا هذه في ةمدختسلما لمعلا تاودأ -

 .ةفيظولا هذه لخاد لمعلا فورظ -

 .ةفيظولا لغاش قتاع ىلع ةاقللما تايلوؤسلما -

 .ةفيظولا لغاشل ةحونملما تايحلاصلا -

 .ةفيظولا في ةمدختسلما ءادلأا مييقت يرياعم -

 .ةفيظولا لغاشل مدقلما رجلأا -

 .ةفيظولا لغاش في اهرفوت بجاولا طورشلا -

 :فئاظولا فيصوتو ليلتح موهفم لوح لياتلا لماشلا فيرعتلا يمدقت نكيم اهيرغو ةقباسلا فيراعتلا للاخ نم

 لوصولا لجأ نم ،ةمظنلما في ةفيظو لكل ةيملع ةقيرطب ليلحتلا هللاخ نم متي ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ ةمظنأ دحأ وه

 ،ماهلما ،يفيظولا ىمسلما :ثيح نم ةفيظولا تابلطتلم ةهج نم قيقد فصو يطعت تيلاو )ةفيظولا فيصوت ةقاطب( لىإ

 ... ،زفاولحاو روجلأا ،مييقتلا ةقيرط ،ءادلأا ةقيرط ،اله ةرخسلما دراولما ،ةيميظنتلا ةيعبتلا ،تاطلسلا ،تايلوؤسلما

 ،تاراهلما ،تاردقلا ،تابرلخا ،تلاهؤلما :ثيح نم ةفيظولا لغشي فوس نم تافصاولم ىرخأ ةهج نمو ،لخا

 تافصاومو ةفيظولا تابلطتم ينب لماكتلا لىإ لوصولل كلذ للاخ نم ةمظنلما فدwو ،لخا ... ةيصخشلا صئاصلخا

 .اهلغشي نم

 

 
 .79-78 ص ص ،2005 ،)ةيردنكسلاا ،عيزوتلاو رشنلل ءافولا راد( ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ ،يزاجح ظفاح دممح 5
 .56 ص ،2013 ،)نامع ،عيزوتلاو رشنلل دمالحا راد( ،لماكتم راطإ :ةيرشبلا دراولما ةرادإ ،يمرح ينسح 6
 .55 ص ،2004 ،)رئازلجا ،ةلماق ةعمالج رشنلا ةيريدم( ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ ،يوادحم ةليسو 7



 

  
 

26 

 فئاظولا فيصوتو ليلتح :نياثلا لصفلا

 تايلمع مظعلم ساسلأا رجح دعت فئاظولا فيصوتو ليلتح ةفيظو نأ كش لا :فئاظولا فيصوتو ليلتح ةيهمأ -2

 ةيلمعلا هذه تتم املكو ،ىرخلأا فئاظولا عيجم اهيلع نيبنت تيلا لىولأا ةوطلخا اôأ يأ ،ةمظنلما في ةيرشبلا دراولما ةرادإ

 ةيهمأ صيخلت نكيمو ،ةحيحص ةقيرطب ىرخلأا فئاظولÇ مايقلا نم ةرادلإا تنكتم املك قيقد لكشبو يملع بولس∞

 :يلي اميف فئاظولا فيصوتو ليلتح

 اذه مسقي ثم ةفيظولل ءبعلا مجح ديدحتب فئاظولا فيصوتو ليلتح حمسي :ةيرشبلا دراوملل ديلجا طيطختلا في دعاسي -

 فئاظولا فيصوتو ليلتح دعاسي ىرخأ ةهج نمو .ةبولطلما ةلامعلا ددع اهدعب ددحتيل دحاو لماع هب موقي ام ىلع مجلحا

 .لابقتسم ةمظنلما اهجاتتح تيلا ةيرشبلا دراولما عاونأو تائف فلتمخ نم ةمظنلما تاجايتحÇ ؤبنتلا ةيلمع في

 يذلا صخشلا في اهرفاوت بجاولا صئاصلخاو ةفيظولا تابجاو للاخ نم :ةبسانلما ةلامعلا فيظوتو رايتخاو باطقتسا -

 .اهلغشي

 .بتاورلاو روجلأل ةلداع تلادعم عضول ساسلأا وه فئاظولا فيصوتو ليلتح :لداع روجأ ماظن ءانب في ةهماسلما -

 .اقباس ةددلمحا ةفيظولا تابلطتبم درفلل يلعفلا ءادلأا ةنراقم للاخ نم :ءادلأل لاعفلا مييقتلا في ةدعاسلما -

 لاعف ةفيظولا لغشي يذلا درفلا تافصاوم ينب قراف تلاالحا ضعب في دجوي :ءادلأا في ةرغثلا دسل مزلالا بيردتلا ديدتح -

 ريوطتو ميمصت لىإ ءوجللا بيج قرافلا اذه دسلو ،فئاظولا فيصوتو ليلتح اهددح امك ةفيظولا اهبلطتت تيلا تافصاولماو

 .ةبولطلما تافصاولماو تابلطتلماو تاراهلما لىإ لوصولÇ حمست تيلا ةيبيردتلا جمابرلا

 فئاظولا فيصوتو ليلتح دعاسي :اهنمأ نامضو اهنيستحو اهطيسبت في مهاسي امم ةفيظو لك في لمعلا فورظ حضوي -

 .ةمزلالا ةيئاقولاو ةيجلاعلاو ةيطيسبتلا تاوطلخا ذاتخÇ ةرادلإل حمسي امم ،ةفيظو لكب ةقلعتلما لمعلا فورظ فشك في

 ةنوكلما ماهلماو ةطشنلأا لوح تامولعلما عيمتج في فئاظولا فيصوتو ليلتح دعاسي :لمعلل ديلجا ميمصتلا في ةدعاسلما -

 .لخا ... اهئادأ فورظو اgاقلاع ،اهماهمو اهتعيبط ،ةفيظو لك ةيوه ديدحتب حمسي امم ،اWgاô لىإ اهتيادب نم ةفيظولل

 ةرادلإا اهمدختست فيصوتلاو ليلحتلا ةيلمع اهرفوت تيلا تايطعلماو تامولعلما نإ :تايلوؤسلماو ماهملل حضاولا ديدحتلا - 

 ... طباوضلاو تاءارجلإاو لمعلل ليلد يمدقتو ،ةيلوؤسلماو ةطلسلا طوطخ حيضوتو ،لامعلا ينب لضفأ تاقلاع ةماقإ في

 8 .ساسلأا كلذ ىلع ةبسالمحا نوكت لياتلÇو .لخا

 فظولما فيرعت نم دب لا ،ةفيظولا تابلطتلم حضاولا مهفلا لجأ نم :حضاو لكشب لمعلÇ ديدلجا فظولما فيرعت -

  .فئاظولا فيصوتو ليلتح اهزبري تيلاو تايلوؤسلماو تابجاولÇ ديدلجا

 ةمظنلما في ةفلتخلما فئاظولل لماكتلما مهفلا رفوي ثيح :نيهلما هيجوتلاو داشرلإÇ مايقلا في ينلوؤسلما ةمهم ليهست -

 نكتم امك ،يفيظولا مهلبقتسبم قلعتي اميف داشرلإاو حصنلا يمدقتو دارفلأا هيجوت في نوريدلما هيلع زكتري يذلا ساسلأا

 .ةفيظولا تابلطتم اماتم نومهفي امدنع ةينهلما مgارابتخا ةميق ةفرعم نم دارفلأا

 اó ىلحتي تيلا قوقلحاو اهصئاصخ نايب في ةفيظولا فيصوتو ليلتح مهسي :ةفيظولا لغاش تايحلاصو قوقح حيضوت -

 9 .ةفيظولا مكتح تيلا ةينوناقلا يحاونلا ديدتح كلذكو ،ةفلتخلما تاهلجا عم هتقلاعو ةفيظولا بحاص

 
 .26-25 ص ص ،2018-2017 ،)رئازلجا ،ةيادرغ ةعماج ،ةيعماج ةعوبطم( ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ سايقم في تارضامح ،تاهته يدهلما :فرصتب  8
 .21-20 ص ص ،قباس عجرم ،صاصروب دادو :فرصتب  9
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 فئاظولا فيصوتو ليلتح :نياثلا لصفلا

 ةصرف يطعي لياتلÇو ،ةيميظنتلا تلاكشلما ىلع فرعتلا في فئاظولا فيصوتو ليلتح ديفي :ميظنتلل لاعفلا ريوطتلا -

 ىوتسم عافترا لىإ يدؤي ام وهو ،ةيبلسلا اهر¢آ نم دلحاو تلاكشلما ةلجاعلم ةيحيحصتلا تاءارجلإا ذاتخلا ينلوؤسملل

 10 .ةيميظنتلا ةيلاعفلا

 نم ةمزلالا تâايبلا مدقي ةفيظولل ةقيقدلا فيصوتلاو ليلحتلا نإ :فيظوتلا تâلاعلإ ةقيقدلا ةغايصلا في ةدعاسلما -

 بنتج ةقيقد ةيلولأا ةيفصتلا ةيلمع نوكت ثيح ،باطقتسلاا ةيلمع حانج لياتلÇو فياترحا لكشب فيظوتلا نلاإ ريرتح لجأ

 11 .ةفيظولل نيدقتلما نم ةيربك دادعأ عم لماعتلا في لالماو تقولا رده ةمظنلما

 اهنم ةدافتسلاا نكيم ةيهملأا ةغلÇ تâايب فئاظولا فيصوتو ليلتح رفوي :فئاظولا تâوكم لوح ةمهم تâايب يرفوت -

 ريوطت ضرغب تارادلإا وأ ماسقلأا ةبيكرت يريغت ةلاح في وأ ،ةمظنلما ماسقأ في فئاظولا ضعب لصف وأ جمد تلااح في

 12 .ءادلأا

 هجاتتح امو ةفيظو لك تابلطتم مله ةبسنلÇ حضاو نوكي ثيح :يفيظولا مهراسم في مدقتلا قيقتح في ينلماعلا ةدعاسم -

 .ةيقترلا وأ لقنلل ينمحاطلل ةصرف لكشي حوضولا اذه لياتلÇو ،اهلغشي فوس يذلا صخشلا اهيبلي نأ بيج تابلطتم نم

  

 دراولما ةرادإ ىلع ةمظنلما ةدعاسلم ةيرورض ةوطخ فئاظولا فيصوتو ليلتح برتعي :فئاظولا فيصوتو ليلتح فادهأ -3

 عضوو ،دراولما هذه ميظنت نم ةرادلإا نكِّيمُ فئاظولا تايلوؤسمو تابجاوب لماكلا مالملإا نأ ذإ ،ةميلس ةرادإ ةيرشبلا

 :فئاظولا فيصوتو ليلتح فادهأ مهأ يلي اميفو ،ةميلس سسأ ىلع فيظوتلا تاسايس

 في رفوتت نأ يغبني تيلا ةءافكلاو تاردقلاو تادادعتسلااو ةيناسنلإا تامسلا فصولا ينبي :ةفيظولل مئلالما درفلا رايتخا -

 تامسلاو صئاصلخا هيف رفاوتت يذلا درفلا رايتخا ىلع ةيرشبلا دراولما ةرادإ زكرت كلذبو ،ةيلعافب هتفيظو سراميل درفلا

 .ةبولطلما

 ينتيسيئر ينتلكشم لح ىلع اهدعاست ةيفاك تâايبب ةيرشبلا دراولما ةرادإ فصولا دوزي :بيردتلل ةميلس جمارب عضو -

 تيلا تاراهلماو فراعلما ينبي وهف لياتلÇو ،بسانلما بيردتلا بولسأو اهيلع درفلا بيردت يغبني تيلا تاراهلما ديدتح :اهم

 امك ،بيردتلا ةلودج ىلع دعاسي امم ةفيظولا تâوكمو لمعلا ةعيبط لىإ ةفاضلإÇ ،بيردتلا نم درفلا اهبستكي نأ يغبني

 هتفيظوو ةيلصلأا هتفيظو ليلتح ينبي ذإ ،هتيقرت وأ هلقن دنع ةديدلجا ةفيظولل درفلا دادعلإ بيردتلا ةطخ عضو في ديفي

 .اهيلع درفلا بيردتل ةيلصلأا ةفيظولا اهيلإ جاتتح نكت لم تيلاو ،ةديدلجا ةفيظولا اهبلطتت تيلا ةيبيردتلا ةوجفلا ةديدلجا

 لك لغشي يذلا درفلا في اهرفاوت بجاولا تارقلاو ةبرلخاو تاراهلما فصولا ينبي :ةيقترلاو لقنلل ةميلسلا سسلأا عضو -

 نم لقنلل ةميلس سسأ عضو هعم لهسي امم ،ةيناسنلإا اهصئاصخ ثيح نم هباشتت تيلا فئاظولا حضتت كلذبو ،ةفيظو

 .ةمظنلما لخاد ىرخأ لىإ ةفيظو

 
 .7 ص ،2023-2022 ،)رئازلجا ،يداولا ةعماج ،ةيعماج ةعوبطم( ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ سايقم في تارضامح ،تي دحمأ  10
 .19 ص ،2017-2016 ،)رئازلجا ،ةديلبلا ةعماج ،ةيعماج ةعوبطم( ،ةيرشبلا دراولما يريست في تارضامح ،نيì ةليبن :فرصتب  11
 -ةيراجتلا مولعلاو يريستلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةلمج ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ تايجيتاترسإ نمض يفيظولا ليلحتلا ةناكمو رود ،الله دبع يلع ،يرمع يماس :فرصتب 12
 .393 ص ،2018 ،2 ددعلا ،11 دل{ا :)رئازلجا( ةليسلما ةعماج
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 فئاظولا فيصوتو ليلتح :نياثلا لصفلا

 اهتميقو اهنم لكل ةيبسنلا ةيهملأا ديدتح يأ ،ةفلتخلما فئاظولا يموقت ىلع فصولا دعاسي :روجلأل ةلداع ةسايس مسر -

 .روجلأل ةلداع ةسايس عضو ىلع دعاسي امم ،ةصاخ تاردقو ةبرخ نم هبلطتت امو ،ةمظنملل

 يذلا بيتترلاو اهزانجإ تاوطخو ،ةفيظولا نع لماك فصو ءاطعإ ىلع فصولا دعاسي :لمعلا مظن طيسبتو ينستح -

 فذح قيرط نع تاءارجلإا طيسبت لهسلا نم نوكي كلذبو ،اهئادأ ةيفيكو ،اهزانجإ تقوو ،تاوطلخا هذه هب زجنت

 بيترت ةداعƒ وأ تاوطلخا ضعب جامدƒو ،ةفيظولا نم ضرغلا قيقتح في كراشت لا تيلا ةجتنلما يرغ تايئزلجاو تاوطلخا

 .ءادلأا ةعرسو فيلاكتلا ضيفتخ لىإ يدؤي امم اهطيسبت وأ تاوطلخا ضعب

 تىح اهنيستحو اó ةيانعلا يغبني تيلا يحاونلا ينبيو درفلا اهيف لمعي تيلا ةئيبلا نع فصولا فشكي :ةفيظولا ةئيب ينستح -

 13 .مWgونعم عفرتو مهفئاظو ءادأ ىلع مهعجشت ةبسانم ةيئيب فورظ في درفلا لمعي

 حضوت ،ةددمحو ةلماكتم ةفيظو في ماهلماو ةطشنلأا عيمتج ىلع لمعلا ليلتح دعاسي :حضاو لكشب فئاظولا ميمصت -

 ،ةفيظولا لغاش اó موقي تيلا ةفلتخلما تابجاولاو ماهلما عونت لىإ ةفيظولا قاطن يرشي ؛)اهقمعو ةفيظولا قاطن( اôومضم

 نع لاضف ،ةباقرلاو ءادلأا ةقيرطو ةفيظولا لغاشل حونملما فرصتلاو داهتجلاا ةجردو ةيرلحا ةفيظولا قمع لثيم ينح في

 .ةفيظولا ميمصتب ةيلمعلا هذه فرعتو ،ىرخلأا فئاظولا ينبو اهنيبو ،ةفيظولا لخاد ةدوجولما تاقلاعلا حيضوت

 ةبولطلما تاراهلماو لوذبلما دهلجا صيخ اميف ةفيظو لك نع تامولعم لمعلا ليلتح رفوي :ةفيظو لكل ةيبسنلا ةيهملأا مييقت -

 في طاشنلا اذه لخديو ،ةفيظو لك ةيهمأ ديدتح في ةيساسأ يرياعم لثيم ام وهو ،اهيرغو لمعلا فورظو ةيلوؤسلما ةجردو

 14 .فئاظولا مييقت ةيلمع بلص

 مجح ةمسقبو ،لمعلا ءبع مجح ديدتح فئاظولا ليلتح للاخ نم نكيم ثيح :ةيرشبلا دراولما طيطتخ في ةهماسلما -

 وأ مزلالا ددعلا ىلع لصنح هيدؤي نأ درف لك ةعاطتسÇ يذلا لمعلا مجح رادقم ىلع ةفيظولا لخاد يلكلا لمعلا ءبع

 .ةفيظو لك في دارفلأا نم بولطلما

 لغاش ىلع بيج تيلا تابجاولاو ماهلما نع ةيفاكلا تامولعلما فئاظولا ليلتح ةيلمع رفوت :ينلماعلا ءادأ مييقت ليهست -

  .فظولما ةءافكو ءادلأا ىوتسمو يرياعم للاخ نم مييقتلا ةيلمع ددحتت ثيح ،اó مايقلا ةفيظولا

 ،اهنم ليلقتلا لقلأا ىلع وأ نملأا ثداوح نم ةياقولا في فئاظولا ليلتح ةيلمع مهاست :ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا زيزعت -

 نملأا ماظن ميمصت ىلع دعاسي امم ،اهيف لمعلا فورظو ةفيظولا في ةلمتلمحا رطاخلما نع اهمدقت تيلا تامولعلما للاخ نم

 15 .ةينهلما ةملاسلاو

 

 

 

 
 .124-123 ص ص ،2000 ،)نامع ،عيزوتلاو رشنلل ةفاقثلا راد( ،يفيظو لخدم :تامظنلمu دارفلأا ةرادإ ،يفنح رافغلا دبع :فرصتب 13
 .66-65 ص ص ،2010 ،)نامع ،عيزوتلاو رشنلل لئاو راد( ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ في زيجولا ،تيويرقلا مساق دممح 14
 ص ص ،2010 ،)نامع ،عيزوتلاو رشنلل يروزايلا راد( ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ في ةيجيتاترسلإا فئاظولا ،داوج سابع ينسح ،يوازعلا الله دبع منج :فرصتب 15

41-39. 
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 فئاظولا فيصوتو ليلتح :نياثلا لصفلا

  :فئاظولا فيصوتو ليلتح تاوطخ :اين=

 ،لحارلما ددع في ليصفتلا لىإ لييم نم ينثحابلا نم كانهو ،لحارلما وأ تاوطلخا نم ديدعلÇ فئاظولا فيصوتو ليلتح ريم

 :يلي امك كلذو ،ةيليصفت تاوطخ ىلع لمتشت ةيساسأ تاوطخ في اهعيمتج لوانح فوس نكلو

  :فئاظولا فيصوتو ليلحتل طيطختلا -1

 ديدتح يه طيطختلا في لىولأا ةوطلخاف ،ةعونتمو ةديدع فادهأ قيقحتل ةداعلا في تامظنلما في فئاظولا ليلتح متي

 ةمظنم عم ةمظنلما جامدنإ مأ ،فئاظولا ةلكيه ةداعإ مأ ،روجلأا ةسايس يريغت وه لاثم فدلها له ،ليلحتلا نم فادهلأا

  16 .ليلحتلا قمعو ةيلوشم ديدتح في امهم ارود بعلي فدلها نلأ ،لخا... ةديدج ةيرشب دراوم فيظوت مأ ،ىرخأ

 ءاهتنلال ةمزلاا ةينمزلا ةدلما ،اهليلتح متيس تيلا فئاظولا ديدحتل ةرادلإا عم ليلحتلا عورشم ةشقانم ةلحرم تيÀ اهدعب      

 ينلماعلا نم مه لهو فيصوتلاو ليلحتلا ةيلمع في نيدعاسلما ددع ،دمتعي فوس يذلا تâايبلا عجم بولسأ ،ليلحتلا نم

 لخا ... ليلحتلا ةيلمعب ينمئاقلل ةمظنلما اهمدقتس تيلا تلايهستلا ةيعون ،يجراخ يراشتسا بتكم نم مأ ةمظنلما في

        .ةمظنلمÇ ينلوؤسملل يربلخا اهعفري ةيباتك ةركذبم تاشقانلما كلت يهتنتو

 تيلا يه ليلحتلا عوضوم فئاظولا ةعيبط نأ لىإ يرشن انهو ،فيصوتلاو ليلحتلا قيرف ديدتح متي طيطختلا ةلحرم في      

 ةقدلا نامض لجأ نم ؛ليلحتلا قيرفل بيردت رملأا بلطتي دقو 17.ليلحتلا قيرف ةبرخو صصتخو ةيفلخ ةعيبط ددتح

 بسكو نيرخلآا في يرثأتلا ىلع ةردقلاو عانقلإا تاراهم ىلع مهبيردت متي ثيح ،تâايبلا عجم في لومشلاو ةيعوضولماو

  .لخا ... ليلحتلا في ةمدختسلما ةيئاصحلإا بيلاسلأاو تâايبلا عجم بيلاسأ مادختسا ىلعو ،مôواعت

 ةدوجوم ةمظنلما تناك اذإف ،اهفيصوتو اهليلتح متي فوس تيلا فئاظولا ةنيع رايتخا اضيأ طيطختلا نمض لخدي      

 متي نأ لضفيو ،فئاظولا عيجم في لثمتت فئاظولا نم ةنيع نإف ،اهفئاظو ليلتح لىإ جاتتحو ةليوط ةينمز ةترف ذنم لمعتو

 ةمظنلما تناك اذإ امأ لخا ... ةيفارشلإا فئاظولا ،ةينفلا فئاظولا ،ةيباتكلا فئاظولا لثم ،ةددمح تائف لىإ فئاظولا ميسقت

 18 .ةدوجولما فئاظولا عيجم ذخأ بيج انهف ةأشنلا ةثيدح

 تâايبلل عيمتج ةيلمع لىولأا ةجردلÇ يه ليلحتلا ةيلمع نلأ ،ليلحتلا بيلاسأ رايتخا اضيأ طيطختلا نمض لخدي      

 ةيهمأ ةلحرلما هذه ىلع يفضي يذلا رملأا ،فئاظولا نم اهيرغ نع اهزييم لكشب ةفيظولا فنصت تيلا ،قئاقلحاو تامولعلماو

 :يه ةيسيئر بيلاسأ ةثلاث دجوت مهئاسؤرو فئاظولا يلغاش نم ايناديم ليلحتلا تâايب عيمجتلو ،ةصاخ

 يدؤي وهو ةفيظولا لغاش درفلا ةظحلابم موقي لمعلا للمح وأ ريدلما نإف ةقيرطلا هذه في :ةيصخشلا ةظحلالما ةقيرط -

 .ماهلما هذه زانجإ اهيف متي تيلا ةئيبلاو ،ةفيظولا تابجاوو ماهم فصت تيلا هتاظحلام نيودتب موقي ثم ،هلمع

 .اهتعجارم يرتج ثم ،ةيباتكو ةددمح ةلئسأ ىلع هسيئرو ةفيظولا لغاش بييج ةقيرطلا هذه في :تâايبتسلاا ةقيرط -

 نمو ،ةفيظولا لغاش ةلباقبم )فئاظولا يللمح( ينلباقلما نم ددع مايق ساسأ ىلع ةقيرطلا هذه موقت :تلاباقلما ةقيرط -

 .ةفيظولا لغاش درفلا اهمدقي تيلا تامولعلما ةحص نم دكأتلا متي تىح رشابلما هسيئر روضبح كلذ متي نأ لضفلأا

 
 .22 ص ،2021-2020 ،)رئازلجا ،ةليسلما ةعماج ،ةيعماج ةعوبطم( ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ سايقم في تارضامح ،ةغتب ةينوص :فرصتب  16
 .22-21 ص ص ،قباس عجرم ،صاصروب دادو :فرصتب  17
 .22 ص ،قباس عجرم ،ةغتب ةينوص :فرصتب  18
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 فئاظولا فيصوتو ليلتح :نياثلا لصفلا

 في بولسأ نم رثكأ ىلع دامتعلاا لضفلأا نم اذلهو ،هتايبلسو هتايبايجإ هل اقباس ةروكذلما بيلاسلأا نم بولسأ لك نإ

 بولسأ نم رثكأ ىلع دامتعلاا ىرخأ ةهج نمو ،ةهج نم اهتحص نم ققحتلل لمعلا ليلحتب ةصالخا تامولعلما عجم

  .كلذك ةعونتلماو تامولعلما نم نكمم ردق بركأ عجم نم ةيلمعلا هذه نع ينلوؤسلما نكيم

2- wينلماعلا عيجم ىدل ةفورعم ةيلمع فئاظولا ليلتح ةيلمع نوكت نأ بيج :فئاظولا ليلتح ةيلمعل ينلماعلا ةئي 

 فدلهاو ،ةيلمعلا هذó مايقلا نع لوؤسلما فرط نم ينلماعلا ناهذأ يرضتح بيج لب ،يرس عباط تاذ نوكت لاو ،ءاردلماو

 لماعلا نوكي نأ بيج لياتلÇو ،ةمظنلما في نيهلما مهلبقتسمو مهفئاظو ددg ةيلمع اô∞ مهسيستح مدعل وه ةلحرلما هذه نم

  .اهتياô ةياغ لىإ اهتيادب نم ةيلمعلا ليصافتو تايثيح ىلع علاطإ ىلع

 ددع ناك املكف ،تâايبلا ليلحتل ةبسنلÇ ادج ةمهم ةيلمع تامولعلما عيمتج ةلحرم برتعت :تامولعلما ليلتحو عيمتج -3

 ةلحرم تيÀ ،لمعلا نع ةمزلالا تامولعلما عجم دعبو .ةقد رثكأ ةيلمعلا جئاتن تناك املك ايربك اهتيعونو ةعم—ا تâايبلا

 لك لمع ةعيبط ىلع فوقولا ضرغب ليلحتلا لماوع نم ددع في اهفينصت ثم ،اهنيب براضتلا ةلازإو ةبقارم ضرغب اهليلتح

 19 .اهرفاوت مزلالا تلاهؤلماو ،اهلغاش اهلمحتي تيلا تايلوؤسلماو اهتبوعص ىدمو فئاظولا نم ةفيظو

 ةئيبلا وأ ةمظنلما وأ ةفيظولا ىلع تأرط تيلا تايرغتلا ىلع فوقولاو Wرود فئاظولا ليلتح جئاتن ثيدتحو ةعجارم بيج      

 قوس لىإ ةمظنلما لوخد :لاثم ،ةيعقاو يرغو ةمداقتم تâايب ىلع يفيظولا ليلحتلا مئاوق ءاوتحا بنتج لجأ نم ،اó ةطيلمحا

 ةللضم جئاتن لىإ يدؤيس اهتعجارم مدع ةلاح فيو ،قيوستلاو عيبلا فئاظو تافصاوم ليدعت اهيلع ضرفيس ديدج بينجأ

  .ةيرشبلا دراولما ةرادإ فئاظو ةيقب في

 نم لايصفت لقأ يهو ،ةفيظولا ليلتح ةيلمعل ةيئاهنلا ةجيتنلا ةفيظولا فصوب داري :فئاظولا فصو تاقاطب دادعإ -4

 هذله مدقتلما نم ةبولطلما يأ ،اó مايقلا طورش ثيح نم ةفيظولا تابلطتم فصولا تاقاطب لثتمو ،لمعلا ليلتح تاءارجإ

 :ةيلاتلا تâوكلما مضتو ،فيظولا

 .لخا ... ،ةفيظولا مقر ،ةفيظولا نم ضرغلا ،فرشلما ،يميظنتلا عقولما ،مسقلا ،ةفيظولا ىمسم لمشتو :ةفيظولا دودح -

 تتح دراولما ةميقو ةيمك ،تاههجاوت تيلا تÇوعصلا ،تاهيجوتلا مجح ،تايلوؤسلماو ماهلما لمشتو :ةفيظولا تابجاو -

 .لخا ... دارفلأا ينب تاقلاعلا ةيهمأو عونت ،ةفيظولا فرصت

 .لخا ... تاردقلا ،تاراهلما ،ةبولطلما ةفرعلما لمشتو :ةفيظولا فينصت تâوكم -

 .زفاولحاو رجلأا ،ناملأاو لمعلا رطامخ ،ةيئيبلا فورظلا حضوتو :لمعلا فورظ تâوكم -

 هسيئر ظفتيحو ،اهنم ةخسنب فظولما ظفتيح ثيح ،)ةفيظولا فصو ةقاطب( ىلع تامولعلما هذه ليجست متي ام ةداع

 20 .يفيظولا فصولا ليلد في ىرخأ ةخسن عدوتو ،ةين¢ ةخسنب رشابلما

 ريدم موقي ،ةيئاهنلا هتروص في فئاظولا فصو دادعإ نم ءاهتنلاا دعب :ايلعلا ةرادلإا نم فئاظولا فيصوت دامتعا -5

 21 .ةفلتخلما تارادلإا غيلبت متي هدامتعإ دعبو ،هيلع اهتقفاوم ىلع لوصحلل ةمظنملل ايلعلا ةرادلإا لىإ هعفرب ةيرشبلا دراولما

 
 .27-22 ص ص ،قباس عجرم ،ةغتب ةينوص :فرصتب  19
 .28 ص ،قباس عجرم ،ةغتب ةينوص  20
 .24 ص ،قباس عجرم ،صاصروب دادو :فرصتب  21
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 فئاظولا فيصوتو ليلتح :نياثلا لصفلا

  :فئاظولا فيصوتو ليلتح حانج تاموقمو تEدحتلا :اثل=

 كلذك ،اهزواتج لجأ نم رابتعلاا ينعب اهذخأ بيج تيلا تWدحتلا نم ديدعلا فئاظولا فيصوتو ليلتح ةيلمع هجاوت

 :كلذل حيضوت يلي اميفو ،حاجنلÇ للكت ةيلمعلا لعتج تيلا تاموقلما نم ددع كانه

 ابلس رثؤت تيلاو تWدحتلا نم ديدعلا فئاظولا فيصوتو ليلتح ةيلمع هجاوت دق :فئاظولا فيصوتو ليلتح تÅدتح -1

 :يلي ام تWدحتلا هذه مهأ نمو ،ةيلمعلا هذه ةءافك ىلع

 لياتلÇو ،ةفيظولÇ ةقلعتلما ةطشنلأاو ماهلما ةفيظولا لغاش اهيف سرايم تيلا لمعلا ةئيب يرغتت ثيح :لمعلا ةئيب في يرغتلا -

 في لمعلا بولسأ يرغتي امدنع كلذل لاثمكو ،ةفيظولا ليلتح دادعإ دنع ،هيلع دامتعلإل لحاص يرغ ةفيظولا فصو حبصي

 مادختسا لىإ يديلقتلا يوديلا بولسلأا نم ،رتافدلا في تÇاسلحا ليحرتو عيمجتب مايقلاو رتافدلا دادعإ نم تÇاسلحا مسق

 دانتسلال لحاص يرغ قباسلا ةفيظولا فصو حبصي كلذبو ،هسفن ءادلأا بولسأ يريغت هيلع بتتري اذه نإف ،ليلآا بسالحا

 .فصولا يريغت بلطتي رملأاف لياتلÇو ،تيرغت دق لمعلا ةئيب وأ فورظ نلأ لمعلا ليلتح دادعإ في هيلع

 ةحورطلما ةلئسلأل ةقيقد يرغ ةفيظولا لغاش تÇاجإ نوكت امدنع ثديح كلذو :فئاظولا يلغاش تÇاجإ فلاتخا -

 .ةفيظولا هذله ليلحتلا ةءافك ليلقت لىإ يدؤي اذه نإف لياتلÇو ،صخشلا ةباجإ ةقد مدع ةجيتن كلذو ،هيلع

 نم ةفيظولا لغاش كولس ةظحلام ليلحتلا يئاصخأ عيطتسي لا امدنع كلذ ثديح :فئاظولا ضعب ليلتح ةبوعص -

 مدع وأ ،ةفيظولا قاطن في عقت تيلا ماهلمÇ همالمإ مدع :اهنم بابسلأ عجري كلذو ،ةيصخشلا ةلباقلماو ةظحلالما للاخ

 .لخا... اهضعب ءافخإ وأ ةطشنلأا ضعب في ةغلابلما هدمعت وأ ،ةبولطلما ةقدلÇ اهيدؤي تيلا ةطشنلأا ىلع يربعتلا ىلع هتردق

 ،ارصاق نوكيس هكولس نإف ةفيظولا هذه ءادأ ىلع اديج Çردم ةفيظولا لغاش نكي لم اذإ :ةفيظولا لغاش كولس في يرغتلا -

 22 .عقاولا نع برعي لاو ،لاماكتم ليلحتلا نوكي لا اذóو ،بيردتلاو ةبرلخا لىإ جاتيح

 امم ،يميظنتلا اهلكيه حيطست ونح هجوت اله حبصأ تامظنلما ضعب :يميظنتلا لكيلها حيطست ونح تامظنلما ضعب هجوت -

 .مهفئاظو فيصوتو ليلحتل ثيدتح بلطتي اذهو ،نمزلا رورم عم ينعباتلا نم بركأ ددع نع ينلوؤسم ينلماعلا ضعب لعج

 ةرادلإا ةيتاذ لمعلا قرف ساسأ ىلع لمعلا ميظنت ونح تامظنلما ضعب هاتجا دادزإ دقل :ةرادلإا ةيتاذ لمعلا قرف دامتعإ -

 .ابعص ةفيظولا فيصوتو ليلتح لعيج اذهو ،ايموي يرغتت لماعلا ةفيظو نإف تامظنلما كلت فيو ،فئاظولا صيصتخ نم رثكأ

 ةيرغص قرف نكمتت ثيبح لامعلأا ةطشنأ ميمصت ةداعإ نيعت ةسدنلها ةداعإ نإ :ةسدنلها ةداعإ ءانثأ فئاظولا فيصوت -

 نولوؤسم نولماعلا حبصي ةسدنلها ةداعإ فقاوم يفف ،ةيرهوج تانيستح ثادحلإ اعم لمعت نأ ةرادلإا ةيتاذ ينفظولما نم

 ليلتح بعصي اذهو رمتسم لكشب يريغتلل هجتت ةسدنلها ةداعإ للاخ مهفئاظو نإف كلذل ،اهلك جئاتنلا نع يعاجم لكشب

 23 .تقولا كلذ في فئاظولا فيصوتو

 

 

 
 .66-65 ص ص ،2008 ،)ضüرلا ،ناكيبعلا ةبتكم( ،لماكتم يجيتاترسإ جهنم ونح :ةيرشبلا دراولما ،نياطحقلا ميلد نب دممح :فرصتب 22
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 فئاظولا فيصوتو ليلتح :نياثلا لصفلا

 فئاظولا فيصوتو ليلتح حانج اهيلع دمتعي تيلا تاموقلما ضعب كانه :فئاظولا فيصوتو ليلتح حانج تاموقم -2

 :ةيلاتلا رصانعلا في اههمأ صيخلت نكيم تيلاو

 كلذكو ،ةمزلالا ةيرشبلاو ةيدالما تايناكملإا يرفوتب كلذ نوكيو :فئاظولا فيصوتو ليلتح ةيلمعل ةمظنلما ةرادإ معد -

 دوهج ينمثت يرخلأا فيو ،اهفيصوتو اهليلتح دارلما فئاظولا نع ةبولطلما قئاقلحا وأ تامولعلما يرفوت في لماكلا نواعتلا

 .جئاتنلل يسمرلا دامتعلاا للاخ نم فيصوتلاو ليلحتلا

 .ةحجâ ةيلمعلا نوكت تىح ةحيحصو ةقيقد تâايب ىلع دمتعا فيصوتلاو ليلحتلا نوكي نأ مهم :تâايبلا ةحصو ةقد -

 ةفرعلماو ةراهلمÇ فيصوتلاو ليلحتلا ةيلمعب ينمئاقلا ءلاؤه فصتي نأ بيج :فيصوتلاو ليلحتلا قيرف رايتخا نسح -

 .فئاظولا فيصوتو ليلتح حاجنل اماه اساسأ اذه برتعيو ،ةيعوضولما نم ةيلاع ةجردب لامعلأا نم عونلا اذó مايقلل ةمزلالا

 ليلتحو فصو فوشكل ةيرود ةفصب ةعجارلما لمع ةرورض لياتلÇو :مئاقلا عضولا فيصوتلاو ليلحتلا سكعي نأ بيج -

 .ةفيظولا اهيف ىدؤت تيلا ةيلالحا ةئيبلاو فورظلا لثتم اôأ نم دكأتلل ةفيظولا

 ماهلما نم لقأ وأ ىلعأ ىوتسبم ءايحإ ةفيظولا ىمسم يطعي لا ثيبح :ةفيظولا رهوج ةفيظولا ىمسم سكعي نأ بيج -

 للاخ نم يمقرو يمك لكشب ةفيظولا فصو سايق متي نأ بيج كلذك ،ةفيظولل ةيقيقلحا تايحلاصلاو تايلوؤسلماو

 24 .لخا ... ةبرلخا تاونسو نسلا لماوع

 اهجئاتن لعيجو ،فيصوتلاو ليلحتلا ةيلمع حانج في دعاسي ديلجا ميظنتلا :فيصوتلاو ليلحتلا ةيلمعل نيمز لودج ديدتح -

   .فيصوتلاو ليلحتلا زانجإ تقوو ةفلكت نم للقي نيمزلا لودلجا نأ امك ،بسانلما تقولا في ترفوت اذإ ةمظنملل ةديفم

 كلذل ،ةفلكم دج يه فئاظولل فيصوتلاو ليلحتلا ةيلمع نإ :اهفيصوتو اهليلتح متيس تيلا فئاظولل قيقدلا ديدحتلا -

 ثيح نمو ،ةمدختسلما لئاسولاو تادعلما ثيح نم ،ةيساسأ تايرغت لىإ فئاظولا ضرعتت امدنع لاإ اó مايقلا لضفي لا

 25 .ةهيجولا بابسلأا نم كلذ يرغ وأ ،اعورف وأ اهماسقأ دحأ وأ لكك ةمظنلما ةلكيه ةداعإ دنع وأ ،ءادلأا قئارط

 ابم ةمظنملل ةفلتخلما فئاظولا ينب ةيسأرلاو ةيقفلأا تاقلاعلا حوضو في دعاسي اذه :ةمظنملل يميظنتلا لكيلها حوضو -

 .فئاظولا فيصوتو ليلحتب مايقلا في دعاسي

 فئاظولا فيصوتو ليلتح موهفبم مهفيرعتل مهعم تاءاقل دقع مهلما نم كلذل :ليلحتلا ةيلمعب ينمئاقلا عم ينلماعلا نواعت -

 نأو ،اهيلغاشل سيلو فئاظولل وه فيصوتلاو ليلحتلا ن∞ مهعانقإو مهفوامخ ةلازإو ،مهيلع دوعتس تيلا ةدئافلاو اهتيهمأو

 26 .ىدؤت نأ بيج امك سيلو لاعف ىدؤت امك ةيلالحا فئاظولا نع وه فيصوتلاو ليلحتلا

 

 
 

 

 
 .67 ص ،قباس عجرم ،نياطحقلا ميلد نب دممح :فرصتب 24
 .43 ص ،قباس عجرم ،لاجح ديعس 25
 .122-121 ص ص ،2018 ،)ةرهاقلا ،ةيبرعلا ةرادلإا ةمظنم( ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ ،نورخآو لماك ىفطصم :فرصتب 26
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 فئاظولا فيصوتو ليلتح :نياثلا لصفلا

 :ةيلاتلا ةلئسلأا ىلع ةباجلإا لواح لصفلا اذله ديلجا باعيتسلاا نم دكأتلل :لصفلا مهف ةلئسأ :اعبار

  ؟ فئاظولا فيصوتو ليلتح ةيلمعب دوصقلما ام -

 ؟ كلذ حرشإ ،ةمظنلما لخاد ةغلÇ ةيهمأ فئاظولا فيصوتو ليلتح ةيلمع يستكت -

 ؟ كلذ حضو ،ةمهلما فادهلأا نم ددع قيقحتل فئاظولا فيصوتو ليلتح ةفيظو للاخ نم ةيرشبلا دراولما ةرادإ ىعست -

 ؟ حرشلا عم اهركذأ ،لحارلما وأ تاوطلخا نم ددعب فئاظولا فيصوتو ليلتح ةيلمع رتم -

 ؟ قئاوعلا هذه مهأ ركذأ ،اهقيعت تيلا تWدحتلا ضعب فئاظولا فيصوتو ليلتح ةيلمع ةداعلا في هجاوت -

 ؟ حرشلا عم اهركذأ ،فئاظولا فيصوتو ليلتح ةيلمع حانجإ في مهاست تيلا لماوعلا نم ديدعلا كانه -

 ؟ ةمظنلما في فئاظولا فيصوتو ليلتح ةيلمع زفتح تيلا بابسلأا يه ام -

 ؟ ةمظنلما في فئاظولا فيصوتو ليلتح ةيلمعب موقي نم -

 ؟ بيردت لىإ قيرفلا اذه جاتيح لهو ؟ فئاظولا فيصوتو ليلتح قيرف ديدتح متي ساسأ يأ ىلع -

 ؟ ةمظنلما في فئاظولا لك فيصوتلاو ليلحتلا لمشي نأ بيج تىم -

 ؟ اهنم لضفلما بولسلأا وه امو ؟ فئاظولا ليلتح في مدختست تيلا بيلاسلأا مهأ يه ام -

 ؟ اهحانج نامضل ةيرس لكب فئاظولا فيصوتو ليلتح ةيلمع متت نأ لضفي هنأ حيحص له -

 ؟ حرشلا عم يفيظولا فصولا ةقاطب في اهرفوت بجاولا ةيسيئرلا تâوكلما ركذأ -

 ؟ ةمظنلما في ةيرشبلا دراولما ريدلم يفيظولا فصولا ةقاطبل جذونم مسرا -

 ؟ كلذ ببست دق تيلا لماوعلا يه ام ،ةبوعصلا غلÇ نوكي فئاظولا ضعب ليلتح نإ -

 ؟ فئاظولا فيصوتو ليلتح ةيلمع هجو في Wدتح نوكي نأ يميظنتلا لكيلها حيطستل نكيم فيك حرشا -

 ؟ فئاظولا فيصوتو ليلتح ةيلمع لهسي ةرادلإا ةيتاذ لمعلا قرف ةمظنلما دامتعا لاعف له -

 ؟ ةبوعصلا ةغلÇ لامعلأا ةسدنه ةداعإ ةلحرم ءانثأ فئاظولا فيصوتو ليلتح ةيلمع دعت اذالم حرشا -
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35 

 ةيرشبلا دراولما طيطتخ:ثلاثلا لصفلا

 

 

 

 

 

 
 :ثلاثلا لصفلا

 ةيرشبلا دراولما طيطتخ 
 

 .ةيرشبلا دراولما طيطتخ ةيهمأو موهفم -1
 .ةيرشبلا دراولما طيطتخ بيلاسأو لحارم -2
 .ةيرشبلا دراولما طيطتخ حانج تاموقمو تBدحتلا -3
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 ةيرشبلا دراولما طيطتخ:ثلاثلا لصفلا

 طيطتخ بيلاسأو لحارم كلذكو ،ةمظنلما في اهتيهمأو ةيرشبلا دراولما طيطتخ موهفم في ثحبن فوس لصفلا اذه للاخ نم

  .ةمهلما ةيلمعلا هذله حاجنلا تاموقمو تRدحتلا ايرخأو ،ةيرشبلا دراولما

  :ةيرشبلا دراولما طيطتخ ةيهمأو موهفم :لاوأ

 ةيرشبلا دراوملل ةيديلقتلا ةرادلإا نم لوحتلا ةطقن ةيرشبلا دراولما طيطتخ ةفيظو دعت :ةيرشبلا دراولما طيطتخ موهفم -1

 بنالجا رهوج وه اذهو ديعبلا ىدلما ىلع نوكي نأ نكيم طيطختلا نلأ ،ةيرشبلا دراوملل ةيجيتاترسلإا ةرادلإا لىإ

 فيراعتلا مهأ يلي اميف درون فوسو ،ةيرشبلا دراولما طيطتخ موهفم لوح فيراعتلا نم ديدعلا تدرو دقو ،يجيتاترسلإا

 :هداعبأ ىلع فوقولل

 تايلمع نع ةلصفنم تسيل ةيلمعلا هذه نأ نىعبم ،ةمظنملل لماشلا طيطختلا عم مجسنت نأ دبلا ةيلبقتسم ةيلمع وه -

 لىإ ةمظنلما ىعست فادهأ دوجو ىلع ءيش لك لبقو لاوأ دمتعي طيطختلا نأ امك ،ةمظنلما في ىرخلأا دراولما يق} طيطتخ

.ةيرشبلا دراولما اهنمو ةفلتخلما اهدراوم طيطتخ قيرط نع اهقيقتح
1
  

 مهيدل نيذلا ،ينبسانلما ينفظولما نم ةبسانلما ةيعونلاو ددعلا ىلع لوصلحا هللاخ نم ةرادلإا نمضت يذلا ءارجلإا وه -

.ةدوشنلما اهفادهأ قيقتح ىلع ةمظنلما دعاست ةيلاع ةءافكب ةبولطلما ماهلم} مايقلا ىلع ةردقلا
2
 

 نوكت فوس ام ةفرعم لجأ نم ةيرشبلا دراولما ةرادإ في صتخلما اهيدؤي تيلا ةجهنملما ةيقابتسلاا تاءارجلإا نم ةلجم يه -

م ةدم في اًفيك وأ اًمك نإ زجع وأ ضئاف نم ةلامعلا ةطيرخ هيلع
ُ
رع
ّ
.بسانلما تقولا في ةبسانلما تاءارجلإا ذاتخا ةثم نمو ،ةف

3
 

 ينمأتل ينبسانلما تقولاو ناكلما في ةجالحا هذه ةيبلت ةيناكمإ ىدمو لمعلل ةمزلالا ينلماعلا ةيعونو ددعب ؤبنتلا ةيلمع وه -

.ةيلاعفو ةءافكب زاهجلل ةلكولما ماهلما ذيفنت
4
 

 ةقيرطبو ،بسانلما تقولا في ةبسانلما فئاظولل ينلهؤلما دارفلأا نم حيحصلا ددعلا روضح نامضل طيطختلا ةيلمع وه -

 مهنييعت متيس نيذلا( ايجراخو ،)لاعف نيدوجولما دارفلأا( ايلخاد دارفلأا ضرع ةلباقم وأ قفاوتلا نامضل طيطختلا هنإف ىرخأ

 وأ موقت تامظنلما لك نإف اساسأو ،ةددمح ةينمز ةترف برع اهدوجو ةمظنلما عقوتت تيلا ةحاتلما فئاظولا عم )مهنع ثحبلا وأ

 طيطتخ ةفيظوب مايقلا في اهحانج ىدم في تامظنلما توافتتو ،ةيسمر يرغ وأ ةيسمر ةروصب ءاوس ةيرشبلا دراولما طيطتخ سراتم

.ةيرشبلا دراولما
5
 

 نم دتح تيلا ةيلمعلا كلت هنأ ىلع فرعي امك ،اهتئي† ىلع لمعلاو ةلماعلا ىوقلا نم تاجايتحلاا ينمتخ ةليسو وه -

 ،يفيك لولأا فنصلا ؛ينفنص ىلع ةيلمعلا هذه متت ثيح ،ةمظنلما ىدل ةيرشبلا تاقاطلا عايض لىإ يدؤلما بايترلاا

 ريدقت متي ثيح ،يمك وهف نياثلا فنصلا امأ ،ةبولطلما تاءافكلاو تاراهلما نم ةمظنلما تاجايتحا ديدتح هب دصقيو

.ةبولطلما دادعلأا ديدحتب كلذو ةيرشبلا دراولما نم ةمظنلما تاجايتحا
6
 

 
 .83 ص ،2020-2019 ،)رئازلجا ،جيريرعوب جرب ةعماج ،ةيعماج ةعوبطم( ،ةيرشبلا دراولما يريست سايقم في تارضامح ،طلايم ةرضن 1
 .28 ص ،2012 ،)نامع ،عيزوتلاو رشنلل ةفرعلما زونك( ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ ،يروملحا ميلس لحاص ،ةطياعلما فيU لاور 2

 .13-12 ص ص ،قباس عجرم ،نيU ةليبن 3
  .116 ص ،2011 ،)نامع ،بيرعلا عمتlا ةبتكم( ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ ،لتروك ديرف ،يرون يرتن 4
 .71 ص ،2003 ،)ةرهاقلا ،ةيعمالجا رادلا( ،ةيلبقتسم ةيؤر :ةيرشبلا دراولما ةرادإ ،نسح ةيوار :فرصتب 5

6 Dimitry WEISS, Les Ressources humaines, (Edition d’organisation, Paris), 1999, p673. 
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 وهو ،)روهملجا( يجرالخا عمت©او )ةمظنلما( يلخادلا عمت©ا عم لعافتت اهيف تيلاو ةيرشبلا دراولما ةرادإ فئاظو دحأ وه -

 طيطختلاف .تاطايتحلااو لئادبلل روصت عضوو ،تادجتسلما عم لماعتلاو ،لبقتسلم} ؤبنتلا لىإ فد† تارارق نع ةرابع

 لمعلا تاجايتحاو قفتي ابمو لابقتسمو اًينآ ةبولطلما تافصاولم} ةيرشبلا دراولما يرفوت الهلاخ نم متي تيلا ةيلمعلا كلت وه

.مييقتلاو ةباقرلا ىلع ةدمتعم ،لقلأا ةفلكل}
7
   

 ةطبترم نوكت نأ بيج ةيلمعلا هذه نأ يأ ،ةمظنملل لماشلا طيطختلا عم مجسنت نأ نم اله دبلا ةيلبقتسم ةيلمع يه -

:ةيلاتلا طاقنلا في ةيلمعلا هذه حملام راهظإ نكيم هنمو ،اهنيب لماكلا قيسنتلا ةمظنلما نمضت نأو ،ىرخلأا فئاظول}
8
 

 .لكك ةمظنملل يجيتاترسلإا طيطختل} ةيرشبلا دراولما طيطتخ طابترا -

 .ا†ايجيتاترسإو اهفادهأ ،ةمظنلما ةلاسر ىلع لاماك ادامتعا ةيرشبلا دراولما طيطتخ ةيلمع دمتعت -

 .اهنم رفوتم وه امو ةيرشبلا دراولما ىلع بلطل} ؤبنتل} ةيرشبلا دراولما طيطتخ ةيلمع موقت -

 .ةيرشبلا دراولما نم زجع وأ ضئاف يأ ةهجاولم ةيجيتاترسلإا لئادبلا دادعإ -

  .ةمظنملل يجيتاترسلإا طيطختلا رارمتس} ةرمتسم ةيلمع يه ةيرشبلا دراولما طيطتخ ةيلمع -

 :ةيرشبلا دراولما طيطتخ موهفم لوح لياتلا لماشلا فيرعتلا يمدقت نكيم اهيرغو ةقباسلا فيراعتلا للاخ نم

 ةيرشبلا دراولما ةيعونو ددعب ةنيعم ةترف للاخ ؤبنتلا ةيلمعب الهلاخ نم موقت ةيرشبلا دراولما ةرادإ فئاظو دحأ وه

 تاجايتحا ةيبلت نامضل تادجتسلما عم لماعتتو ةمزلالا ةيقابتسلاا تاءارجلإا لك ذختت نأو ،ةمظنلما مهجاتتح نيذلا

 بيج ةيلمع يه كلذل ،ةيلاعفو ةءافكب اهفادهأ قيقتح ينمأتل ينبسانلما تقولاو ناكلما في ةيرشبلا دراولما نم ةمظنلما

 .ةمظنملل يجيتاترسلإا طيطختلا عم ةمجسنم نوكت نأ
 

 ىرخلأا ةيرشبلا دراولما ةرادإ فئاظو نم ديدعلا ةيرشبلا دراولما طيطتخ ةيلمع قبست :ةيرشبلا دراولما طيطتخ ةيهمأ -2

 لك قبسي نأ بيج ةيرشبلا دراولما نم تاجايتحلال قيقدلا طيطختلا نلأ ،لخا... بيردتلاو فيظوتلاو باطقتسلاا لثم

 دراولما ةرادإ زواجتت ةيلمع ا±لأ ينيذيفنتلا نيريدلما لك ةكراشم بلطتت ةيرشبلا دراوملل طيطختلا ةيلمعو ،فئاظولا كلت

 :ةيلاتلا رصانعلا للاخ نم ةيرشبلا دراولما طيطتخ ةيهمأ صيخلت نكيمو ،ةمظنملل يجيتاترسلإا بنالجا سملتو ةدرفنم ةيرشبلا

 في فئاظولا نم ةفيظو لكل ةيلبقتسلما تاجالح} قيقدلا ؤبنتلا قيرط نع :ةيرشبلا دراولم} ةطبترلما فيلاكتلا ضيفتخ -

 فئاظو في زجعلاو فئاظولا ضعب في ضئافلا ليلقتو ؤفك لكشب ةيرشبلا تاقاطلا رامثتسا لىإ يدؤي اذهو ،ةمظنلما

 .اهنم ليلق ضرعب هجاوتو ةيلاع تاراهم بلطتت تيلا فئاظولا كلت اميس لا ،ىرخأ

 )صئاصخ ،تايلباق ،تاراهم( ةبولطلما تلاخدلما ةمظنملل رفوي ثيح :بسانلما تقولا في ةبسانلما ةيرشبلا دراولما يرفوت -

 .ينلماعلل نيهلما راسلما ريوطتو طيطتخ جمارب حانج لىإ يدؤي امم ،اهجراخ وأ ةمظنلما لخاد نم ءاوس بسانلما تقولا في

 .يميظنتلاو يدرفلا ءادلأا ةءافك ةنزاولما هذه ققتح ثيبح :ةمظنلما فادهأو ةيرشبلا دراولما ةرادإ تاطاشن ينب نزاوتلا قيقتح -

 
 .30 ص ،قباس عجرم ،يديدح ةشئاع 7
 .37-36 ص ص ،قباس عجرم ،ةغتب ةينوص 8
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 فئاظولا تاسايسو ططلخ ساسأ برتعي ثيح :ىرخلأا ةيرشبلا دراولما ةرادإ فئاظو حاجنل ةيساسلأا ةدعاقلا لكشي -

 .لخا ... زيفحتلاو بيردتلاو رايتخلاا لثم ىرخلأا

 نع مهاضر ىوتسم عفر لىإ يدؤي اذهو :ةمظنلما تابلطتمو تاجاح عم مجسنم لكشب تاءافكلا يرفوت لىإ يدؤي -

 .مهتمظنمو ملهامعأ

 في وأ ماعلا عاطقلل ةعباتلا تامظنلما في ةصاخ ةروصبو :نيطولا ىوتسلما ىلع ةيرشبلا دراولما ةطخ عضو في ساسلأا وه -

.يكاترشلاا ماظنلا في ةلماعلا تامظنلما كلت
9
 

 وأ دعاقلا وأ تلااقتسلاا نع ةتجانلا لمعلا ت}ارطضا لثم :ةيرشبلا دراولما ةكرح في ةيئاجفلا تاكابترلاا لوصح عنيم -

 .بابسلأا نم اهيرغ وأ لقنلا

  .مجلحا في يربكتلا وأ جاتنلإا ةدRز لىإ ةمظنلما هجوت ةلاح في ءاوس :عسوتلا في ةمظنلما ططخ معدي -

 بيردتلاو ملعتلل ةمزلالا صرفلاو تلايهستلا ينمπ للاخ نم :ةمظنلما لخاد يفيظولا ريوطتلل طيطختلا ةيلمع لهسي -

.ةينهلما م†اراسم في ةيقترلا لجأ نم دارفلأا اهجاتيح تيلا
 10

  

 ققيح يذلا لكشل} نكمم لكش لضفº همادختسلا طيطختلا للاخ نم :يرشبلا درولما مادختسا ينستح في دعاسي -

  .لقأ فيلاكتبو لضفأ ةيجاتنإ

 .ةيرشبلا دراولما نم ةيلبقتسلما تاجايتحلال قيقدلا ديدحتلا للاخ نم :لبقتسملل طيطختلا في دعاسي -

 عفرل ةبولطلما ريوطتلاو بيردتلا جمارب ةيعون ديدتح في دعاسي امم :ةيرشبلا دراوملل فعضلاو ةوقلا طاقن حيضوت في دعاسي -

.ينلماعلا ءادأ تRوتسم
 11

 

 لكشب يفيظولا مهلبقتسم طيطختل ينلماعلل ةيربك ةصرف ءاطعإ للاخ نم كلذو :ةزفحتلماو ةبغارلا ةلامعل} ةمظنلما ديوزت -

 اضر ةجرد ىلع سكعني امم ،ةيرشبلا دراولما طيطتخ ىلع ءانب اهيف نوبغري مه تيلا فئاظولا لىإ ملهوصو نامضل ،بسانم

 .لابقتسم مهيدل ةيلاع

 لداع ماظن يرفوت لىإ تاموكلحا ىعست :ةيموكلحا تاهلجا نم ةلءاسلما بنجتل ينيعتلاو رايتخلال لداع ماظن نامض -

 نمضت ةيرشبلا دراولما طيطتخ نإف قلطنلما اذه نمو ،ةبغارلاو ةرداقلا ةلامعلل ةيواستم لمع صرف نمضي ابم ينيعتلاو رايتخلال

 في ةينوناق تلاؤاست نم اهيلإ هجوي دق ام ةهجاوم ىلع ةمظنلما دعاسي امم قيقد لكشب تاجايتحلاا ديدتح يربك دح لىإ

.ينلماعلا ينيعتو رايتخا لامج
12 

 بيلس ساكعنا هل ةيرشبلا دراوملل طيطختلا ءوس نلأ :ةيسفنلا طوغضلا ةلامعلا بينتجو يفيظولا اضرلا تRوتسم معد -

 ةلماعلا ديلا في زجعلاف ،يفيظولا اضرلا تRوتسم ىلع رثؤي ةلماعلا ديلا في ضئافلا وأ زجعلا رهاظمف ،ينلماعلا ةيسفن ىلع

 تايكولس لىإ مهعفدي امم ةيندبلا م†اردقو لامعلا ةيسفن ىلع ابلس رثؤتو لمعلا طوغض اهيف عفترت لمع ةئيب هنع جتنيس

 
 .32-31 ص ص ،قباس عجرم ،يديدح ةشئاع :فرصتب 9
 .29-28 ص ص ،قباس عجرم ،يروملحا ميلس لحاص ،ةطياعلما فيU لاور 10

 .61-60 ص ص ،2009 ،)نامع ،ثيدلحا باتكلا لماع( ،يجيتاترسإ لخدم :ةيرشبلا دراولما ةرادإ ،لماسلا ديعس ديؤم ،لحاص شوحرح لداع :فرصتب 11

 :)رئازلجا( يداولا ةعماج -ةيعامتجلاا ثوحبلاو تاساردلا ةلمج ،ةيرئازلجا ةسسؤلما في ةيرشبلا دراولما طيطتخ ةيجيتاترسإ ،فاز نب ةليجم ،زيزع ةيماس :فرصتب 12

 .24 ص ،2021 ،1 ددعلا ،9 دلlا
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 ،ةلماعلا ديلا في ضئاف دوجو ةلاح في امأ ،)لخا ... بايغلا ،نايصعلا ،شغلا( تلاالحا نم يرثك في ةيقلاخأ يرغو ةئطاخ

 لمعلا ةذل نادقفو يسفن طابحا هنع جتني امم ،ينلماعلل لوخمو لمعلا طوغض في ضافنخا يأ ةعنقم ةلاطب لىإ يدؤيسف

.ةيميظنتلا تاعارصلا عافتراو
 13

  

 لمعلا مجح بسانت نامضل طيطختلا للاخ نم كلذ نوكيو :ةفلتخلما ماسقلأا لخاد يفيظولا نزاوتلا قلخ في مهاسي -

 .ماسقلأا فلتمخ في ءابعلأا عم

 عم لماعتلل ديلجا طيطختلا في دعاسي امم :ةمظنملل ةيجرالخاو ةيلخادلا ةئيبلا في ثدتح تيلا تايرغتلا ةفرعم في دعاسي -

.ملاسب اهزواتجو تايرغتلا فلتمخ
 14

 

 ماعلا يجيتاترسلإا طيطختلا نم ايساسأ اءزج ةيرشبلا دراولما طيطتخ لكشي :ةمظنملل ماعلا يجيتاترسلإا طيطختلا معد -

.ةمظنلما لبقتسلم هتميق ليلقتو يجيتاترسلإا طيطختلا فعض لىإ يدؤي طيطختلا اذه لثم بايغ نإف ثم نمو ،ةمظنملل
15
 

 

  :ةيرشبلا دراولما طيطتخ بيلاسأو لحارم :اين:

 دراولما طيطختل لحارمك نوثحابلا اهجردأ تيلا لحارلما ةيمست في نيابت كانه :ةيرشبلا دراولما طيطتخ لحارم -1

:ةيلاتلا لحارلما دمتعن فوس كلذل ،ةيرشبلا
16
 

 ةمظنملل ةيجرالخاو ةيلخادلا ةئيبلل لاصفم لايلتح ةلحرلما هذه لمشت :ةمظنملل ةيجرالخاو ةيلخادلا ةئيبلا ليلتح ةلحرم -أ

 :يلي امك كلذو

 :ةيلاتلا تايرغتلما ليلتح للاخ نم كلذ نوكيو :ةيلخادلا ةئيبلا ليلتح -

 ددتحو ،ةيرشبلا دراولما نم ةمظنلما ةجاح ديدتح في ساسلأا رجلحا ةمظنلما فادهأ برتعت :ةيجيتاترسلإا فادهلأا •

 يذلاو )تاديدهتلا ،صرفلا ،فعضلا طاقن ،ةوقلا طاقن( SWOT ليلتح للاخ نم فادهلأا هذه ةمظنلما

 ةيلخادلا ةئيبلا ليلتح امأ ،تاديدهتلاو صرفلا دديح ةيجرالخا ةئيبلا ليلحتف ،يجيتاترسلإا ليلحتلا جذانم رهشأ برتعي

 في اهتيجيتاترسإ نوكت ،ا  عتمتت ةوق طاقنو صرف دوجو ةمظنلما تفشتكا اذإف .فعضلاو ةوقلا طاقن ددحيف

 لمعلل ينبولطلما دارفلأا ةيعونو ددع ىلع رثؤيس اذهو ،عسوتلاو جاتنلإا في ةدRزلا نيعي امم ،ومنلا يه ةلالحا هذه

 ،شامكنلاا يه ةلالحا هذه في اهتيجيتاترسإ نوكت ،فعض طاقنو تاديد† دوجو لىإ تلصوت اذإ امأ ،ةمظنلم}

 ةلالحا سفن ىلع ا±أ ةمظنلما تفشتكا اذإ امأ ،ةيرشبلا اهدراوم ضيفختب اهمزلي امم ،عسوتلاو جاتنلإا ضيفتخ يأ

 .ةيرشبلا اهدراوم ةيعونو مجح ىلع ظفاتح لياتل}و ،رارقتسلاا يه اهتيجيتاترسإ نوكت ،ةقباسلا

 
 .57 ص ،2003 ،)نامع ،عيزوتلاو رشنلل لئاو راد( ،يجيتاترسإ لخدم :ةيرشبلا دراولما ةرادإ ،دممح سابع ةليهس :فرصتب 13

61- ص ص ،2017 ،)نامع ،ةيقيبطتلا ءاقلبلا ةعماج( ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ ،ةرصاعلا فيU دممح ،رضيخ وبأ دممح ماسب ،ةنواصلخا يفطل فكاع :فرصتب 14

60. 

 .8 ص ،قباس عجرم ،تي دحمأ 15
   .50-47 ص ص ،قباس عجرم ،لاجح ديعس :فرصتب 16
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 يرغتلا اذه أشني ،ةيرشبلا دراوملل يلخادلا بلطلاو ضرعلا لىإ لمعلا ةوق في يرغتلا يرشي :لمعلا ةوق في يرغتلا •

 ،يفيظولا لقنلا ،ةمدلخا ءا±إ ،ةليوطلا تازاجلإا ،دعاقتلا ،ةافولا ،تلااقتسلاا :لثم تايرغتم ةدع ببسب

 مجح ىلع اذه رثؤي ثيح ،لخا ... ىرخأ ةمظنم عم جامدنلاا ،يداصتقلاا شامكنلاا ةسايس ،دئازلا فيظوتلا

 .لكك ةمظنلما وأ ماسقلأا في ةبولطلما ةيرشبلا دراولما ةيعونو
 فئاظولا ضعب جمد متي نأك ،يميظنتلا اهلكيه ىلع تلايدعت ةمظنلما لخدت دق :يميظنتلا لكيلها في يرغتلا •

 ةيرشبلا دراولما نم ةمظنلما تاجايتحا في تايريغت هيلع بتتري امم ،ةديدج فئاظو ءاشنإ وأ ءاغلإ وأ ،ضعب عم

 .Õاصقن وأ ةدRز
 :يلي امك ةيجرالخا ةئيبلا تايرغتم ليلحتب مايقلا متي :ةيجرالخا ةئيبلا ليلتح -

 فشقتلا تاسايسو راعسلأا في يرغتلاو ةلودلل ةيداصتقلاا ةيمنتلا تايجيتاترسإ لمشت :ةيداصتقلاا تايرغتلما •

 ىوتسم عافترا :لاثم ،ةيرشبلا دراولما ىلع بلطلا في ناصقنلا وأ ةدRزل} امإ رثؤت تيلاو ،لخا ... ةلاطبلاو مخضتلاو

 معد يرشيو ،ينفظولما لضفأ رايتخلا بركأ صرف رفوت نيعي امم ،لمعلا قوس في ضئاف دوجو لىإ يرشي ةلاطبلا

 امك ةيرشبلا دراولما ىلع بلطلا ةدRز نيعي امم ،عاطقلا اذه راهدزا لىإ ةمظنلما هيف طشنت يذلا عاطقلل ةلودلا

 .اعونو
 رثؤت .ةئيبلا ىلع ظافلحاو لمعلا ينناوقو ،ةمظنلما لمع لاجبم ةقلعتلما ينناوقلا لك لمشت :ةيعيرشتلا تايرغتلما •

 تاعاسو روجلأل نىدلأا دلحاو ،اله ةحونملما تاءافعلإاو بئارضلاو ح}رلأا ثيح نم ةمظنلما ىلع تاعيرشتلا هذه

 يرس عنيم نوناق دامتعا :لاثلما ليبس ىلع ،مهفيظوت طورشو ةيرشبلا دراولما تلاهؤم ىلع تىحو ،لمعلا فورظو

 دراولما تلاهؤم ثيح نم تارايسلا ةعانص تامظنم ىلع رثؤيس ةيئ}رهكلا تارايسلا عجشيو دوقولا تارايس

 .دوقولا تارايس نع يلختلاو ةيئ}رهكلا تارايسلا جاتنلإ ةيرشبلا
 مجح في يرغتلا اذه رثؤي ،ةمظنلما تايلمع في مدختسلما يجولونكتلا روطتلا ا  دصقي :ةيجولونكتلا تايرغتلما •

 هنأ هب ملسلما نمو ،ةيرشبلا دراولما اهجاتتح تيلا ريوطتلاو بيردتلا جمارب في كلذكو ،ةبولطلما ةيرشبلا دراولما عونو

 .م†ابرخو م†لاهؤم في ةدRزلاو ينفظولما ددع صيلقت لىإ كلذ ىدأ ةروطتم ايجولونكت تمدِختُساُ املك
 ،ةأرلما لمع لىإ ةرظنلا ،فيارغيمدلا عيزوتلا ،ميلعتلا تRوتسم :لثم ةيعامتجلاا تايرغتلما :ةيعامتجلاا تايرغتلما •

 بلط ىلع رثؤي اذهو ،لمعلا قوس في ةحاتلما ةيرشبلا دراولما عونو مجح ىلع سكعنت اهلك ،لخا... سنلجا ،نسلا

 ةيرشبلا دراولما عون ىلعو ،روجلأا تRوتسم ىلع سكعنيس ميلعتلا ىوتسم عافترا :لاثم ،ةمظنلما في ةيرشبلا دراولما

 .ىرخأ ةيحÕ نم ةحاتلما
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 امك ةيرشبلا دراولما نم ةمظنلما تاجايتح} ؤبنتلا متي ةلحرلما هذه في :ةيرشبلا دراولما نم تاجايتحلاw ؤبنتلا ةلحرم -ب

 طيطختلا اهيطغي تيلا ةترفلا للاخ ةبولطلما لامعلأا عاونأو ددع رصح للاخ نم ،تاصصختلاو تRوتسلما فلتمخ في اعونو

 ليلتح جئاتن رابتعلاا ينعب ذخلأا عم ،لامعلأا هذه ءادلأ ةمزلالا دراولما ةيعونو مجح ريدقت ثم ،ةمظنلما ةئيب ليلتح ىلع ءانب

  .ةيرشبلا دراولما ةيعونو مجح ريدقتل ةيعونو ةيمك بيلاسأ ةدع مادختس} ةمظنلما ةئيب

 قوس نم لك في صصتخ لكب ةيرشبلا دراولما نم ضرعل} ؤبنتلا متي :ةيرشبلا دراولما نم ضورعلمw ؤبنتلا ةلحرم -ج

 ةردنلا ثيح نم صصتخ لك ةلاح ةفرعمو ،ةيرشبلا دراولما في ضئافلا وأ زجعلا ريدقت فد  ،يجرالخاو يلخادلا لمعلا

 عم ،بيلاسأ ةدع مادختس} ةيلمعلا هذه متتو ،ةرغاشلا فئاظولا لغشل ةبسانلما ةيجيتاترسلإا رايتخلا اديهتم اذهو ،ةرفولاو

 .ةمظنلما ةئيب ليلتح جئاتن رابتعلاا ينعب ذخلأا

 ينفظولما ددعو ،ايلاح نيدوجولما ينفظولما ددع ديدتح للاخ نم يلخادلا لمعلا قوس ضرع ليلتح متي ام ابلاغ      

 نوكتريس نيذللا ينفظولما ددعو ،ىرخأ فئاظو لىإ نولقنيس نيذلا ينفظولما ددعو ،ةفيظو لك في نورمتسيس نيذللا

 :ةيلاتلا ةلداعلما للاخ نم يلخادلا لمعلا قوس ضرع ةيعضو ةفرعم متيو .ةمظنلما

 .)ضرعلا في عقوتلما صقنلا(-)ضرعلا في ةعقوتلما ةدÅزلا(+)ايلاح ةدوجولما ةلماعلا ىوقلا( = يلخادلا لمعلا قوس

 .ةيللمحا نهلما قوس عاضوأو يللمحا لمعلا قوس عاضوأ ليلتح للاخ نم متيف يجرالخا لمعلا قوس ضرع ليلتح امأ

 ةبولطلما ةيرشبلا دراولما تاريدقت ينب ةنراقبم ةمظنلما موقت :ضورعلماو تاجايتحلاا ينب نزاوتلا قيقحتل طيطختلا ةلحرم -د

 جئاتن ةثلاث لىإ يدؤت ةنراقلما هذه ،طيطختلا اهيطغي تيلا ةترفلا للاخ اعونو امك ةضورعلما ةيرشبلا دراولما ينبو اعونو امك

 .ةيرشبلا دراولما نم تاجايتحلاا في ناوت ةلاح دوجو ،ةيرشبلا دراولما في زجع دوجو ،ةيرشبلا دراولما في ضئاف دوجو :يه

 صصختلا في ةردن وأ ةرفو نم لمعلا قوس ةلاح بسح ةنيعم ةيجيتاترس’ ةمظنلما اهلجاعت ةقباسلا جئاتنلا نم ةجيتن لك

 :يلي امك كلذ ليصفتو ،بولطلما

 :لياتلا ليصفتلا لمشت ةلالحا هذه :ةيرشبلا دراولما في ضئاف دوجو ةلاح -

 ةجالحا نع ةدئازلا ةيرشبلا دراولما بيردت ةداعإ :يلي ابم ةمظنلما موقت ةلالحا هذه في :ةردنل} زيمتي لمعلا قوس •

 لمتحو مهيلع ءاقبلإا ،ىرخأ ةفيظو ءابعº مهليمتح عم ةيلالحا مهفئاظو في مهيلع ءاقبلإا ،ىرخأ فئاظوب مهقالحإو

 .لخا... ةجالحا دنع مهمادختسلا مهفيلاكت
 ايلام مهضيوعت عم ةدئازلا ةيرشبلا دراولما حيرست :يلي ابم ةمظنلما موقت ةلالحا هذه في :ةرفول} زيمتي لمعلا قوس •

 دراولما مادختسا ،ينفظوملل قبسلما دعاقتلا عيجشت ،يعيبطلا اهارمج ذخπ يفيظولا كرت لماوع كرت ،ينناوقلل اقفو

 في ازجع نياعت ىرخأ تامظنم لىإ ينفظولما ضعب ليوتح ،ةيسمولما فئاظولا ضعب في ةفلكلما يرغ ةتقؤلما ةيرشبلا

 .لخا... ةيرشبلا دراولما
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 :لياتلا ليصفتلا لمشت ةلالحا هذه :ةيرشبلا دراولما في زجع دوجو ةلاح -

 لىإ ءوجللا ،دارفلأا باطقتسا تايلمع طيشنت :يلي ابم ةمظنلما موقت ةلالحا هذه في :ةردنل} زيمتي لمعلا قوس •

 فيثكت ،تاضيوعتلاو روجلأا تRوتسم عفر ،ينيعتلاو رايتخلاا يرياعم في لهاستلا ،باطقتسلال ةديدج رداصم

 ةلاطإ ،ينفظوملل تايلوؤسلماو تاصاصتخلاا ةدRزو لمعلا عيونت ،ةيلالحا ةيرشبلا دراولما تاراهم ريوطتو بيردتلا

 ،فئاظولا ءادلأ ةديدج ةمظنأو بيردتل} ينفظولما ةيجاتنإ ةدRز ،ةيفاضلإا تاعاسل} لمعلاو دعاقتلا نس

 .لخا ... جاتنلإا في ةروطتلما ايجولونكتلا مادختسا
 .لخا... رايتخلاا يرياعم في ديدشتلا :يلي ابم ةمظنلما موقت ةلالحا هذه في :ةرفول} زيمتي لمعلا قوس •

 لصاوتو تاءارجإ يº موقت لا ةمظنلما ةلالحا هذه :ةيرشبلا دراولما ضورعلماو تاجايتحلاا ينب نزاوت دوجو ةلاح -

 .اقباس ا  لومعلما تايجيتاترسلإ} اهلمع

 ،ةمظنلما ا†راتخا تيلا نزاوتلا مدع ةلاح ةلجاعم ةطخ ذيفنت ةعباتم متي ةلحرلما هذه في :اهمييقتو ةطلخا ذيفنت ةلحرم -ه

 جلاعو ،اهتلجاعمو اله ةيحيحصتلا تاءارجلإا ذاتخلا ذيفنتلا ءانثأ ءاطخلأا فاشتكاو ،اهيرس نسح نم دكأتت ثيح

 نم دب لاف ،ةيرثك تايرغت ثودلح ضرعتت ةرمتسم ةيلمع يه ةيرشبلا دراولما طيطتخ ةيلمع نأ ابمو .اههجاوت تيلا لكاشلما

 ،ةيلالحا فورظلا عم فيكتلاو ةمءاوملل ةيرورضلا تلايدعتلا ءارجإو ،ا†ءافك نامضل رمتسم مييقتو ةطخلل ةيرود ةعجارم

 ةمزلالا تلايدعتلا ءارجإ نم دكأتلل ةيلمعلا تاوطخو لحارم عيجم في ةيهملأا ةياغ في نوكت ةيسكعلا ةيذغتلا نإف اذلو

   .ةعقوتلما تلاكشلماو ت}وعصلا ءوض في ةمظنلما فادهأ وأ لمعلا طانمأ في رظنلا ةداعإ وأ ةطلخا ءازجأ ضعبل

 ىرخأو ةيفصو بيلاسأ لىإ ماع لكشب ةيرشبلا دراولما طيطتخ بيلاسأ ميسقت نكيم :ةيرشبلا دراولما طيطتخ بيلاسأ -2

 :يلي امك كلذو ةيمك

 تابرلخا ىلع دمتعت يهو ،ةيلمعلا ةايلحا في امادختسا رثكلأاو اديقعت لقلأا بيلاسلأا هذه برتعت :ةيفصولا بيلاسلأا -أ

 هذه نأ امك ،ةيلبقتسلما تاترفلا للاخ ةيرشبلا دراولما نم ةمظنلما تاجايتحا ديدتح في ينططخملل يصخشلا ريدقتلاو

 هذه مهأ يلي اميفو ،ؤبنتلا ةيلمعل ةمزلالا تÕايبلا اهيدل رفاوتي لا تيلا ةديدلجا تامظنلما في ايرثك مدختست بيلاسلأا

:راصتخ} بيلاسلأا
 17

 

 ،ايعاجم ةركتبلما لوللحا نم يرثكلا ديلوت في ةبغرلا ساسأ ىلع نيهذلا فصعلا ةيلمع موقت :نيهذلا فصعلا بولسأ -

 .ةيرشبلا دراولما نم ةمظنلما تاجايتحلا عيرسلا طيطختلا يعدتست ةئراط تلاكشم دوجو ةلاح في بولسلأا اذه ديفيو

 تاجايتحلاا ريدقت في همادختسا متي ام ابلاغو ةدكؤلما يرغو ةدقعلما تلاالحا في بولسلأا اذه مدختسي :يفلد بولسأ -

 ،ةمظنلما تايناكمإ ديدتحو طيطختلا فادهأ ديدتح :ةيلاتلا تاوطلخا قفو نوكيو ،ليوطلا لجلأا في ةيرشبلا دراولما نم

 ،اعونو امك ةمظنلما تاجايتحا ديدحتب لصفنم لكشب مهنم لك موقي ،ليصفتل} مله ةيلمعلا حرشو ءابرلخا ةعوممج ديدتح

 نم ةديدج تاريدقت ةغايص متي ،ءابرلخا لك لىإ تاصخللما لاسرإو اهصيخلتو اهليلتحو ءابرلخا ريراقت عيمجتب قسنلما موقي

 .ءابرلخا عيجم هيلع عميج ريدقت لىإ لصوتلا متي تىح ينتوطخ رخآ رركت ثم ،تاصخللما ىلع ءانب ءابرلخا فرط

 
   .54-53 ص ص ،قباس عجرم ،لاجح ديعس :فرصتب 17



 

  
 

43 

 ةيرشبلا دراولما طيطتخ:ثلاثلا لصفلا

 برتعيو ،ةقباسلا هتابرخ ىلع ءانب ةرادلإا ريدم ريدقت ىلع دمتعي وهو ،بيلاسلأا مدقأ نم برتعي :ينفرشلما ريدقت بولسأ -

 يذلا تقولا لوط هبويع زربأ نمو ،تÕايبلا رفاوت مدع ةلاح فيو لجلأا يرصق طيطختلا ةلاح في اديفم بولسلأا اذه

 .نايحلأا ضعب في ميلسلا ريدقتلا مدعو ريدقتلا ةيلمع في فرشلما هيضقي

 ،اهلاعأ لىإ ةمظنلما لفسأ نم أدبي بولسلأا اذه نإف ،ينفرشلما ريدقت بولسأ سكع ىلع :ةرادلإا تاجايتحا بولسأ -

 عيمجتب موقت اهرودب تيلا ايلعلا ةرادلإا لىإ اهعفرت ثم ةيرشبلا دراولما نم ا†اجايتحا ريدقتب ةفلتخلما تارادلإا موقت ثيح

 .ةمظنملل يلك جايتحا لكش في اهعضوو ةيرشبلا دراولما نم ةفلتخلما تارادلإا تاجايتحا

 نأ لاإ ،ةيئاصحلإا قرطلاو ةيضRرلا تلاداعلما ىلع دمتعت ا±لأ ةدقعم بيلاسلأا هذه برتعت :ةيمكلا بيلاسلأا -ب

:راصتخ} بيلاسلأا هذه مهأ يلي اميفو ،ةقد رثكأ برتعت اهجئاتن
 18

 

 تاعيبلما مجلح قيقدلا ديدحتلا ىلع دمتعي وهو ،ةيمكلا بيلاسلأا طسبأ نم برتعي :لمعلا ءبع ليلتح بولسأ -

 ديدتح ثم نمو ،)لمعلا ءبع( لمعلا مجح ديدتح نكيم لياتل}و ،ةترفلا كلت في ةقدب جاتنلإا مجح عقوت ثم ،ةيلبقتسلما

 ديدتح متي اذ و ،ةبولطلما تاصصختل} نيدوجولما ينفظولما ددعب هتنراقمو لمعلا كلذ زانجلإ ينمزلالا ينفظولما عونو ددع

 .ةبولطلما ةيرشبلا دراولما

 ةيضالما تاونسلا للاخ ةلماعلا ىوقلا دادعأ روطت ةسارد ىلع بولسلأا اذه دمتعي :ةينمزلا لسلاسلا ليلتح بولسأ -

 اهيلع باعي امنيب ،ةليوط ةينمز لاجلآ ؤبنتلا ةيناكمإو ةطاسبل} ةقيرطلا هذه زيمتت ،لبقتسلما في ةبولطلما دادعلأ} ؤبنتلل

 ةيرشبلا دراولما ددع روطتب هتقلاعو نمزلا وه طقف دحاو يرغتم ىلع زكرتو ،يضاملل دادتما امود وه لبقتسلما نأ ضترفت ا±أ

  .ىرخلأا تايرغتلما لم†و

 ةقلاع دوجو عقوتي تيلا ةلقتسلما تايرغتلما دحأ ديدتح متي بولسلأا اذه للاخ نم :طيسبلا رادنحلاا لماعم بولسأ -

 للاخ ةيرشبلا دراولما ددع ينبو راتخلما لقتسلما يرغتلما ينب طابترلاا لماعم بسيح ثم ،ةيرشبلا دراولما ددع ينبو اهنيب طابترا

 دراولما ددع ينبو لقتسلما يرغتلما ينب ةيدرط وأ ةيسكع تناك ءاوس ةيوق طابترا ةقلاع دوجو ينبت اذإف ،ةقباسلا تاونسلا

 مادختس} ةلبقم ةينمز ةترف للاخ ةيرشبلا دراولما ىلع بلطل} ؤبنتلا في لقتسلما يرغتلما اذه مادختسا نكيم هنإف ،ةيرشبلا

 .ىرغصلا تاعبرلما ةقيرط

 ينعم تقو في ينفظولما نم ةنيعم ةئف ىلع لصتح تيلا تايرغتلا ةسارد ىلع ةقيرطلا هذه موقت :فوكرام ةلسلس بولسأ -

 ،رخآ تقو في ا†اذ ةنهلماو اهسفن ةئفلا هذه ىلع تلصح تيلا تايرغتلا عم اهتنراقمو ،ينعم مسق وأ ةفيظو وأ ةنهم في

 ةمظنم نم وأ ىرخأ لىإ ةنهم نم وأ رخآ لىإ مسق نم ينفظولما نم ددع لاقتنا ةكرح ةسارد ىلع موقت ا±إف ىرخأ ةرابعبو

 .ةمداقلا تاونسلا في ىرخأ لىإ ةلاح نم يريغتلا هاتج} ؤبنتلل اساسأ كلذ دامتعاو ،ةيضالما تاونسلا ءانثأ ىرخأ لىإ

 ةلماعم وأ ةدحو( تاجرخلما في درفلا ةهماسم ةبسن ةفرعم ساسأ ىلع بولسلأا اذه موقي :ءادلأا تاهاتجا بولسأ -

 مجح ىلع لصنح ،ةيلبقتسم ةينمز ةترفل ةفدهتسلما تاجرخلما مجح في ةبسنلا هذه برض ثم ،نمزلا ةدحو للاخ )ةدحاو

 ءادلأ همادختسا في ةمظنلما بغرت يذلا يجولونكتلا ىوتسلما رابتعلاا ينعب ذخلأا عم ،ةترفلا هذله ةبولطلما ةيرشبلا دراولما

  .لبقتسلما في ةعونتلما ا†ايلمع
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 ةيرشبلا دراولما طيطتخ:ثلاثلا لصفلا

  :ةيرشبلا دراولما طيطتخ حانج تاموقمو تEدحتلا :اثل:

 ءانثأ ةيرشبلا دراولما ةرادإ هجاوت دق تيلا لكاشلماو تRدحتلا نم ديدعلا كانه :ةيرشبلا دراولما طيطتخ تÅدتح -1

:تRدحتلا مهأ يلي اميفو ،ةيرشبلا دراوملل طيطختلا ةيلمعب مايقلا
 
 

 ةمزلا برتعت تيلاو ،ةحيحصلاو ةقيقدلاو ةثيدلحاو ةلماشلاو ةلصفلما تÕايبلا رفوت مدع نإ :ةيرورضلا تامولعلما رفوت مدع -

 .ةيرشبلا دراوملل ديلجا طيطختلا ةيلمع هجاوت دق تيلا تRدحتلا مهأ دعي ةيرشبلا دراولما طيطتخ ةيلمعل

 نيرداقلا ةمظنلما في ةيرشبلا دراولما طيطتخ في ينصصختلما صقن نوكي دق :طيطختل} مايقلل لهؤلما قيرفلا دوجو مدع -

 .ةمهلما تRدحتلا دحأ بولطلما ىوتسلم} ةيلمعلا هذه زانجإ ىلع

 ضعب ماهم فيرعتل ةددمحو ةقيقد يرياعم دوجو ةبوعص نإ :اهيف ءادلأا يرياعم ديدتحو فئاظولا ضعب فصو ةبوعص -

 .تRدحتلا ينب نم نوكت دق اهئادأ سايقل ةددمح داعبأو بيلاسأ وأ فئاظولا

 ةلاح في ةيموكلحا لمعلا ينناوقو ةمظنلما لحاصم ينب قيفوتلا ةبوعص نإ :ينلماعلا قوقح يمتح تيلا ةيموكلحا تاعيرشتلا -

 ،مهنييعت لبق ددلجا ينفظولما ةبرتج ةترف في ةضفخنم ةيجاتنلإا تRوتسم نوكت ام ةلاح في ةصاخ ،امهنيب ضراعت دوجو

 .لابقتسم ةئفلا هذه ءادأ ىوتسبم ؤبنتلا بعصيف

 للاحلإا للاخ نم اله ةعيرسلا ةيطغتلا ةبوعص لىإ يدؤي امم :ةددلمحا ةطشنلأا ضعب في ةيرشبلا دراولما نارود لدعم عافترا -

 .ينفظوملل تقؤلما

 دراوملل طيطختلا ةفيظو ينب قيسنتلا في ةبوعص رهظت دق :ةيرشبلا دراولما ةرادإ فئاظو ينب لماكتلاو قيسنتلا ةبوعص -

 لكاشم ببسب لخا... روجلأاو ةيقترلاو يفيظولا لقنلاو بيردتلاو فيظوتلا لثم ىرخلأا ةيرشبلا دراولما ةطشنأ ينبو ةيرشبلا

.بابسلأا نم اهيرغ وأ لصاوتلا في
 
 

 ةيرشبلا ىوقلا نم ةمظنلما ةجاح ددتح تيلا ةيساسلأا ةدعاقلا ةمظنلما فادهأ لكشت :ةمظنلما فادهأ حوضو مدع -

 ةردقو ةماعلا فادهلأا كاردإ وأ مهف نع لزعبم اهسفنل ططتخ نأ ةيرشبلا دراولما ةرادإ ىلع بعصلا نم كلذل ،اهتيعونو

 .اهقيقتح ىلع ةمظنلما

 تاءافكلا باطقتسا لثم ىرخلأا ةطشنلأا نم ديدعلا ىلع ةمظنملل ليالما عضولا رثؤي :ةمظنملل ةيلالما ت}وعصلا -

.لخا ... زفاولحاو بيردتلا جمارب ىلع رثؤي كلذكو لمعلا سأر ىلع اهئاقبإو ةلهؤلما
 19

 

 لكيلها في يريغت ثادحإ وأ فئاظولا ىلع ينلماعلا عيزوت ةداعإك ةيميظنتلا تايريغتلا برتعت :ةيميظنتلا تايريغتلا ةرثك -

 .ةيرشبلا دراولما طيطتخ ةيلمع ىلع رثؤت تيلا روملأا نم يميظنتلا

.ةيرادلإا ةزهجلأا ةيلوؤسم ا±وك ءاعد’ ةطلخا ذيفنت نم ينلوؤسلما ضعب برهتي ثيح :ذيفنتلاو طيطختلا ينب لصفلا -
 

20
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 ةيرشبلا دراولما طيطتخ:ثلاثلا لصفلا

 ةيرشبلا دراوملل طيطختلا ةيلمع حانج اهيلع دمتعي تيلا تاموقلما ضعب كانه :ةيرشبلا دراولما طيطتخ حانج تاموقم -2

:ةيلاتلا رصانعلا في اههمأ صيخلت نكيم تيلاو
 
 

 ةمظنملل ةماعلا ةيجيتاترسلإا عم ةقفاوتم ةيرشبلا دراولما طيطتخ ةيلمع نوكت نأ يأ :ةمظنلما ةيجيتاترسإ عم طيطختلا قفاوت -

 .اهتيؤرو

 ةليوطلا اهططخ في ةمظنلما تاجايتحا يطغت ثيبح :طيطختلا تاترفل ةمظنلما في ةيرشبلا دراولما طيطتخ ةيلمع ةيلوشم -

 .ىدلما ةيرصقلاو ةطسوتلماو

 ةيئيبلا لماوعلا ليلتحو ةسارد تنمضت دق طيطختلا ةيلمع نوكت نأ يأ :ةيجرالخاو ةيلخادلا ةيئيبلا لماوعلل ديلجا ليلحتلا -

.ةمظنلما في ةيرشبلا دراولما عونو مجح ىلع رشابلما يرغو رشابلما اهيرثπ ىدم ةفرعم عم ،ةيجرالخاو ةيلخادلا
 21

 

 ةيجولونكتلاو ةيجاتنلإاو ةيلالما تاسايسلا حوضو كلذكو ةمظنلما تارادإ فلتخلم ةيلبقتسلماو ةيلالحا فادهلأا حوضو -

 .ةمظنملل ةيلبقتسلما

.ةمظنلما في فئاظولا فلتخلم قيقد يفيظو فصو دوجو -
 22

 

  :يلي ام وه ةيرشبلا دراوملل ديلجا طيطختلا ةيلمع في ةيرشبلا دراولما ةرادإ حانج ىلع لدت تيلا تارشؤلما مهأ نم      

  .ينفظوملل لمعلا نارود ةبسن مادعنا وأ ةلق -

  .ءلامعلا نم ىوكش وأ رخπ وأ لطعت نود ديج لكشب ةمظنلما في ماهلماو لمعلا يرس -

 .ايعون لاو ايمك لا ينفظوملل ةجالحا في زجع وأ ضئاف يأ ةمظنلما لجست لاأ -

 
 :ةيلاتلا ةلئسلأا ىلع ةباجلإا لواح لصفلا اذله ديلجا باعيتسلاا نم دكأتلل :لصفلا مهف ةلئسأ :اعبار

 ؟ةيرشبلا دراولما طيطختب دوصقلما ام -

 ؟ةيرشبلا دراولما طيطتخ ةيهمأ نع ملكت -

 ؟حرشلا عم اهركذأ ،لحارلما نم ددعب ةيرشبلا دراولما طيطتخ ةيلمع رتم -

 ؟طيسب حرش عم اهركذأ ،ةيرشبلا دراولما طيطتخ ةيلمع في مدختست نأ نكيم تيلا بيلاسلأا نم ديدعلا كانه -

 ؟اههمأ ركذأ ،تRدحتلاو ت}وعصلا نم ديدعلا ةيرشبلا دراولما طيطتخ ةفيظو هجاوت دق -

 ؟اهركذأ ،ةيرشبلا دراولما طيطتخ ةفيظو حانج في مهاست تيلا تاموقلما نم ديدعلا كانه -

 ؟ةيرشبلا دراوملل ةيجيتاترسلإا ةرادلإا لىإ ةيرشبلا دراوملل ةيديلقتلا ةرادلإا نم لوحتلا ةطقن ةيرشبلا دراولما طيطتخ دعي اذالم -

 ؟ينيذيفنتلا نيريدلما لك ةكراشم بلطتت ةيرشبلا دراولما طيطتخ ةيلمع اذالم -

 ؟ةيسفنلا طوغضلا مهبنيجو ينلماعلل يفيظولا اضرلا تRوتسم معدي نأ لاعفلا ةيرشبلا دراولما طيطختل نكيم فيك -

 ؟ا†اجايتحا ينبو ةمظنلما ىدل ةيرشبلا دراولما نوزمخ ينب ناوتلا مدع تلااح شقÕو للح -

  ؟طيطختلا ةيلمع في ةيرشبلا دراولما ةرادإ حانج ىلع لدت تيلا تارشؤلما مهأ ركذأ -
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 ةيرشبلا دراولما فيظوت :عبارلا لصفلا

 
 
 
 
 

 
 :عبارلا لصفلا

 ةيرشبلا دراولما فيظوت 
 

 .ةيرشبلا دراولما فيظوت موهفم -1
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 دراولما فيظوت لحارم كلذكو ،ةمظنلما في اهتيهمأو ةيرشبلا دراولما فيظوت موهفم سردن فوس لصفلا اذه للاخ نم

  .ةيرشبلا

  :ةيرشبلا دراولما فيظوت موهفم :لاوأ
 ةءافكلاو ددعل] ةيرشبلا دراولم] ةمظنلما ديوزت اهيف متي تيلا ةيلمعلا هنلأ ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ فئاظو مهأ فيظوتلا دعي

 ضعب بهذي دق تيلا لحارلما نم ددع ىلع لمتشت فيظوتلا ةيلمعو ،ةيلاعفو ةءافكب اهفادهأ قيقتح لجأ نم ةبولطلما

 هذه انترضامح للاخ نم ،لحارلما نم نكمم ددع لقأ في الهازتخا لوايح رخلآا ضعبلاو ،اهيف ديدشلا ليصفتلا لىإ ينثحابلا

 ،ينيعتلا ،رايتخلاا ،باطقتسلاا :يه ةيساسأ لحارم ثلاث هيدل نأ دامتعإ للاخ نم فيظوتلا موهفلم قرطتلا دمتعن فوس

 فيراعتلا نم ديدعلا تدرو دقو ،فيظوتلا عوضوم لوانت في ادامتعإ رثكلأا يه ةيساسلأا لحارلما هذه نأ رابتع] كلذو

 :هداعبأ ىلع فوقولل فيراعتلا مهأ يلي اميف درون فوسو ،ةيرشبلا دراولما فيظوت موهفم لوح

 اهبيغرتو ،ةمظنلم] قاحتللال اÑاطقتساو ةزيمتلما رصانعلا بيغرت ثم ،دارفلأا رداصم نع بيقنتلاو ثحبل] أدبت ةيلمع يه -

.اهيف ءاقبلا في
1
 

 ،لمعلل ةحاتلماو ةبغارلاو ةرداقلا ةلماعلا ىوقلا نم اàاجايتحا ديدتح ةمظنلما نم يضتقت تيلا ةرمتسلما ةيرادلإا ةيلمعلا يه -

 ءلاؤه دادعإو ،اÑ ءاضعأ اونوكيل ةمدقتلما رصانعلا لضفأ رايتخا ثم ،ةمظنلما في لمعلل اهبيغرتو رصانعلا هذه نع ثحبلاو

 حورو نواعتلا رصانع رفاوت نامضل هيف ةيرارمتسلااو لمعلا في مهبيغرت وأ مهثحو ةمظنلما فادهأ قيقتح في ةهماسلماو لمعلل

.ةعاملجا
 2

 

 دتتمو ،ةبولطلما دادعلأاو تايعونل] ةمظنملل ةمزلالا ةيرشبلا دراولما يرفوت فدهتست تايلمعلاو ةطشنلأا نم ةعوممج يه -

.اهلغش طورش رفاوتت تيلا فئاظولا في مهنييعتو مهلضفأ رايتخاو ينحشرلما باطقتسا لمشتل اهداعبأ
 3

 

 يرياعملل اقفو دارفلأا ينب ةلضافلما ءارجإ الهلاخ نم نكيم تيلا ةيساسلأا ةادلأاو ،طيطختلا ةيلمعل يعيبطلا دادتملاا يه -

 فيظوتلا ةيلمع نمضتتو ،هجو لمكأ ىلع ةيلوؤسلما لمتحو لمعلا ءادلأ ةمزلالا طورشلا هيف رفوتت نم ىلع فرعتلاو ةيملعلا

.ينيعتلاو ،رايتخلاا ،باطقتسلاا :يه ةيساسأ رصانع ةثلاث
 4

  

 لضفأ رايتخا ثم ،ةمظنلما في لمعلل ينلهؤلما دارفلأا بيغرتو ،ةرغاشلا فئاظولا نع نلاعلإا يضتقي يذلا طاشنلا وه -

.ةيعوضولما فادهلأا قيقتح ضرغب كلذو ،مهنييعتو ةمدقتلما رصانعلا
 5

 

 ةيلقعو ةيدسج تاراهمو ةبرخ نم ينحشترلما في ةبولطلما تازيملما ةاعارم عم ،ةرغاشلا نكاملأا في ينحشترلما ينيعت وه -

.ةيفاقثو
 6

 

 
1 Jean GUYOT, Le recrutement méthodique du personnel, (Edition Entreprise Moderne, Paris), 1983, p17. 

 .10 ص ،قباس عجرم ،تي دحمأ 2
 .64 ص ،قباس عجرم ،لاجح ديعس 3
 .33 ص ،2017-2016 ،)رئازلجا ،ةلقرو ةعماج ،ةيعماج ةعوبطم( ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ سايقم في تارضامح ،ةيطع بيرعلا ،ةيرصانم ديشر ،مجر دلاخ 4
 ص ،2018 ،2 ددعلا ،2 دلpا :)رئازلجا( ةنتm ةعماج -رئاوزلا ةلمج ،ةيمومعلا ةيحصلا تاسسؤلما في فيظوتلا ةيلمع عقاو ،يرورصح يفطل ،يزعب ةيسم 5

166. 
 .205 ص ،2005 ،)ةرهاقلا ،ةيرادلإا ةيمنتلل ةيبرعلا ةمظنلما( ،يميظنتلا عادبلإا ةرادإ ،يروعافلا ميللحا دبع تعفر 6
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 ،ةمظنلما تاجاح في لمعلا طورشلا هذه ينب نمو ،ةنيعم ةمظنم في دارفلأا نم ديدعلا وأ درفل يدقاعتلا لوخدلا وه -

 ةيؤر عم ،ةيدرفلا ةءافكلاو قيلي يذلا بصنلما نع ثحبل] فيظوت لك فادهأ ىلع ظافلحا لجأ نم كلذو ،ينفظولما نم

.ةرشابم ةيافك قيقتحو ملقأتلا ىلع دارفلأا تاردق
 7

 

 لاغشلإ ةمزلالا ةيرشبلا رداوكل] ةمظنلما ديوزتل اÑ مايقلا بيج تيلا تاءارجلإا وأ تايلمعلا وأ تاطاشنلا ةلسلس وه -

 .ةمزلالا تامدلخا يمدقتلو ةينفلا يرغو ةينفلا تايلمعلاو فئاظولا

 امأ ،اهيف ينلماعلا ةيعون ىلع يربك دح لىإ دمتعي ةمظنلما حانج نلأ كلذو ،ةيرادلإا تايلمعلا مهأ نم فيظوتلا برتعي -

 صخشل] مامتهلاا بيج اذلهو ،ةبسانلما ةفيظولا في هعضوو بسانلما صخشلا رايتخا وهف فيظوتلل يساسلأا فدلها

.فئاظولل ينمدقتملل ةيواستم صرف ءاطعلإ ينفظولما رايتخا ةيلمع متتو ،هتيصخشو هتلاهؤم ثيح نم ةفيظولل مدقتلما
 8

 

 :ةيرشبلا دراولما فيظوت موهفم لوح لياتلا لماشلا فيرعتلا يمدقت نكيم اهيرغو ةقباسلا فيراعتلا للاخ نم      

 ،باطقتسا لجأ نم تاودلأاو قرطلا فلتمخ مادختسC الهلاخ نم موقت ثيح ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ فئاظو دحأ وه

 يرشبلا درولما نم ةمظنلما تاجايتحا ةيبلتل بسانلما تقولا فيو ةبسانلما تاءافكلاو دادعلأC دارفلأا فيظوتو ،رايتخا

 .ةيلاعفو ةءافكب اهفادهأ قيقتح نامضل

  :ةيرشبلا دراولما فيظوت ةيهمأ :اين9
 في مهاست تيلا تايلمعلا مهأ نم ةبسانلما ةيرشبلا دراولما فيظوت ةيلمع تحبصأ ،قاوسلأا في ةديدشلا ةسفانلما لظ في

 ،ةحضاو رصانع لكش ىلع فيظوتلا ةيهمأ ركذ في ضومغ دنج اننإف رداصلما لىإ عوجرل] ،اهفادهأ قيقتحو تامظنلما حانج

   :ةمظنملل ةبسنل] ةيرشبلا دراولما فيظوت ةيلمع ةيهمأ ىدم حضوت تيلا ةيلاتلا طاقنلا حترقن كلذل
 نم اعونو امك ةمظنلما تاجايتحا ةيبلت وه ةيرشبلا دراولما فيظوت ةيلمعل يساسلأا فدلها :ةمظنلما تاجايتحا ةيبلت -

 تاردقلاو تاراهلماو تاءافكلا مييقت للاخ نم كلذو ،ةرغاشلا فئاظولل ينحشرلما لضفأ ىلع لوصلحا يأ ،ةيرشبلا دراولما

 وه فيظوتلا نإف كلذل ،تاردقلاو تاراهلما هذÑ نوعتمتي نيذلا ينحشرلما لضفأ رايتخاو بذجو ،ةفيظو لكل ةمزلالا

 .ةمظنملل ةفاضإ نوكت ةيرشب دراوم ىلع لوصحلل ةصرف

 ىلحتي نأ نكيم تيلا تاراهلما ىوتسم فيو ميلعتلا مظن في ةيربك تاروطت دهشي مويلا لماعلا :تاراهلماو ملعلا روطت ينمثت -

Ñىلحتي تيلا تاراهلماو فراعلما ثدح¨ ةيرشبلا اه دراوم ثيدحتل ةمظنلما ةباوب وه فيظوتلا دعي كلذل ،يرشبلا درولما ا 

Ñددلجا نوفظولما ا.  

 زواتج في ةبغرلاو ةقاطلاو ساملحا نم ةيلاع ةجردب ددلجا نوفظولما زيمتي ابلاغ :ددلجا ينفظولما ةقاط نم ةدافتسلاا -

 ساملحاو زيفحتلا ةجردب ]ايجإ نورثأتي دق نيذلا ينفظولما ةيقب ءادأ ىلع ]ايجإ سكعني دق ام كلذو ،بولطلما ءادلأا ىوتسم

  .ددلجا ينفظولما ىدل ءادلأا ىوتسمو

 
 - رئازلجا ةعماج( ةروشنم يرغ هاروتكد ةحورطأ ،لماعلا كولس ىلع هرثأو رئازلجا في ةلماعلا ةيبنجلأا تاكرشلا ىدل ةيرشبلا دراولما يريست ةيلاعف ،ةنييم نب ديعس 7

 .62 ص ،2007-2008 ،)رئازلجا
 .131 ص ،2010 ،)نامع ،عيزوتلاو رشنلل ءافصلا راد( ،ةيرادلإا تايلمعلا ،يبحر نايلع ىفطصم 8
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 ةدوبج ساسلما نود تاقفنلا ليلقت للاخ نم كلذو ،اهفيلاكت ضفخ لىإ ةداع ةمظنلما ىعست :فيلاكتلا ةميق ضفخ -

 ليلقت للاخ نم كلذو ،فيلاكتلا ضفخ في لاعفلا ةيرشبلا دراولما فيظوت دعاسي نأ نكيم كلذل ،تامدلخاو تاجتنلما

 اهلمحتت دق تيلا فيلاكتلا ليلقت في اضيأو ،تامدلخاو تاجتنلما ةدوج ينستحو ،مهاضر ةد±زو ينفظولما نارود لدعم

.ئطاخ لكشب هفيظوت تم يذلا فظولما اهذختي دق تيلا أطلخا تارارقلا ةجيتن ةمظنلما
  

 عسوتلا وأ ،تاعيبلما ةد±ز لثم ،ةنيعم ةيجيتاترسا فادهأ قيقتح لىإ ةمظنم لك ىعست :ةيجيتاترسلاا فادهلأا قيقتح -

رود ةيرشبلا دراولما بعلت كلذل ،لخا... ةديدج تامدخو تاجتنم ريوطت وأ ،ةديدلجا قاوسلأا في
ً
يساسأ ا

ً
 هذه قيقتح في ا

.فادهلأا هذه قيقحتل ةمزلالا تاردقلاو تاراهلما كلتتم تيلا ةلهؤلماو ةرهالما ةلماعلا ىوقلا يرفوت للاخ نم كلذو ،فادهلأا
 
 

 نكيم كلذل ،تاجرخلما ةد±ز للاخ نم كلذو ،تامظنلما لك فادهأ وه ةيجاتنلإا ينستح :ةيجاتنلإا ىوتسم ينستح -

 ينبسانلما ينحشرلما رايتخا نامض للاخ نم كلذو ،ةيجاتنلإا ينستح لىإ لاعف لكشب ةيرشبلا دراولما فيظوت يدؤي نأ

.ةيجاتنلإا ىوتسم في نستح يه ةجيتنلا نوكت ثيبح مله رمتسلما ريوطتلاو بيردتلا يرفوتو ،ةرغاشلا فئاظولل
 
 

 فادهلأا دحأ وه قوسلا في اهتيسفانت ىوتسم ةد±زو ةمظنلما في راكتبلاا ىوتسم زيزعت :ةيسفانتلاو راكتبلاا زيزعت -

 ةرادإ بعلت نأ نكيم كلذل ،ةيلالحا تايلمعلا ينستحو ةديدج تامدخو تاجتنم ريوطت للاخ نم كلذو ،مويلا ةمهلما

رود ةيرشبلا دراولما
ً
مهم ا

ً
 مهيدل ددج ينفظوم فيظوت للاخ نم كلذو ،ةيسفانتلا اàاردق ىوتسم عفرو راكتبلاا زيزعت في ا

.راكتبلال ينمزلالا معدلاو دراولما يرفوتو ،قودنصلا جراخ يركفتلا ىلع ةردقلا
 
 

 ءلامع ةمدخ يمدقت للاخ نم كلذو ،اهيدل ءلامعلا اضر ىوتسم ينستح لىإ ةمظنم لك ىعست :ءلامعلا اضر ينستح -

 ةمدخ يرفوت للاخ نم كلذو ،ءلامعلا اضر ينستح في لاعفلا ةيرشبلا دراولما فيظوت مهاسي نأ نكيم كلذل ،ةدولجا ةيلاع

 .ةدولجا ةيلاع ءلامع

 
  :ةيرشبلا دراولما فيظوت لحارم :اثل9
 لحارلما نم ةلحرم لك في لصفن فوسو ،ينيعتلا ،رايتخلاا ،باطقتسلاا :يه ةيساسأ لحارم ثلاثب فيظوتلا ةيلمع رتم

 :تي∏ فوس ام للاخ نم ةقباسلا
  :ةيرشبلا دراولما باطقتسا -1

 اميف درون فوسو ،ةيرشبلا دراولما باطقتسا موهفم لوح فيراعتلا نم ديدعلا كانه :ةيرشبلا دراولما باطقتسا موهفم -أ

 :هداعبأ ىلع فوقولل فيراعتلا مهأ يلي

 ةيعونلاو ددعل] كلذو اهيف ةيفيظولا رغاوشلا دسل ينحشرم بذجو نع ثحبل] ةصالخا ةمظنلما تاطاشن ةعوممج وه -

.بسانلما تقولا فيو ةبولطلما
 9

  

 ،بسانلما تقولا فيو ،ةبوغرلما ةيعونلاو بولطلما ددعل] كلذو فئاظولل ينحشرلما ىلع لوصلحاو نع ثحبلا ةيلمع وه -

.اهلغش طورشو فئاظولا تابلطتم ءوض في ةرغاشلا فئاظولل ةمئلام رثكلأا مهنيب نم راتنخ نأ نكيم تىح
10
 

 
 .142 ص ،2004 ،)ةيردنكسلاا ،ةيعمالجا رادلا( ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ ،رهام دحمأ 9
 .221 ص ،2001 ،)ةرهاقلا ،رشنلاو ةعابطلل ةيعمالجا رادلا( ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ ،نارمع ليوتم يلع لماك 10
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 لظ في ةيرشبلا دراولما طيطتخ اهحضوأ تيلاو ،لمعلا قوس في ةمظنلما اهجاتتح تيلا ةيرشبلا دراولما نع ثحبلا ةيلمع وه -

 متيو ،ةبولطلما تافصاولماو تايعونل]و نكمم ددع برك¨ اهيرفوت ىلع لمعلا ثم ،ةيلبقتسلما ةمظنلما ةيجيتاترسإ تابلطتم

 ىدل ةيعفادلاو ةبغرلا قلخ الهلاخ نم متي تيلا ،ةبسانلما ةيباطقتسلاا جمابرلا ميمصتب باطقتسلاا مايق قيرط نع كلذ قيقتح

.عانتقاو ةبغر نع اهيدل فيظوتلا بلطو مدقتلل اàوعدو اهزيفتحو ،لمعلا قوس نم ةمظنلما اهجاتتح تيلا ةيرشبلا دراولما
 11

 

 :ةيرشبلا دراولما باطقتسا موهفم لوح لياتلا لماشلا فيرعتلا يمدقت نكيم اهيرغو ةقباسلا فيراعتلا للاخ نم      

 فيو ةبسانلما تايعونلاو دادعلأC ةيرشبلا دراولما باذتجC الهلاخ نم موقت تيلا ةيرشبلا دراولما ةرادإ ةطشنأ دحأ وه

 ةصرف يرفوت لجأ نم ،)ةمظنلما جراخ( يجرالخا وأ )ةمظنلما لخاد( يلخادلا لمعلا قوس نم ءاوس ،بسانلما تقولا

 .ةمظنلما تاجايتحا ةيبلتل ةيرشبلا دراولما كلت لضفأ رايتخلا

 لغشل ةمزلالا ةيرشبلا دراولما ىلع لوصلحا لجأ نم ةفلتمخ رداصم ةمظنلما مامأ :ةيرشبلا دراولما باطقتسا رداصم -ب

 ةيجراخ رداصمو ،)ةمظنلما لخاد نم( ةيلخاد رداصم لىإ يساسأ لكشب رداصلما هذه ميسقت نكيمو ،ةرغاشلا فئاظولا

 :يلي امك كلذ ليصفتو )ةمظنلما جراخ نم(

 لغش في اهيلع دمتعي تيلا رداصلما مهأ نم رضالحا تقولا في ةمظنلم] نولماعلا برتعي :باطقتسلال ةيلخادلا رداصلما -

 اهنع نلاعلإا بيج هنإف ،ةديدج ةفيظول جايتحا كانه ناك وأ ةنيعم ةفيظو تلخ اذإ هنأ نيعي اذهو ،ةرغاشلا فئاظولا

12 :يلي ام ةيلخادلا رداصلما مهأ نمو ،اله مدقتي نأ اÑ ينلماعلا نم اهلغش طورش هيف رفاوتت نلم نكيم تىح ةمظنلما لخاد
 

 دقو ،ينلماعلا ةفاكل ةنلعمو ةحضاو نوكتو ،ةيقترلل ةلماكتم ططخ دادع√ تامظنلما ضعب موقت :ينفظولما ةيقرت •

 قرطلاو ،ىرخلأا فئاظولاو ةفيظو لك ينب ةقلاعلا اهيف حضوت ،ةيقرت طئارخ لكش ىلع ططلخا هذه ممصت

 ةيقترلا جمارب ققتح يكلو ،ايلعلا ةفيظولا لىإ ايندلا ةفيظولا نم مدقتلاو ةيقترلل اهعابتا يغبني تيلا تاءارجلإاو

 ينلماعلا عيجم ىلع لهسي ةلداعو ةيعوضوم سسأ ىلع رايتخلاا ةيلمع زكترت نأ دبلا اهنم ةوجرلما فادهلأا

 .اهيلع فرعتلاو اهمهفت
 لىإ ةفيظو نم فظوملل يلخادلا لقنلا قيرط نع ةمظنلما لخاد فيظوتلا ةسايس قيبطت متي دق :ليوحتلاو لقنلا •

 تارادلإ] ينلماعلا ددع في نزاوت قللخ نوكي دق كلذ نم فدلهاو ،رخآ عرف لىإ عرف نم وأ ،ىرخأ ةفيظو

 ،ىرخلأا تارادلإا ضعب في صقن دجوي ينح في ينلماعل] ةحمدزم تارادإ وأ ماسقأ كانه نوكي دقف ،ةفلتخلما

 ةيلوؤسلما وأ رجلأا في ةد±ز لقنلا ةيلمع نمضتت نأ يرورضلا نم سيل ا»أ في اهتقباس نع ةقيرطلا هذه فلتتخو

 .ةطلسلا وأ
 نم ينفظوم م»أ ساسأ ىلع ينقباسلا ينفظولما فيظوت ةسايس عابتإ لىإ تامظنلما أجلت دق :نوقباسلا نوفظولما •

 فيظوت ةسايس يهو ةسايسلا هذه نم هبشلا ةبيرق ةسايس كانهو ،لمعلل ةدوعل] مهنم ينبغارلا ةصاخو ،لخادلا

 نم ةمظنملل ءامتنلااو ءلاول] روعشلا ةد±ز اهنم ،ةمظنملل ةدع ±ازم ةقيرطلا هذه ققتحو ،ةمظنلم] ينلماعلا ءانبأ

  .ةمظنلما جراخ نم تاءافك باطقتسا ىلع ةمظنلا ةردق نم دلحا اÑويع نمو ،اÑ ينلماعلا لبق
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 ةيرشبلا دراولما فيظوت :عبارلا لصفلا

 ةرفوتلما تاراهلماو تاردقلا نع لماك روصت ةمظنلما ىدل نوكي امدنع بولسلأا اذه مدختسي :تاراهلما نوزمخ •

 نوزمخ لىإ عوجرلاو تاراهلماو تاردقلاو تابرلخا نم ةفيظو لك تاجايتحا ديدتح متي ثيح ،اÑ ينلماعلا ىدل

 .ةيقترلا وأ لقنل] امإ كلذ دعب ةفيظولا لغش متيو ،تاردقلاو تاراهلما كلت مهيف رفاوتت نمع ثحبلل تاراهلما
 نم نوكي هنإف ،ايندلا ةيميظنتلا ت±وتسلما في فئاظولا ضعب لغش في ةمظنلما بغرت امدنع :يلخادلا نلاعلإا •

 جراخ رابخلأا كلت نورشنيو ةمظنلم] نويلماعلا اهأرقي ثيح ،ةمظنلم] ت«لاعلإا تاحولب اàاجاح رشن ديفلما

 .اهلغش تافصاوم هسفن في ديج نم كلذ دعب ةفيظولل مدقتي ثيح ،ةرسلأاو ءاقدصلأا طيمح في ةمظنلما
 دقف ،ةردانلا تاصصختلا تاذ فئاظولا ىدحإ لغش في ةبغرلا ةمظنلما ىدل نوكت امدنع :ءاقدصلأاو فراعلما •

 لغش طورش مهيف رفاوتت نيذلا مهئاقدصأو مهفراعبم لاصتلاا ةفيظولا وأ ةنهلما سفن في اÑ ينلماعلا نم بلطتي

 .ةمظنلم] قاحتللال مهئارغإو ةفيظولا كلت
 متي نأ نكيمو ،ليودلاو يللمحا لمعلا قوس في باطقتسلال ةيجرالخا رداصلما لثمتت :باطقتسلال ةيجرالخا رداصلما -

13 :يلي امك ةيجرالخا رداصلما نم ديدعلا للاخ نم ةمظنلما لىإ ةيرشبلا دراولما باطقتسا
 

 ةبسانلما نلاعلإا ةليسو رايتخا مزلتسي وهو ،امادختساو اعويش باطقتسلاا قرط رثكأ وه :يجرالخا نلاعلإا •

 ،نويزفلتلاو ويدارلا ،تلاÃا ،فحصلا :اهنم نلاعلإل لئاسو ةدع دجوت ثيح ،نلاعلإل بسانلما لكشلاو

 عون ،ةفيظولا عون :اهنم لماوع ةدع ىلع ةبسانلما نلاعلإا ةليسو رايتخا فقوتيو ،لخا ... ةينلاعلإا تاقصللما

 تلاهؤمو تافصاوم ،ةفيظولا تابلطتم ،ةمظنلما نع ةيفاك تامولعم نلاعلإا حضوي ثيح ،لخا... ةلامعلا

 .لخا... ةفيظولا لغشي فوس يذلا صخشلا
 لامعلأا تامظنم عم لصاوتلل بتاكم تاعمالجاو دهاعلماو سرادلما نم ديدعل] دجوي :تاعمالجاو سرادلما •

 لامعلأا تامظنم عم نواعت جمارب ذيفنتب تاعمالجاو دهاعلماو سرادلما هذه موقت ثيح ،ةرغاشلا فئاظولا لغشل

 ةفصب تقولا نم ءزج لمعلل نيزيمتلما ةبلطل] تامظنلما كلت ديوزت متي ثيح ،دارفلأا ضعب فيظوت بلطت تيلا

 .كلذ دعب ةرمتسم ةفصب لمعلل اهعم دقاعتلا نكيم ةبردمو ةلهؤم ةلامع جاتنإ في جمابرلا هذه ديفتو ،ةتقؤم
 للاخ نم ينلماعلا عم دقاعتلا متيو ،ةلامعلا نم ةنيعم عاونلأ اردصم ةيلامعلا ت]اقنلا برتعت :ةيلامعلا تCاقنلا •

 لمعلا فورظو طورش ىلع قافتلال ةمظنلما عم ةيعاجم تاضوافم لمعب ت]اقنلا موقتو ،اهيلإ نومتني تيلا ةباقنلا

 .ددلمحا تقولا في ةبولطلما ةلامعلا ديروتب ت]اقنلا دهعتتو ،ةفلتخلما
 ىلع لوصلحا لباقم فئاظولا بيلاطو تامظنلما ينب طيسولا رود فيظوتلا بتاكم بعلت :فيظوتلا بتاكم •

 .اضيأ ةفيظولا بلط نم «ايحأو ةبلاطلا ةهلجا نم لاوحلأا مظعم في موسرلا كلت ىلع لصتحو ،ةنيعم موسر
 ،باطقتسلاا ةيلمع في تامظنلما اهمدختست ةيساسأ ةليسو مويلا تنترنلاا تحبصأ :نيوتركللإا باطقتسلاا •

 ةيسمرلا ت]اسلحا للاخ نم تىح وأ يعامتجلاا لصاوتلل اàاحفص للاخ نم وأ ةمظنلما عقوم للاخ نم ءاوس

  .ةمظنلما في فيظوتلاو باطقتسلا] ينفلكملل
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 ةيرشبلا دراولما فيظوت :عبارلا لصفلا

 ينبو اهنيب طللخا متي «ايحأو باطقتسلاا ةيلمع تاوطخ طبض في نيابت كانه :ةيرشبلا دراولما باطقتسا تاوطخ -ج

  :باطقتسلاا ةيلمعب ةصالخا ةيلاتلا تاوطلخا حترقن كلذل ،ماع لكشب فيظوتلا تاوطخ

 دراولما نم ديزلم هيدل ةجاح دوجو نع ةمظنلما ماسقأ دحأ يربعت للاخ نم كلذ رهظيو :ةيفاضإ ةيرشب دراولم ةجاح روهظ -

 .ةبولطلما ماهلم] مايقلل ةيرشبلا

 دراولما صقن ةيطغت لجأ نم اهدامتعا نكملما قرطلا ةسارد متي :ةيفاضلإا ةيرشبلا دراوملل ةجالحا ةيبلت قرط ةسارد -

 .ةمظنلما فيلاكت ةد±ز بنجتل ناكملإا ردق ةيرشبلا دراوملل فيظوتلا ةيلمع بنتج ةلامح عم ،ةيرشبلا

 ،فيظوتلا لاإ ةيرشب دراولم اهتجاح ةيطغتل لح يأ ةمظنلما دتج لا امدنع :ةيرشبلا دراولما ىلع لوصلحا رداصم ديدتح -

 .اهيلع دامتعلاا متي فوس تيلا رداصلما بسنأ صوصبخ رارق ذاتخلا ةيجرالخاو ةيلخادلا رداصلما ةساردب موقت انهف

 ةفيظولا لغش تابلطتم طبض متي ةوطلخا هذه في :ةبولطلما ةيرشبلا دراولما تافصاومو ةرغاشلا فئاظولا تابلطتم ديدتح -

 .ةفيظولا لغشل هلوبق متي فوس يذلا صخشلا تافصاومو

 رداصم ةعيبط ىلع ءانب ةبسانلما باطقتسلاا ةليسو رايتخا متي :ةبسانلما ةيرشبلا دراولما باطقتسلاا ةليسو ديدتح -

 .اهيلع دامتعلاا متي فوس تيلا باطقتسلاا

 حانج ىدم مييقت متيو ايلعف باطقتسلاا ةيلمع ذيفنت متي :اهحانج ىدم مييقتو ةيرشبلا دراولما باطقتسلاا ةيلمع ذيفنت -

 ةيلمع حجنت لم اذإف ،بسانلما تقولا فيو ةبولطلما تاءافكلاو بسانلما ددعل] ينحشترم يرفوت في باطقتسلاا ةيلمع

 .فدلها ققتح ينح لىإ ليدعتلا متيف باطقتسلاا

 

  :ةيرشبلا دراولما رايتخا -2

 يلي اميف درون فوسو ،ةيرشبلا دراولما رايتخا موهفم لوح فيراعتلا نم ديدعلا كانه :ةيرشبلا دراولما رايتخا موهفم -أ

 :هداعبأ ىلع فوقولل فيراعتلا مهأ

 رارق ذاتخلا اديهتم هل مهتيحلاص ىدم نم دكأتلل ام لمعل ينحشترلما ةسارد اهاضتقبم متي تيلا تاوطلخا نم ةعوممج وه -

14 .مهضفر وأ ملهوبق
  

 ،تاجرخلما ،تايلمعلا ،تلاخدلما :يه ةيساسأ رصانع نم نوكتي ،لماكتم ماظن لكش ذخ– ةططمخ ةيلمع وه -

 ىرج نمم فيظوتلا بلطل ينمدقتلما لضفأ ءاقتنإ لىإ ىعستو ،ةيملع دعاوقو سسأ ىلع لمتشتو ،ةدترلما ةيسكعلا ةيذغتلاو

 متي ثيح ،ينمدقتلما ينب ةاواسلماو ،ةلادعلاو ،ةيعوضولما ئدابم قفو ،ةمظنلما لخاد ةيلاخ فئاظو في ينيعتلل ،مÑاطقتسا

 تافصاولما هذه ديدتح يريجو .هءاقتنا متي نم في اهرفوت بولطم قبسم لكشب ةددمح طورشو تافصاوم ءوض في ءاقتنلاا

.فئاظولا فيصوتو ليلتح للاخ نم رايتخلاا يرياعبم ىعدت تيلا
 15
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 ةيرشبلا دراولما فيظوت :عبارلا لصفلا

 مهنيب ةلضافلما للاخ نم كلذو ،ةرغاشلا فئاظولا لغشل ينمدقتلما ةيحلاص ىدم ديدتح الهلاخ نم متي تيلا ةيلمعلا وه -

 ،مàادادعتساو مàاردق عم قفتت تيلا ةبسانلما فئاظولا في مهنييعتو مهنيب نم بسنلأا ءاقتنا لجأ نم ،ةنيعم سسأ ىلع ءانب

 ينمدقتلما ةيفصت متي فيظوتلا لحارم نم ةلحرلما هذه يفف اذكهو ،فئاظولا كلت لغشل مهنم ينبسانلما يرغ داعبتسا ثم نمو

 تاردقلل مهكلاتما لامتحا نوكي نيذلا كئلوأ نع نيدعاولا ينحشرلما لصف لىإ فدà تيلا تاوطلخا نم ددع للاخ نم

.ينمدقتلما نم مهيرغ نم لقأ فيظوتلا تابلطتبم ءافولل ةمزلالا
 16

  

 :ةيرشبلا دراولما رايتخا موهفم لوح لياتلا لماشلا فيرعتلا يمدقت نكيم اهيرغو ةقباسلا فيراعتلا للاخ نم

 رفاوتت يذلا صخشلا وهو ةفيظولل ينحشرلما لضفأ ءاقتنC الهلاخ نم موقت تيلا ةيرشبلا دراولما ةرادإ ةطشنأ دحأ وه

 بيج تيلاو ةمظنلما اهقبطت تيلا يرياعملل اقفو رايتخلاا اذه متيو ،هيرغ نم رثكأ ةفيظولا لغش تابلطتمو تاموقم هيف

 .ينحشترلما ينب ةاواسلماو ،ةلادعلاو ،ةيعوضولما ئدابم ىلع لمتشت نأ

 ةحشرلما ةيرشبلا دراولما رايتخا في تامظنلما اهدمتعت دق تيلا يرياعلما نم ديدعلا كانه :ةيرشبلا دراولما رايتخا يرياعم -ب

 ،ةفيظولا ةعيبط ىلع ءانب يرياعلما ةعيبط فلتتخو ،فئاظولا كلت تابلطتلم ةباجتسا كلذو اهيدل ةرغاشلا فئاظولا لغشل

:يرياعلما مهأ يلي اميفو
 
 

 ىدل اهرفاوت بجاولا تاردقلا ةعيبطب ناطبتري ،ينعم صصتخو ،ددمح يميلعت ىوتسم ةفيظو لكل :ييمداكلأا ىوتسلما -

 .لمعلا في ةيئادأ تاراهم لىإ اهليوتح بيردتلا قيرط نع متي ام ابلاغو ،ةنيعلما ةفيظولا لغشل مدقتلما

 وأ لوطلا وأ ينعارذلا ةوق لثم ،مدقتملل ةيندبلا ةقايللا نم ةيقار ت±وتسم بلطتت فئاظولا ضعب :ةيندبلا ةقايللا -

 .هل حشترلا عمزلما لمعلا ةعيبط قفو ةقايللا كلتل ةيبسن ةيهمأ ءاطعإ متي ثيبح ،لمحتلا ىوتسم

 ةيفافشلاو حوضولاو قدصلا ،لياعفنلاا نازتلإا ،لمعلل ةيعفادلا :لثم ةيلخادلا تاسم لىإ ميسقتو :ةيصخشلا تامسلا -

 ضعبو ،ةماستبلإاو نواعتلاو مهافتلا ،ةميلسلا تافرصتلا ،يجرالخا رهظلم] ةيانعلا :لثم يهف ةيجرالخا تامسلا امأ ،لخا...

 .ةفيظولا بلاط اÑ ىلحتي نأ يغبني تيلا نسلحا رهظلماو قسانتلاو ةق«لأاو لاملجا نم ىوتسم بلطتت فئاظولا

 اهنع برعي ضعبلا( ةنيعم ةهج وأ صخش نم حشترلما درفلل ةيكزت ت]اطخ لىإ فئاظولا ضعب جاتتح :ةيصخشلا ةيكزتلا -

ـلما ةفرعم ىلع ءانب متت امدنع اماه ارايعم اهبرتعن نأ نكيم اننأ لاإ ،)اهذبن لىإ وعديو ةطساول]
ُ
كزـــــ

ِ
 تلاهؤمو تاردقب ي

 .ةيكزتلا ءارو نم ةصاخ فادهأ كانه نوكي نأ نود ىكَزــــلما

 ةقباسلا لمعلا تاونس ددعو ،ءادلأا تلاامج في ةصالخا كلذكو ةماعلا ةفاقثلا ىوتسمو ةيتايلحا ةفرعلماف :ةقباسلا ةبرلخا -

 .لاÃا سفن في

 ،دلبلا ةغلب مالملاا لثم ىرخأ يرياعم كانه نوكت دقف ةيلودلا لامعلأا تامظنلما ةلاح في :ةمظنلما ةعيبط عم ملقأتلا -

.ينلماعلا ةيقب عم بيايجلإا لعافتلاو ملقأتلا ىلع ةردقلاو ،دلبلل ةينوناقلاو ةيفاقثلاو ةيعامتجلاا فورظلا عم ملقأتلا
 17

  

 ايئاضق هيلع موكمح يرغ ةفيظولل حشترلما نوكي نأ طترشت تامظنلما نم يرثك :ةيركسعلا ةمدلخاو ةيلدعلا قباوسلا -

 .ةيركسعلا ةمدلخا في هتيعضو ىوس دق نوكي نأو ،لخا... سلاتخلااو ريوزتلاو ةوشرلاو ةناملأا ±اضق في ةصاخو ،اقباس

 
 .491 ص ،2001 ،)ضïرلا ،ناكيبعلا ةبتكم( ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ ،ديشر سراف نزام 16
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 ةيرشبلا دراولما فيظوت :عبارلا لصفلا

 يلي اميف حضون فوسو ،رخآ لىإ ثح] نم اهتيمستو لحارلما ددع في نيابت كانه :ةيرشبلا دراولما رايتخا لحارم -ج

:لحارلما هذه مهأ
 18

 

 نع ت«ايب ىلع لمتشيو ،ةمظنلما لبق نم هميمصت متي جذونم ةباثبم فيظوتلا بلط برتعي :فيظوتلا تابلط يقلت -

 اهددتح تيلا لصاوتلا ةليسو للاخ نم وأ ،ةفيظولا بلاط للاخ نم ايصخش تابلطلا كلت يمدقت متيو ،ةفيظولل مدقتلما

 طورشل ةيفوتسلما يرغ تابلطلا داعبتساو ،ةفيظولل ينمدقتملل ةيلوأ ةيفصت ءارجإ في فيظوتلا بلط جذانم ديفتو ،ةمظنلما

 ،يميلعتلا ىوتسلما ،ةيصخشلا ت«ايبلا :ةيلاتلا ت«ايبلا ىلع فيظوتلا بلط جذونم لمتشي ةماع ةفصبو ،ةفيظولا لغش

 .لخا... ةقباسلا تابرلخا ،تاردقلاو تاراهلما

 هدادمإو ،هتيصخشو ةفيظولل مدقتلما نع ةيفاضإ ةيلوأ تامولعمو ت«ايب عملج ةليسو برتعت :حشرلما عم ةيلولأا ةلباقلما -

 ،لخا... ةيقترلا تاسايسو ،تاضيوعتلا مظنو ،لمعلا فورظب قلعتي اميف هتلاؤاست نع ةباجلإاو ةمظنلما نع تامولعبم

 ينمدقتملل ةيئدبم ةيفصت لمعل اديهتم ةفيظولل مدقتلما ةيصخش نع يئدبم مكح ءاطعإ ىلع ةيلولأا ةلباقلما دعاستو

 .ةفيظولل

 نيذلا فيظوتلا تابلطب ينمدقتملل فيظوتلا تارابتخا ءارج√ ةيرشبلا دراولما ةرادإ موقت :حشترملل تارابتخلاا تاءارجإ -

 ةنياعم لىإ فدهي مظنم ءارجإ وه فيظوتلا رابتخاو ،مله تارابتخلاا ءارج√ نولباقلما ىصوأو ةيئدبم ةفصب مهتلباقم تتم

 عاونأ مهأ لعلو ،فئاظولا ةعيبط بسح تارابتخلإا عاونأ ددعتتو ،فئاظولا لغشل ينمدقتلما ءادأ تاهاتجاو كولسو تاردق

 :يليام يه تارابتخلاا

 ،ةركاذلاو ةينهذلا هتاردقو ،يقطنلما يركفتلاو ،ةفيظولل مدقتملل ماعلا ءاكذلا سايق لىإ فدàو :ءاكذلا تارابتخا •

 .لخا... ةهيدبلا ةعرسو ،ةظحلالما ةوقو ،تاقلاعلا جاتنتساو ،ءايشلأا ينب طبرلا ىلع ةردقلاو
 ةباتكل ةعرس تارابتخا لثم ،ينعم لمع ءاد¨ مايقلا ىلع درفلا ةردق ىدم سايق لىإ فدàو :ءادلأا تارابتخا •

 تارابتخلاا كلت ميمصت لهسيو ،لخا... ساطغ ةفيظول ةحابسلا تارابتخاو ،ةيرتركس ةفيظول ليلآا بسالحا ىلع

 .ةيصصختلاو ةيرادلإا فئاظولل ةبسنل] اهميمصت بعصي امنيب ،ةيفرلحاو ةيوديلا فئاظولل ةبسنل]
 داعبأ سايقو ،ةفيظولل مدقتلما ةيصخش في فعضلاو ةوقلا يحاون ىلع فرعتلا لىإ فدàو :ةيصخشلا تارابتخا •

 فدÑ ،لخا... سفنلا ىلع دامتعلاا ،ةرطيسلا بح ،نواعتلا ،لياعفنلاا تابثلا ،يفطاعلا نازتلاا لثم هتيصخش

 ±اضق هاتج هروعش نع ةفيظولل حشترلما لاؤس متي ثيح ،مàايصخشو ملهويم عم قفتت تيلا فئاظولا عون ديدتح

 .هتيصخش تاسم نع ارشؤم يطعي امم ،ةنيعم لاكشأ وأ روص مسرب هسفن نع يربعتلا ةيرح هل كتري وأ ،ةنيعم
 ةعرس سايق لاثم متيف ،ةنيعم ةيندب تاردق بلطتت تيلا فئاظولل ةبسنل] اهؤارجإ متي :ةيندبلا تاردقلا تارابتخا •

 .لخا... مسلجا قسانت ىدمو ،عفدلا ىلع ةردقلا ،لاقثلأا عفر ىلع ةردقلا ،عباصلأا ةكرح ةقد ،عارذلا ةكرح
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 ةيرشبلا دراولما فيظوت :عبارلا لصفلا

 دعاست ا»أ امك ،ةفيظولل مدقتلما اهدروأ تيلا ت«ايبلا ةحص نم ققحتلل ةماه ةليسو برتعت :حشرلما عم ةقمعتلما ةلباقلما -

 اàايجيتاترسإ ،اàاسايس ،اهفادهأ( ةمظنلما نع تامولعم ىلع لوصحلل ةصرفلا مله حيتتو ،ةفيظولل ينمدقتلما ةيفصت ىلع

 ةراهمو ةءافك ىلع ةقمعتلما تلاباقلما حانج فقوتيو ،)لخا... لمعلا فورظ ،اàايلوؤسم ،اàابجاو( ةفيظولا نعو ،)لخا...

 بسح اهنم لك مادختسا متي تلاباقلما نم عاونأ ةدع دجويو ،اهئاضعأ ةيعوضومو تلاباقلما ءارجإ نع ةلوؤسلما ةنجللا

 .ةجالحا

 بحاص( ةفيظولل مدقتلما نع راسفتسلال اهيلإ عوجرلا نكيم تيلا تامظنلما وأ دارفلأا اÑ دصقيو :ةيعجرلما رداصلما -

 ت«ايبلا قدص نم ققحتلا فدÑ ةيعجرلما رداصلما لىإ ءوجللا متيو ،)لخا... ينقباسلا لمعلا ءلامز ،قباسلا لمعلا

 ةفيظولل مدقتملل يعجرلما ردصلما ةفرعم ىدم ىلع ةيعجرلما رداصلما ةيلاعف فقوتتو ،ةفيظولل مدقتلما اÑ لىدأ تيلا تامولعلماو

 .يعجرلما ردصلما اÑ لىدأ تيلا ت«ايبلا ةيعوضومو ةقد ىدمو ،ةقيثو ةفرعم

 ةيلمعل ةفلتخلما لحارلما حاجنب اوزاتجإ نيذلاو ،ةفيظولل ينحشترملل ةيبط تارابتخ] مايقلا متي :ةيبطلا تارابتخلاا -

 ةيبط تارابتخإ ءارجإ فئاظولا ضعب بلطتت دقو ،ةفيظولل هلغشل اديهتم حشرملل ةيبطلا ةقايللا نم ققحتلا فدÑ رايتخلاا

 .رايتخلاا ةيلمع لحارم نم ةلحرم رخآك اهؤارجإ عئاشلا نم هنإف كلذل ،ةيعوضولماو ةقدلا نم ةيلاع ةجردب

 لحارم عيجم زايتجا ىلع مàردق ىدم ءوض في فئاظولل ينحشرملل ينيعتلا رارق رادصإ متي :ةفيظولا في حشترلما ينيعت -

 ،ةءافكب هتفيظو ماهم ءادأ ىلع هتردق ىدم مييقتل رابتخا ةترفل ديدلجا فظولما عضيخ ام ةداعو ،حاجنب ةقباسلا تارابتخلاا

 مدع تبث اذإ لمعلا نم هلصف رارقب وأ ،ةفيظولل هتيحلاص تبثأ اذإ درفلل يئا» ينيعت رارقب امإ رابتخلاا ةترف يهتنتو

 .ةيبيرجتلا ةترفلا للاخ ةفيظولل هتيحلاص

 

  :ةيرشبلا دراولما ينيعت -3

 مهأ يلي اميف درون فوسو ،ةيرشبلا دراولما ينيعت موهفم لوح فيراعتلا نم ديدعلا كانه :ةيرشبلا دراولما ينيعت موهفم -أ

 :هداعبأ ىلع فوقولل فيراعتلا

 دادع√ ةيرشبلا دراولما ةرادإ مايقب تيبثتلا اذه تي∏و ،ينيعتلاو رايتخلاا تاسايس في ةيلمعلا ماتخو تيبثتلا وه ينيعتلا -

 ينناوقلا في اهيلع صوصنلماو ،اله عضخ تيلا ةيبيرجتلا ةلحرملل درفلا زواتج انمضتم ماعلا ريدلما لىإ هعفرو تيبثتلا رارق

 قوقح هل بترتو تابجاوو تايلوؤسم ديدلجا فظولما حنتم تيلا ةينوناقلا ةفصلا بستكي رارق ينيعتلاف ،اÑ لومعلما ةمظنلأاو

.ةبرجتلا ةترف ءانثأ ايسمر اهيلع لصحيل نكي لم ةلوفكم
 19

 

 هئادأ عم بسانتي ابم تاقاقحتسلااو تازايتملاا هل نمؤت تيلا ةفيظولا في فظولما ينكست في لثمتت ةيلمع وه ينيعتلا نإ -

.اضرلا هل ققتحو بسانلما يفيظولا راسلما ونح مدقتلا لامج حتفو ،هتايناكمإو هتاردقو
 20

 

 
 .148-147 ص ص ،2008 ،)نامع ،عيزوتلاو رشنلل نارهز راد( ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ ايجولونكت ،يليقعلا رمع :فرصتب 19
 .155 ص ،2007 ،)ةيردنكسلاا ،رشنلاو ةعابطلا ايندل ءافولا راد( ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ ،يزاجح ظفاح دممح 20
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 ةيرشبلا دراولما فيظوت :عبارلا لصفلا

 ،ددمح خير› نم ارابتعإ ،ةددمح ةرادإ وأ مسقب ةنيعم ةفيظو في ةحشرلما وأ حشرلما ينيعتب رارقلا رادصإ ةيلمع وه ينيعتلا -

.ةفيظولا تايلوؤسمو تابجاو اضيأو ةيفاضلإا ±ازلماو رجلأا في ةفظولما وأ فظوملل قوقح رارقلا اذه ىلع بتتريو
 21

 

 :ةيرشبلا دراولما ينيعت موهفم لوح لياتلا لماشلا فيرعتلا يمدقت نكيم اهيرغو ةقباسلا فيراعتلا للاخ نم

 انمضتم ةمظنلما في لوؤسلما لىإ هعفرو تيبثتلا رارق دادعî هللاخ نم موقت تيلا ةيرشبلا دراولما ةرادإ ةطشنأ دحأ وه

 في حشرلما ينيعت رارق ىلع لوؤسلما عقوي اهنيح ،حاجنب ةيبيرجتلا ةلحرملل اضيأو رايتخلاا لحارم لكل درفلا زواتج

 فظوملل ûازمو ةينوناق قوقح رارقلا اذه ىلع بتتريو ،ددمح خيرú نم ارابتعإ ،ةددمح ةرادإ وأ مسقب ةنيعم ةفيظو

 .ةمظنلما في ةديدلجا هتفيظو هاتجإ تايلوؤسمو تابجاو اضيأو

 ايلمع نكل ،ديدلجا فظولما ينيعت بقعت تيلا تاوطلخا لوح عاجمإ دجوي لا :ةيرشبلا دراولما ينيعت دعب تاوطلخا -ب

 :يلي اميف اهزجون نأ نكيم تيلاة ةمهلما تاوطلخا نم ددع كانه

 لمشي يذلاو ديدلجا فظوملل يرادإ فلم نيوكتب ةيرشبلا دراولما ةرادإ موقت :ديدلجا فظوملل يرادلإا فللما نيوكت -

 ةداهش ،ةيسشم ةروص ،دلايلما ةداهش :لثم اهيف هنييعت تم تيلا ةفيظول] فظولما اذه ةيقحأ تبثت تيلاو ةيرورضلا قئfiولا لك

 ،ةيتاذلا ةيرسلا ،فيظوتلا بلط ،ةيلدعلا قباوسلا ةداهش ،ةينهلما ةبرلخا تاداهش ،يميلعتلا ىوتسلما تاداهش ،ةيلئاعلا ةلالحا

 .لخا... يئدبلما ينيعتلا دقع ،يحصلا ينمأتلا في كاترشلإا ةداهش ،ةيركسعلا ةمدلخا ةداهش ،ةيبطلا ةداهشلا

 فوس تيلا ةفيظولا ىلع ديدلجا فظولما فيرعت ةيلمع يه ةيئدبلما ةئيهتلا :ديدلجا فظوملل ةيئدبلما ةئيهتلC مايقلا -

 ةمظنملل يلخادلا نوناقل] هفيرعتو ،تاولاعلاو تازايتملاا ماظنو لمعلا فورظبو ةمظنلم] هفيرعتو ،ةمظنلما لخاد اهيدؤي

 ةغل] ةيئدبلما ةئيهتلا برتعتو .حاجنب ةمظنلما لخاد لمعلا في جامدنلإاو فيكتلا ىلع هتدعاسم فدÑ ةيميظنتلا اهتفاقثبو

 هفرعتو ،ةيميظنتلا ةفاقثلا ىلع هعلطتو ،ىمادقلا ينفظولم] هفرعتو ،ديدلجا فظولما ىدل قلقلا رعاشم ففتخ ا»لأ ةيهملأا

 نم ةصرف نوكتو ،هتفيظو تابلطتمو ±ازم ىلعو ،اهفادهأو اàاسايسو ةمظنلما خيراتب هفرعتو ،ةمظنلما لخاد نكاملأا ىلع

  لخا... لمعلا في هئلامز ىلع هفرعيو هيدل ةلئسأ يأ ىلع بييج يك لمعلا في رشابلما هسيئر عم ءاقللا لجأ

 ينب ةداع حواترت ةنيعم ةترفل ةبرجتلا تتح ديدلجا فظولما عضوي ةداع :ةيبيرجتلا ةترفلا للاخ فظولما يموقتو ةعباتم -

 هسيئر دعي ةبرجتلا ةترف ةيا» فيو ،رشابلما هسيئر لبق نم ةظحلالماو رابتخلاا تتح ديدلجا فظولما الهلاخ نوكي ،ةنسو رهش

 هليوتح وأ هتيبثت صوصبخ احاترقإ اضيأ ريرقتلا لمشي دقو ،ديدلجا فظولما اذه ةءافك ىدم هيف دديح ايئا» اريرقت لمعلا في

 .يئدبلما هدقع ءا»إ وأ

 بيايجإ رشابلما هسيئر ريرقت نوكيو حاجنب ديدلجا فظوملل ةيبيرجتلا ةترفلا يهتنت نأ دعب :هنيكتمو ديدلجا فظولما تيبثت -

 ددمح يرغ دقع وأ ةدلما ددمح دقع للاخ نم ءاوس ةفيظولا في ةيئا» ةروصب فظولما اهنيح ينعي ،ةفيظولا في هتيبثت صوصبخ

 ءادلأ ةلماكلا ةيحلاصلا هنم للاخ نم هلمع ءادأ نم هنيكتم متيو ،ةمظنلما في لمعلا ماظنو ةفيظولا ةعيبط ىلع ءانب ةدلما

 .لكش لضف¨ هماهم ءادلأ ةمزلالا ةيونعلماو ةيدالما فورظلا لك ةئيàو هلمع
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 ةيرشبلا دراولما فيظوت :عبارلا لصفلا

 :ت±دحتلا مهأ يلي اميفو ،ينيعتلا ةيلمع في ت±دحتلا ضعب ةمظنلما هجاوت دق :ينيعتلا ةيلمع هجاوت تيلا تûدحتلا -ج

 فظولما ينيعت نامضل ت±دحتلا دحأ ةفيظولل ينحشترملل يربكلا ددعلا نوكي دق :ينحشترلما ينفظولما ىوتسمو ددع -

 .ينحشترلما تلاهؤم في براقت كانه ناك اذإ ةبوعصلا ديزتو ،مهنيب نم لضفلأا

 ةفيظولا اهيف تيلا ةرادلإا نع لثمم كارشإ مدع :اهنم بابسأ ةدعل كلذ ثديح دق :ةفيظولل ديدلجا فظولما ةبسانم مدع -

 .لخا... هتاراهمو هتاردق لوح ةفيظولل حشترلما قدص مدع ،ينيعتلاو رابتخلاا لحارم ءانثأ

 نم ةمظنلما في هنييعت قيرط ديبعت لىإ ديدلجا فظولما لىإ ينلوؤسلما دحأ زيتح يدؤي :ديدلجا فظوملل لوؤسلما زيتح -

 هل نكت لم اذإ ةصاخ ةديدلجا هتفيظو تابلطتم ءادأ ىلع فظولما ةردق مدع هنع جتني امم ةيرورضلا تاءارجلإا زواتج للاخ

.ةمزلالا تلاهؤلما
 22

 

 تىح ينحشترلما لضفأ هنلأ طقف ديدج فظوم ينيعتل ةمظنلما رطضت دق :ينحشترلما لضفأ فيظوتل ةمظنلما رارطضإ -

 .ةيبلس تايعادت هل نوكيس اذهو ،ةفيظولا روغش طغض ببسب ةفيظولا لغشل ةيرورضلا تلاهؤلما ىلع زويح لا ناك ولو

 جامدنلإا في ةبوعص ةمظنلما في اثيدح هنييعت تم يذلا فظولما ديج دق :ةمظنلما لخاد ديدلجا فظولما جامدنإ ةبوعص -

 هضيوعتو هنم صلختلا وأ هجامدإ ةيفيك لوح يربك جرح في ةمظنلما لعيج امم ،بابسلأا نم ديدعلا ةجيتن ةمظنلما لخاد

 .ديدج رخآ فظوبم

 

 :ةيلاتلا ةلئسلأا ىلع ةباجلإا لواح لصفلا اذله ديلجا باعيتسلاا نم دكأتلل :لصفلا مهف ةلئسأ :اعبار

 ؟ةيرشبلا دراولما فيظوتب دوصقلما ام -

 ؟ليصفتلا نم ءيشب ةيرشبلا دراولما فيظوت ةيهمأ نع ملكت -

 ؟حرشلا عم اهركذأ ،ةيساسأ لحارم ثلاثب فيظوتلا ريم -

 ؟ةيرشبلا دراولما باطقتس] دوصقلما ام -

 ؟اهنم ةيرشبلا دراولما باطقتس] ةمظنلما موقت نأ نكيم تيلا ةيجرالخاو ةيلخادلا رداصلما حرشلا عم ركذأ -

 ؟حرشلا عم اهركذأ تاوطلخا نم ددعب باطقتسلاا ةيلمع رتم -

 ؟ةيرشبلا دراولما رايتخ] دوصقلما ام -

 ؟يرياعلما هذه مهأ حرشإ ،ةيرشبلا دراولما رايتخإ ءانثأ ةمظنلما اهدمتعت دق تيلا يرياعلما نم ددع كانه -

 ؟اهحرشأ ،لحارلما نم ددعب ريم ةديدلجا ةيرشبلا دراولما رايتخا -

  ؟ةيرشبلا دراولما ينيعتب دوصقلما ام -

 ؟ديدلجا فظولما ينيعت روف ةيرشبلا دراولما ةرادإ اÑ موقت تيلا تاوطلخا حرشإ -

 ؟ديدلجا فظوملل ةيئدبلما ةئيهتل] دوصقلما حرشإ -

 ؟ت±دحتلا هذه مهأ حرشإ ،ت±دحتلا نم ددع ةيرشبلا دراولما ينيعت ةيلمع هجاوت دق -
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 ،ةيمنتلاو بيردتلا لحارم ،ةيرشبلا دراولما ةيمنتو بيردتلا تايساسأ ىلع ءوضلا طيلست لوانح فوس لصفلا اذه للاخ نم

  .ةيرشبلا دراولما ةيمنتو بيردتلا حانج تاموقمو ،تQدحتلا ،ئدابلما ايرخأو

  :ةيرشبلا دراولما ةيمنتو بيردتلا تايساسأ :لاوأ
 كانهو ،ةيرشبلا دراولما ةرادلإ ةمهلما فئاظولا نم ةيرشبلا دراولما ةيمنتو بيردت موهفم دعي :ةيمنتلاو بيردتلا موهفم -1

 يلي اميف درون فوس كلذل .ريوطتلا ،نيوكتلا ،ليهأتلا ،ميلعتلا ،ةيمنتلا ،بيردتلا :ةيلاتلا تاحلطصلما ينب ديدش طلخ

 فلاتخلإا هجوأ اقحلا حضون فوسو ،ةرضالمحا هذه في انمهي ام وهو )ةيرشبلا دراولما ةيمنتو بيردت( لوح فيراعتلا ضعب

 :ةقباسلا تاحلطصلما ينب

 ،ةيرشبلا دراوملل ةيقيقلحا ةيبيردتلا تاجايتحلاا حسم نم أدبت ،لحارم ةدع نم نوكتت ةلسلستم ةلماكتم ةيلمع وه -

 مهئادأ هيجوت كلذ في ابم ،دراولما تافرصتو تايكولس في بولطلما يريغتلا ثادحإ ةيحy نم ةيبيردتلا ةيلمعلا مييقتب يهتنتو

 تلادعمو تQوتسم عفر ىلع دعاسي امم ،ةعقوتلماو ةحاتلما بيلاسلأا مادختسا ةيفيك في بولطلما يريغتلا ثادحإ وأ

 1.ةيجاتنلإا

 يريغتو اäاردقو اäاراهم ريوطتو ينستحو ةنيعم فراعبم ةمظنلما في ةيرشبلا دراولما ديوزتل هل ططخلماو مظنلما دهلجا كلذ وه -

  2.ةمظنلما في ءادلأا ينستح ىلع سكعني دق امم ءاَّنـَب بيايجإ لكشب اäاهاتجاو اهكولس

 اهيلإ جاتيح تيلا تابرلخاو فراعلما باستكلا كلذو ،ةينهلما ةيحانلا نم درفلا كولس لوانتي بيايجإ ليدعت ةيلمع وه -

 3 .ةرادلإاو لمعلل ةلحاصلا تاهاتجلااو هصقنت تيلا تامولعلما ليصتحو ،ناسنلإا

 غولبل يدؤي لاعف ءادأ نم مهنيكمتل ينلماعلا دارفلأل ةيكولسلاو ةينفلا تاراهلماو تاردقلا ةيمنتل فدهي ططمخ طاشن وه -

 4.ةنكمم ةءافك ىلعù ةمظنلما فادهأو ةيصخشلا مهفادهأ

 نم ةعفنلماو ةدافتسلاا رصتقت لاو ،تامظنلما ىدل ةيرادلإا ةيمنتلا ةيلمع في ةيساسلأا مئاعدلا نم ةيمنتلاو بيردتلا برتعي -

 ملهامعù مايقلا ىلع دارفلأا دعاسي بيردتلاف ؛دارفلأا ةحلصم اضيأ لمشت لب ،تامظنلما ةحلصم ىلع ةيمنتلاو بيردتلا

 5.اله ةيلالحا مهئادأ ةقيرط نم لضفأ ةقيرطب ةيلبقتسلما تابجاول° مايقلا ىلع دارفلأا دعاستف ةيمنتلا امأ ،لضفأ لكشب

 مهكولس ينستحو مQäوتسم فلاتخا ىلع ةمظنلما في ينلماعلا تاراهمو فراعلم ةمظنلماو ةرمتسلما ةيمنتلا ةيلمع وه -

 6.ةيرشبلا اهدراومو ةمظنلما ىلع عفنل° دوعي ابم ةيجاتنلإا ةءافكلاو ءادلأا ىوتسم عفر دصقب مäاهاتجاو

 دارفلأا ىدل فراعلماو تاراهلما ريوطت وأ ةدQز وأ باسك• صالخاو ،ةيملع سسأ ىلع نيبلما مظنلما طاشنلا كلذ وه -

 7 .ا® ينفلكلما لامعلأا ءادأ في مäءافك عفر هاتج° مهكولس هيجوتو ةمظنلما فادهù مهتفرعم قيمعتو ،ينلماعلا

 
 .258 ص ،2008 ،)تويرب ،نيانبللا لهنلما راد( ،تاسراممو تاهاتجا :ةيرشبلا دراولما ةرادإ ،ربرب لماك 1
 .281 ص ،2013 ،)دبرأ ،ةيعمالجا تاساردلل ةدماح( ،تايجيتاترسلإاو فئاظولاو موهفلما :ةيرشبلا دراولما ةرادإ ،يواقرب ناهرب ءافو 2
 .332 ص ،2003 ،)نامع ،عيزوتلاو رشنلل ءافص راد( ،دارفلأا ةرادإ ،فليوز نسح يدهم 3
 .250 ص ،2000 ،)ةرهاقلا ،عيزوتلاو رشنلل رجفلا راد( ،نيرشعلاو يدالحا نرقلا روظنم نم ةيرشبلا دراولما ةرادإ ،ىفطصم ديس دحمأ 4
 .46 ص ،2005 ،)ةرهاقلا ،عيزوتلاو رشنلل كاتريإ( ،ةيرشبلا دراولما طيطتخ تاراهم ةيمنت ،يعدابرلا دممح نيويسب 5
 .371 ص ،2017 ،)ةرهاقلا ،ةيسدنلها رادلا ةعبطم( ،لمعلا عقاوم في ةيرشبلا دراولما ةرادإ ،شوشع نيمأ دممح 6
 .50 ص ،2013 ،)ةرهاقلا ،تاعماجلل رشنلا راد( ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ ،بيرغلما حتافلا دممح 7
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 ددمح رودب مايقلا وأ ،ينعم لمع ءادأ ىلع ناسنلإا ةردق ينستح لىإ فدä تيلا ةيميظنتلا وأ ةيرادلإا دوهلجا كلت وه -

 8 .اهيف لمعي تيلا ةمظنلما في

 :ةيرشبلا دراولما ةيمنتو بيردت موهفم لوح لياتلا لماشلا فيرعتلا يمدقت نكيم اهيرغو ةقباسلا فيراعتلا للاخ نم      

 ةيبيردتلا تاجايتحلال رمتسلما ديدحتلا لىإ فدهي وهو ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ فئاظو دحأ وه ةيرشبلا دراولما بيردت

 تاهاتجلااو تاردقلاو تايكولسلاو تاراهلماو فراعلما ةيرشبلا دراولما هذه باسكإ ثم ةيملع ةقيرطب ةيرشبلا دراوملل

 فدd يهف ةيرشبلا دراولما ةيمنت امأ ،ةيلاعفو ةءافكب ةيلالحا مهتيجاتنإو مهئادأ ىوتسم عفر نم مهنيكمتل ةيرورضلا

 .ةمظنلما فادهأو ةيصخشلا مهفادهأ قيقحتل لابقتسم مهتيجاتنإو مهئادأ ىوتسم عفرل

  :يلي امك تاحلطصلما فلتمخ ينب قورفلا حيضوت نكيم قباسلا يئارجلإا فيرعتلا ىلع ءانب      

 تQوتسلما فلتمخ في ةيرشبلا دراولما باسك• متهي ثيح ،يرصقلا ىدلما ىلع زكريو نيهمو صصختم نوكي :بيردتلا -

 في مهتيجاتنإو مهئادأ ىوتسم عفر نم مهنيكمتل ةيرورضلا تاهاتجلااو تاردقلاو تايكولسلاو تاراهلماو فراعلما ةيرادلإا

 .ةيلالحا مهتفيظو

 ةيرادلإا تQوتسلم° ةصاخ نوكت دقو ،ليوطلا ىدلما ىلع زكرتو ةماع نوكت ا≤أ في بيردتلا نع فلتتخ :ةيمنتلا -

  .ايلعلاو ةطسوتلما

  .ليوطلا ىدلما ىلع نوكيو طقف ةيرظنلا فراعلما ىلع زكريو ماع هنأ في بيردتلا نع فلتيخ :ميلعتلا -

 .يرصقلا ىدلما ىلع زكري هنأ يأ ةفلتمخ ةفيظو لغش لجأ نم ةداع نوكي هنأ في بيردتلا نع فلتيخ :ليهأتلا -

 .طسوتلما ىدلما ىلع ةداع نوكي هنأ في بيردتلا نع فلتيخ :نيوكتلا -

 .ليوطلا ىدلما ىلعو يعاجمو رمتسم نوكي هنأ في بيردتلا نع فلتيخ :ريوطتلا -

 ،ةقباسلا ةيئارجلإا فيراعتلا  في ءاج ام بسح ،ةيرشبلا دراولما )ةيمنت(و )بيردتلا( ىلع ةرضالمحا في yزيكرت نوكي فوس

 .اعم )ةيمنتلاو بيردتلا( دصقن اننكلو yايحأ طقف )بيردتلا( حطلصم مدختسن دقو

 

  :ةيمنتلاو بيردتلا فادهأو ةيهمأ -2

 حيضوت نكيمو ،عمت∏او دارفلأاو ةمظنملل ةبسنل° ةغل° ةيهمأ ةيمنتلاو بيردتلل :ةيرشبلا دراولما ةيمنتو بيردت ةيهمأ -أ

 :ةيلاتلا رصانعلا للاخ نم كلذ

 :ةيلاتلا طاقنلا في اهصيخلت نكيم :ةمظنملل ةبسنلm ةيرشبلا دراولما ةيمنتو بيردتلا ةيهمأ -

 نأ نكيم جاتنلإا لامع وأ ينفرشملل ءاوس بيردتلاف :ليغشتلا تايلمع نع ةتجانلا لكاشلما لح في ةدعاسلما •

 .ةيونعلما حورلا ضافنخا ،ثداولحا ،لمعلا نع اضرلا مدع ،لمعلا نارود لدعم ضيفتخ ىلع دعاسي
 .ةمظنملل ةيئاهنلا تاجرخلما في وأ يلكلا روصقلا ةلجاعم ىلع بيردتلا لمعي :ءادلأا في لللخاو روصقلا ةلجاعم •

 
 .77 ص ،2018 ،)قشمد ،ةيروسلا ةيضاترفلاا ةيعمالجا تاروشنم( ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ ،ليللخا ديملحا دبع 8
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 هساسحإو بيردتلا قيرط نع ،ةمظنلما في لمعلل ينفظولما كرت ةرهاظ بيردتلا للقي :لمعلا نارود لدعم للقي •

ùةمظنلما في هلامعأ ةيهمأو هتيهم. 
 .اهيف ينلماعلا ءادأ ةدوبج متä ا≤أ ينكلهتسلماو ينسفانملل عابطنا يطعي ثيح :ةمظنلما ةعسم بيردتلا نسيح •
 ةحراصلماو مهافتلاو لاعفلا راولحا ىلع بيردتلا نكملما نم :ينلماعلا ينب ةحراصلماو مهافتلاو راولحا ةفاقث ةعاشإ •

 .يميظنتلا ءادلأا عفريو يفيظولا خانلما نسيح امم لخا...
 .فلاتلإاو لطعلا ليلقتو ،ةزهجلأاو تادعلما عم لماعتلا نسح نم بيردتلا نكيم :ةزهجلأاو تادعلما ىلع ظافلحا •
 في مهدعاسي مهفئاظو ءادلأ ةمزلالا فراعلماو تاراهلما دارفلأا باستكا نأ ذإ :يميظنتلا ءادلأاو ةيجاتنلإا ةدQز •

  .جاتنلإا في ةمدختسلما ةيدالما دراولماو عئاضلا تقولا صيلقتو ةءافكب مهيلإ ةلكولما ماهلما ذيفنت
 كلذبو ،ةمظنملل ةماعلا تاسايسلا حيضوت لىإ بيردتلا يدؤي :ينلماعلا دارفلأا ىدل ةيبايجلإا تاهاتجلاا ءانب •

 .فادهأ نم مهنم ةمظنلما ديرت الم مهتفرعم قيرط نع ينلماعلا ءادأ عفتري
 ىلع دعاسي بيردتلا نأ ثيح :ةئيبلا في ةفلتخلما تايرغتلما عم قفاوتي ابم اهثيدتحو تامولعلما ديدتج ىلع ثعبي •

 .ةدقعلما ةثيدلحا تلالآا لامعتساو راشتنإ يجولونكتلا مدقتلا جئاتن نمف ،ةعراستلما ةيجولونكتلا تاروطتلا ةبكاوم
 ،عمت∏ا في ةديلجا ةروصلاو رارقتسلاا ةفص ةمظنلما بيردتلا بسكي :ةمظنلما في ينلماعلل يفيظولا رارقتسلاا قيقتح •

 تيلا ةمظنلما لحاصم هاتجا نوبزلا بيرقت ىلع لمعي يأ ،اهنئ°زو ةمظنلما ينب قراوفلا صيلقت ىلع لمعي ثيح

 9.يضرلماو بولطلما ىوتسلما في تامدخ مله مدقت بيردتلا لضفب
 تايرغتلا فلتمخ عم ملقأتلل ةيساسأ ةباوب بيردتلا برعي :ةيعامتجلااو ةيداصتقلااو ةيجولونكتلا تايرغتلا ةهجاوم •

 .ةمظنملل ةيجرالخا ةئيبلا في ثدتح تيلا
 ةيرادلإا تادايقلا نم ديدلجا ليلجا دادعإ نم بيردتلا دعاسي :ةيرادلإا تادايقلا نم ني« ليبج ةمظنلما ديوزت •

 10 .قباسلا ليلجا ةفلالخ ادادعتسا
 .فيلاكتلا ضيفتخو ينلماعلل ةيجاتنلإا ةردقلا عفر للاخ نم :ةمظنملل ةيسفانتلا ةردقلا عفر •
 عم روطتت دق فئاظولا تابلطتم نلأ :ةفيظولا تابلطتمو ينلماعلا ةءافك ينب مئادلا مئاوتلا ةيلمع بيردتلا نمضي •

 11 .ةفيظولا تابلطتم لكب ءافولا ىلع ينلماعلا ةءافك ريوطتل ليبسلا وه بيردتلاف كلذل نمزلا رورم
 لخاد ماسقلأا ضعب في ةيرشبلا دراولما في ضئاف روهظ ةلاح في :ةمظنلما في ةيرشبلا دراوملل لثملأا رامثتسلاا •

 .ةمظنلما لخاد ىرخأ ماسقأ في اهرامثتسلا ةيرشبلا دراولما كلت ليه  ةداعإ بيردتلا للاخ نم نكميف ةمظنلما

12 
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 :ةيلاتلا طاقنلا في اهصيخلت نكيم :ينلماعلل ةبسنلm بيردتلا ةيهمأ -

 .هريوطت في ةبغارو هل نوعلا يمدقت في ةداج ةمظنلما نù درفلا رعشي ثيح :ينلماعلا تQونعم عفر •
 .نملآاو حيحصلا لكشل° مهبيردت ةجيتن :ةمظنلما في لمعلا ت°اصإو ثداولحا بسن ضيفتخ •
 .ينلماعلل ةيونعمو ةيدام تابستكم نم اهيلع بتتري امو :ةيفيظولا ةيقترلا صرف ةدQزو عيسوت •
 .ةيبيدأتلا ت°وقعلل ضرعتلا تلاامتحا ليلقت هنع جتني اذهو :دارفلأا ءادأ في تافارنحلااو ءاطخلأا ليلقت •
 .ةمظنلما لخاد مهراسم في مدقتلا ىلع دارفلأا دعاسي اذهو :مهراودأ حيضوتو ةمظنلما فادهأ مهف ينستح •
 .ينلماعلل ةيتاذلا تاردقلا ةيمنت في مهاسيو :ةراهلماو ةفرعلما في صقنلا نع مجانلا رتوتلا ليلقت •
 ايساسأ ادفار بيردتلا دعي ثيح :ةيلبقتسلماو ةيلالحا فئاظول° ةقلاعلا تاذ فراعلما ءارثإو تامولعلما ثيدتح •

 .ةثيدلحا تاراهلماو فراعلم° ةمظنلماو ينلماعلا ديوزتل
 ىلع علاطلإل ينلماعلل ةيربك ةصرف يطعي بيردتلا :تاقلاعلاو لمعلل ةمظنلما حئاولو مظنلاو ينناوقلل مهفلا ةدQز •

 .ايلمع اهقيبطتو ا®اعيتساو حئاوللاو ينناوقلا
 ةيلمعلاو ةيركفلا تادجتسلما ىلع فرعتلاو تابرلخا لدابتل ةصرف بيردتلا يطعي :ينلماعلل براجتلاو تابرلخا ءارثإ •

 .لمعلا لاجبم ةقلاعلا تاذ
 نود هلمع زانجإ عيطتسي هلمع هبلطتي ام يعي يذلا بردتلما لماعلا نأ يأ :فارشلإا لىإ ةجالحا للقي بيردتلا •

 وأ ةمدخ في ىرخأ تاطاشنب مايقلل تقولا مله رفوي لياتل°و ،هيسوؤرم نم ةرمتسم ةبقارم وأ هيجوت لىإ ةجالحا

 13 .ةمظنلما لحاصل
 ىلع ءانب رارقلا ذاتخا ةراهم نسيح بيردتلاف :لمعلا لكاشم للح تارارقلا ذاتخا ىلع ينلماعلا تاردق ينستح •

    .ايملع ةتبثلما قرطلا
 14.فدلها اذه قيقحتل ساسلأ° ءاج بيردتلاف :هتفيظو ماهم ءادلأ ةيرورضلا ةراهلماو ةفرعلم° ديدلجا لماعلا ديوزت •
 ةعرس في نوفلتمخ دارفلأا نلأ :ةصالخا تاردقلاو تاراهلما يوذ دارفلأا نع فشكلل ةصرف نوكي دق بيردتلا •

 15 .مهنم تاءافكلا نع فشكي دق بيردتلا كلذل ،ةديدلجا تاراهلماو فراعملل مهملعت
 فعضلا طاقن فشكي بيردتلاف :مهيدل ةوقلا طاقن ةيوقتو مهفعض طاقن ىلع بلغتلا نم دارفلأا نكيم بيردتلا •

 16.ةوقلا طاقن معديو اهزواتج في دعاسيو

 تادايقلا نم يرثكف ،ةلاعفلا ةيرادلإا تادايقل° عمت∏ا ديوزت في اهصيخلت نكيم :عمتجملل ةبسنلm بيردتلا ةيهمأ -

 بسكي كلذبو ،لامعلأا تامظنم لخاد تادايقلا هذه هتقلت يذلا لاعفلا بيردتلا راثم يه عمت∏ا في ةزيملما ةيرادلإا

 17 .ةيلاعفب عمت∏ا دراوم يريست ىلع ةيلاع ةردق مهيدل تادايق عمت∏ا
 

 .51-50 ص ص ،قباس عجرم ،صاصروب دادو :فرصتب 13
 .27 ص ،قباس عجرم ،يواييح ةميعن :فرصتب 14
 .68 ص ،قباس عجرم ،ناطبق يقوش :فرصتب 15
 .169 ص ،قباس عجرم ،نورخآو لماك ىفطصم 16
 .27 ص ،قباس عجرم ،يواييح ةميعن :فرصتب 17
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 ةيرشبلا دراولما ةيمنتو بيردت :سمالخا لصفلا

 دراولما ةيمنتو بيردت فادهأ لوح ةيرثكلا ت°اتكلا ءارقتسا للاخ نم :ةيرشبلا دراولما ةيمنتو بيردت فادهأ -ب

  :يلي امك كلذو تائف ثلاث في اهعيمتج حترقن اننإف ةيرشبلا

 :هفادهأ ةلثمأ نمو ،ةرورضلا ةلاح في نوكيو )بيردت( طقف نوكي ابلاغ :تلاكشلما للح ةيمنتلاو بيردتلا فادهأ -

 .ةيقترلا وأ لقنلا ةجيتن فلتمخ فئاظوب مايقلل مهبيردتب ةمظنلما مايق دنع ثديح :ةفلتمخ فئاظوب مايقلل دادعلإا •

 ىوتسلم° ةبولطلما فئاظولا ءادأ نم مهنيكتم مهلما نمف :مهفئاظو ءادلأ ةراهلماو ةفرعلم° ةديدلجا ةيرشبلا دراولما ديوزت •

 18.ةفيظولا تافصاوم هطترشت يذلا صصختلا فيو بولطلما
 نم دارفلأا ىدل اضرلا ىوتسم عفر ىلع بيردتلا لمعي ثيح :ثداولحا تلادعمو لمعلا نارود لدعم ليلقت •

 .ثداولحا للقي بيردتلا اضيأو ،لمعلا نارود تلادعم ضفخنتف مهبيردت في ةمظنلما رامثتسا ةميقب مهروعش للاخ
 :هفادهأ ةلثمأ نمو ،ةبلاغلا ةلالحا وهو )ةيمنتو بيردت( نوكي ةداع :جئاتنلا ينسحتل ةيمنتلاو بيردتلا فادهأ -

 ىدل فعضلاو ةوقلا طاقن فاشتكا نم بيردتلا نكيم :ينفظولما تاراهمو تاردقل اقفو لمعلا ميظنتو ميسقت •

 19 .كلذ ىلع ءانب لمعلا ميظنتو ميسقت نسح لياتل°و دارفلأا
 لىإ يدؤي اذهو ،درفلا ةراهمو ةفرعم ميظعت في بيردتلا مهاسي ثيح :فارشلإل ةجالحا ليلقت لىإ يدؤي بيردتلا •

 20 .فارشلإا لىإ ةجالحا للقي امم هدنع ةيتاذلا ةباقرلا يرفوت

 لماوعلا نم اهيرغو ةيفارشلإا وأ ةيكولسلا وأ ةينفلا يحاونلا نم ءاوس :دارفلأل ةيجاتنلإا ةءافكلاو ءادلأا ىوتسم عفر •
 21.هتعيبطو لمعلا فورظ اهيضتقت تيلا
  22.ةءافك ىلعùو دهج لقù مهفئاظول ةمزلالا تاراهلما نم مهنكيم بيردتلا :ةيلالحا مهفئاظو ءادأ في ةءافكلا عفر •

 :هفادهأ ةلثمأ نمو ،لبقتسلما لجأ نم نوكيو )ةيمنت( طقف نوكي ابلاغ :زيمتلا قيقحتل ةيمنتلاو بيردتلا فادهأ -

  .ةمظنلما في جاتنلإا ةلجع عفدل ،اهذيفنتو ةديدج راكفأ نيبت ضرغب :دارفلأا ىدل راكتبلاا تاردق ةيمنت •

 روطتلا ىلع يرشبلا درولما تاردق نأ أدبم نم اقلاطنإ :ةدافتسا ىصقأ قيقحتل ةيرشبلا دراوملل مئادلا ريوطتلا •

 23 .هنم لضفأ تاجرمخ لىإ ةرم لك لوصولل رمتسم لكشب هبيردتل فدä تامظنلماف ،ةيلاع يه رمتسلما
  24.لبقتسملل ادادعتسا ةمزلالا تاراهلماو فراعلما م®اسكا للاخ نم كلذ نوكي :ةيلبقتسلما فئاظولل دارفلأا دادعإ •

 نم دارفلأا ينكتم لىإ ةلالحا هذه في بيردتلا فدهيو :اهدامتعا لبق لمعلا في ةروطتلما بيلاسلأا ىلع بيردتلا •

 25 .هدامتعا لبق لمعلا في ديدلجا بولسلأا ةسرامم

 
 .161 ص ،قباس عجرم ،يميظنتلا ءادلأا ةءافكو ةيرشبلا دراولما ةرادإ ،ربرب لماك :فرصتب 18
 .94 ص ،قباس عجرم ،يديدح ةشئاع :فرصتب 19
 .137 ص ،قباس عجرم ،نياطحقلا ميلد نب دممح 20
 .161 ص ،قباس عجرم ،يميظنتلا ءادلأا ةءافكو ةيرشبلا دراولما ةرادإ ،ربرب لماك :فرصتب 21
 .84 ص ،قباس عجرم ،لاجح ديعس 22
 .59 ص ،قباس عجرم ،يديدح ةشئاع :فرصتب 23
 .84 ص ،قباس عجرم ،لاجح ديعس 24
 .161 ص ،قباس عجرم ،يميظنتلا ءادلأا ةءافكو ةيرشبلا دراولما ةرادإ ،ربرب لماك :فرصتب 25
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 ةيرشبلا دراولما ةيمنتو بيردت :سمالخا لصفلا

 :ةيمنتلاو بيردتلا بيلاسأو عاونأ -3

 عاونلأ تاميسقتلا ضعب دنج انهو ،ةيمنتلاو بيردتلا عاونأ ديدتح في نيابت كانه :ةيرشبلا دراولما ةيمنتو بيردت عاونأ -أ

 ددتح تيلا وأ ،)يعاجم بيردت ،يدرف بيردت( ينبردتلما ددع ىلع ءانب بيردتلا عاونأ ددتح تيلا لثم ةيساسلأا يرغ بيردتلا

 كانه نأ ىرن اننأ يرغ ،لخا... )يكولسلا بيردتلا ،تاراهلما بيردت ،تامولعلما ديدتج( هفده ىلع ءانب بيردتلا عاونأ

 بسح وأ ،ةفيظولا عون بسح وأ ،ةفيظولا ةلحرم بسح بيردتلا عاونأ ددتح تيلا يهو ةيهمأ رثكأ ىرخأ تاميسقت

 :ليصفتلا نم عونب ةثلاثلا عاونلأا هذه حضون فوسو ،بيردتلا ناكم

 26 :ةيمنتلاو بيردتلا نم ةيلاتلا عاونلأا ديدتح نكيم انه :فيظوتلا ةلحرم بسح ةيمنتلاو بيردتلا عاونأ -

 ةمظنلما في درفلا دوجو دنع يأ ،ةمظنلما في درفلا ينيعت لبق بيردتلا نم عونلا اذه نوكي :فيظوتلا لبق بيردتلا •

 باستكا ةعرس ىلع درفلا تاردق سايق وه هنم فدلها ةلحرلما هذه في هاقلتي يذلا بيردتلاو ،اصبترم هتفصب

 هفيظوت ىلع لمعت له ةمظنلما ررقت يك ةمظنلما ةفاقث عم ملقأتلا ىلع هتردق ىدمو تايكولسلاو تاراهلماو فراعلما

 .لا مأ
 تايكولسلاو تاراهلماو فراعلما ديدلجا فظولما باسكلا ةلحرلما هذه في بيردتلا فدهي :فيظوتلا دنع بيردتلا •

 .هجو لمكأ ىلع هتفيظو تابلطتم لك ءادلأ هلهؤت تيلا
 بيردتلا فدهي ،درفلا ىدل ةلحرم لوطأ يه ةلحرلما هذه برتعت :ةفيظولا سفن تاونس ءانثأ ةيمنتلاو بيردتلا •

 هماهم ءادأ في رمتسم نستح في هلعتج تيلا تايكولسلاو تاراهلماو فراعلما فظولما باسكلا ةلحرلما هذه في

 .هتادادعتساو هتاراهمو هتاردق ىلع ءانب عقوتلما يفيظولا راسلما في هيرس نمضتو ةيفيظولا
 لىإ ةفيظو نم وأ رخآ لىإ مسق نم فظولما لقن رملأا بلطتي امدنع :لقنلا وأ ةيقترلا دنع ةيمنتلاو بيردتلا •

 تايكولسلاو تاراهلماو فراعلم° ةعرسب فظولما ليه  لجأ نم ةيهملأا غل° رمأ حبصي انه بيردتلا نإف ىرخأ

 ةترفب درفلا تايكولسو تاراهمو فراعلم ةيمنت بلطتت يهف ةيقترلا امأ .اهيلإ لقن تيلا هتفيظو في حاجنلل ةيرورضلا

 .ىلعلأا ةفيظولا لغشل ادادعتسأ ةيفاك
 ،دعاقتلا دنع فظولما يرصبم متä تيلا تامظنلما نم ردy ددع كانه :دعاقتلل ةئيهتلا دنع ةيمنتلاو بيردتلا •

 كلتل ادادعتسا دعاقتلا فراشم ىلع وه يذلا فظولما ةيمنتو بيردتب متهي تامظنلما نم يقارلا عونلا كلذو

 اضيأو ،هتاردقو هتيصخش بسانت ةقيرطب هلوح نلم اديفم نوكيل هليه  للاخ نم ،هتايح نم ةديدلجا ةلحرلما

 .ةايلح° عاتمتسلال ىرخأ تامامتها دايجلا ةينهذلا ةنورلما هبسكت
 27 :ةيمنتلاو بيردتلا نم ةيلاتلا عاونلأا ديدتح نكيم انه :ةفيظولا عون بسح ةيمنتلاو بيردتلا عاونأ -

 كيناكيلما ،ةراجنلا ،ء°رهكلا :لثم ةينهم ةينف يأ ةيودي نوكت تيلا نهلما في بيردتلا اذه نوكي :نيهلما بيردتلا •

 نم تاراهلماو تامولعلما بردتلما ىقلتي ثيح )ةيعانصلا ةذملتلا( للاخ نم بيردتلا اذه نوكي ةداعو ،لخا...

 .اييجردت فيرلحا للاخ
 

 .326 ص ،قباس عجرم ،رهام دحمأ :فرصتب 26
 .29 ص ،قباس عجرم ،يواييح ةميعن :فرصتب 27
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 ةيرشبلا دراولما ةيمنتو بيردت :سمالخا لصفلا

 ةيرورضلا تايكولسلاو تاراهلماو فراعلما فظولما باسكا بيردتلا اذه لمشي :ةيصصختلا ةيمنتلاو بيردتلا •

 :لثم فئاظولل نوكي بيردتلا نم عونلا اذه نأ يأ ،ةينهلما ةينفلا فئاظولا نم ىلعأ نوكت تيلا فئاظولا ءادلأ

 ةينيتورلا تاءارجلإا ىلع زكرت لا فئاظولا هذه في تاراهلماو فراعلماو ،لخا... جاتنلإا ةسدنه ،تاعيبلما ،ةبسالمحا

 .اهيف تارارقلا ذاتخاو اهتعباتمو اله طيطختلاو ،ةمظنلأا ميمصتو ،ةفلتخلما تلاكشلما لح ىلع زكرت انمإو
 بصانلما دلقتل ةمزلالا ةيفارشلإاو ةيرادلإا تاراهلماو فراعلما بيردتلا اذه نمضتي :ةيرادلإا ةيمنتلاو بيردتلا •

 ،طيطختلا :لثم ةيرادلإا تايلمعلا فلتمخ لمشت فراعم يهو .ايلعلا وأ ،ىطسولا وأ ،)ةيفارشلإا( ايندلا ةيرادلإا

 .لخا... لاصتلاا ،قيسنتلا ،لمعلا تاعاجم ةرادإ ،زيفحتلا ،ةدايقلا ،هيجوتلا ،تارارقلا ذاتخا ،ةباقرلا ،ميظنتلا
 28 :ةيمنتلاو بيردتلا نم ةيلاتلا عاونلأا ديدتح نكيم انه :بيردتلا ناكم بسح ةيمنتلاو بيردتلا عاونأ -

 لخاد نم ينبردبم ءاوس ،ةمظنلما لخاد ةيبيردتلا اهمجارب دقع في ةمظنلما بغرت دق :ةمظنلما لخاد بيردتلا •

 ميمصت في ةهماسملل ينبردم ةوعد وأ ةيبيردتلا جمابرلا ميمصت ةمظنلما ىلع نوكي لياتل°و ،ةمظنلما جراخ وأ ةمظنلما

 .اهذيفنت ىلع فارشلإا ثم بيردتلا جمارب
 كلذو ،ةمظنلما جراخ بييردتلا اهطاشن نم ءزج وأ لك لقنت نأ تامظنلما ضعب لضفت :ةمظنلما جراخ بيردتلا •

 .ةمظنلما جراخ لضفأ لكشب ةحاتم بيردتلا تاودأ وأ ةيبيردتلا ةبرلخا تناك اذإ
 

 ءانب ةيرشبلا دراولما ةيمنتو بيردت في مدختست نأ نكيم تيلا بيلاسلأا عونتت :ةيرشبلا دراولما ةيمنتو بيردت بيلاسأ -ب

  :مدختست نأ نكيم تيلا بيلاسلأا مهأ يلي اميفو ،هفادهأو ،هفورظ ،بيردتلا عوضوم ،بردلماو ينبردتلما ةيعون :ىلع

 ،ةرضالمحا ءانثأ ةشاش وأ ةروبسب ينعتسي نأ نكيمو ،هيلإ عمتسي روهملجاو تامولعم بردلما اهيف يقلي :ةرضالمحا بولسأ -

 ةرضالمحا لمعتستو ،روهملجا لىإ بردلما نم يأ تقولا بلغأ دحاو هاتجا في نوكي لصاوتلاو يربك روهملجا ددع نوكي ةداعو

 .ةيرصق ةدم في دارفلأا نم يربك ددعل ةيرظن تامولعم لاصيلا ةداع

 فراعبم ينبردتلما ديوزت فد® ،ةيقيقح فورظ في ةنيعم ةراهم وأ ةقيرط يمدقتل مدختسي :يحاضيلإا ضرعلا بولسأ -

 .)لخا... ويديف ،روص( ةيرصب تانيعم مادختس° وأ رشابم لكشب مهمامأ ةراهلما بردلما يدؤي نأ نكيمو ،ةنيعم تاراهم وأ

 ينبردتلما عم شاقنلا بردلما هيف ريدي ،ينبردتلما نم دودمح ددعو بردلما ينب عميج بيردت بولسأ وه :ةشقانلما بولسأ -

 اذهو ،شاقنلا ءانثأ ا® مازتللإا بيج تيلا دعاوقلا ةيادبلا في بردلما مله حضويو ،ةددمح فادهأ قيقحتل ةنيعم ةقيرطب

 .تاهاتجلاا يريغتو فراعلما باسكا في مهم بولسلأا

 ،بيردتلا عوضولم ةيقيقلحا ةئيبلا هبشت ينبردتملل ةيبيردت ةئيب ةئيهتب بردلما هيف موقي بييردت بولسأ وه :ةاكالمحا بولسأ -

 في بيردتلا لثم فيلاكت وأ ةيلاع ملعتلا في أطلخا ةرطامخ اهيف نوكت تيلا تلاا∏ا في بيردتلا نم عونلا اذه مدختسيو

  .لخا... ليالما وأ بيطلا وأ يركسعلا لا∏ا وأ نايرطلا لامج

 

 
 .48 ص ،قباس عجرم ،ةيطع بيرعلا ،ةيرصانم ديشر ،مجر دلاخ 28
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 ةيرشبلا دراولما ةيمنتو بيردت :سمالخا لصفلا

 عوضوبم طبترم فقوم نع لتجرم يليثتم ضرع بردلما مدقي بيردتلا نم بولسلأا اذه في :راودلأا ليثتم بولسأ -

 باستكا ةيغب ةنيعم راودأ في ينبردتلما لك كارشإ متي ثيح ،ةيلمعلا تاراهلما نم ةعوممج ينبردتلما باسكإ فد® ،بيردتلا

 روطت ةنراقم لجأ نمو ءاطخلأا نم ملعتلا لجأ نم ويديفل° ةاكالمحا ريوصت متي نأ نكيمو ،يلمع لكشب ةنيعم تاراهم

  .ءادلأا

 اهتفداص ةلكشلم وأ تامظنلما ىدحأ في ةقباس ةبرلخ بوتكم فيصوت ةسارد متي بيردتلا اذه في :ةلالحا ةسارد بولسأ -

 ةيلبقتسلما ةدافتسلااو اهمييقتو اهليلتح ىلع بيردتلا فد® اهعم لماعتلا ةيفيكو ةلكشلما كلت ليصافت ةساردو ،ةنيعم ةمظنم

  .اهنم

 مهعفدو ينبردتلما ىدل ايلعلا ةيركفلا تايلمعلا ةيمنتل بردلما همدختسي بيردتلا نم عون وه :تلاكشلما لح بولسأ -

 تاراوحو تاطاشنل قلاطنا ةطقن نوكتل ةيعقاو ةيتايح ةلكشم ضرع للاخ نم كلذو ،يميلعتلا فقولما في طشن رود لىإ

 اهيمني ةيثبح تايلمعو ةينهذ تاراهم قيرط نع اله ةحترقم لولح نع ثحبلاو اهليلتحو ةلكشلما صيخشت ونح ةهجوم

 .هيبردتم ىدل بردلما

 تىح ،تاردقلا ةتوافتم ةيرغص تاعوممج لىإ ينبردتلما بردلما مسقي بيردتلا نم عونلا اذه في :نيواعتلا ملعتلا بولسأ -

 هئلامز حاجنب بردتلما حانج طبتري ثيبح ،مهملعت نع ةكترشم ةيلوؤسم اولمحتيو ،ضعبلا مهضعب نم ةعوم∏ا دارفأ ملعتي

 29 .كترشلما نيواعتلا لمعلا لىإ مهعفدي امم ،ةعوم∏ا في

 فارشإ تتح نوموقي 8-12 ينب تاعوممج لىإ ينبردتلما ميسقت متي بولسلأا اذه في :ةيساسلحا ليلتح بولسأ -

 يعادتل ةصرف ءاطعإو ةلماكلا ةحارصلا ةاعارم عم رخلآا هاتجا مهنم لك كولس في مهئار› مهضعب ةحراصبم يسفن يئاصخأ

 هيلإ عامتسلاا داعيو رودي ام ليجست متيو ،عطاقي لا تىح دح ىصقلأ ادودمح بردلما رود ىقبي نأ ةرورض عم ،راكفلأا

 .هونح مäاهاتجاو نيرخلآا ونح هتاهاتجا نم درفلا ققحتيل

 لىإ مهميسقت متي ام ابلاغو ،رثكأف ينتعوممج لىإ ينبردتلما ميسقت بولسلأا اذه بجوبم متي :ةيرادلإا تÜرابلما بولسأ -

 ةعوم∏ا ءاضعأ ءاطعإ متي ثم ،ةنيعم ةهج ةعوممج لك لثتم ،ينبردتم 5-7 ينب ام ةعوممج لك ددع حواتري ،طقف ينتعوممج

 عيزوتب اهرودب ةعوممج لك موقتل ا≤ولثيم تيلا ةهلجا كلت لمع فورظ نع اقبسم ةدعمو ةددمح تامولعمو تyايب

 لىإ ةارابلما مسقتو 30 .تارارقلا ذاتخا في ا® دشترست تاسايسو افادهأ اهسفنل ررقتو اهدارفأ ينب لامعلأاو تاصاصتخلاا

 اäارارقو الهامعأ ةعجارمو ،ةبسانلما تارارقلا ذاتخ° اله ةاطعلما تامولعلما ءوض ىلع ةعوممج لك دارفأ موقي ،تلاوج ةدع

 بولسأ ىلع ءانب رارق لك ةجيتن بستحو ،ةعقوتم يرغ ةئجافم تامولعم اهئاطعإ ةلاح في تارارقلا ضعب ليدعتو ةقباسلا

 تيلا تارارقلا جئاتنب ةعوممج لك غلبتو ،ائيش هنع نوبردتلما ملعي لاو ،ةيمنتلاو بيردتلا ىلع ةفرشلما ةئيلها ةفرعبم اقبسم ددمح

 .تلاوج ةدعل ةارابلما رمتست اذكهو ،ةديدج تارارق ذاتخاو فقولما ةسارد ةداع• جئاتنلا ءوض ىلع اهنم لك موقتل اهوذتخا
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 ةيرشبلا دراولما ةيمنتو بيردت :سمالخا لصفلا

  :ةيرشبلا دراولما ةيمنتو بيردتلا لحارم :اين;
 ذيفنتلا ،بيردتلا ميمصت ،تاجايتحلاا ديدتح( تاوطخ ثلاث لىإ بيردتلا لحارم صيلقت لىإ لييم نم ينثحابلا نم كانه

 :يلي امك كلذو ةيساسلأا اهلحارم لىإ اهككفن فوسف ةيمنتلاو بيردتلا لحارلم ةغلابلا ةيهملأل ارظن نكلو ،)مييقتلاو
 تايرغتلما ةفاك كلذكو ،بيردتلا ماظن رصانع فلتمخ نع تyايبلا يرفوتب قلعتت ةلحرلما هذه :تامولعلما ليلتحو عجم -1

 ماظن للاخ نم اهليلتحو تامولعلما عجم متي نأ بيجو .اهجراخ نم وأ ةمظنلما لخاد نم ءاوس ،بيردتلا ةيلمعب ةلصتلما

 حمسي بسانم تيقوت فيو ةمظتنم ةقيرطب طاشنلا هجوأ فلتمخ نم تامولعلماو تyايبلا ةفاك رفوي يذلا ةيبيردتلا تامولعلما

 طيطتخ لجأ نم تامولعلما ليلتحو عجم ةيلمع نمضتتو ،تارارقلا ذاتخاو طيطختلاو تاسايسلا مسر في اهيلع دامتعلا°

  32 :ةيلاتلا رصانعلا بيردتلا

 .ةمظنلم° يرادلإا ميظنتلا نع تامولعم -

 .تاسايسلاو فادهلأا نع تامولعم -

 .ةيدالما تايناكملإا نع تامولعم -

 .ينلماعلاو دارفلأا نع تامولعم -

 .طاشنلا روطت نع تامولعم -

 .ةطيلمحا فورظلا نع تامولعم -

 يراهلما وأ فيرعلما ىوتسلما ينب قرفلا ا≤ù ةيبيردتلا تاجايتحلاا فرعن نأ نكيم :ةيبيردتلا تاجايتحلاا ديدتح  -2

 تاجايتحلاا فينصت نكيمو 33 .لمعلا اذه يدؤي يذلا درفلا ىدل هرفاوت بجاولا ىوتسلما كلذو ينعم لمع ءادلأ بولطلما

  :لىإ ةيبيردتلا

 .تامولعم ثيدتح وأ ريوطت -

 .ةينف وأ ةيرادإ تاراهم ةيمنت -

 .تايكولسو تاهاتجا ريوطت -

 .ةوق طاقن زيزعت -

 هذه نع فشكلل ديدع بيلاسأ كانهو .اQäولوأو اهتيهمأ ثيح نم اهبيترت متي نأ ةيبيردتلا تاجايتحلاا ديدتح دنع بيجو

 34 :يلي ام اهنم ركذن تيلاو ةيبيردتلا تاجايتحلاا

 ىوتسلما ،درفلا لخد :ةيلاتلا رصانعلا ةسارد متت ثيح ؛ةيعوضوم سسأ ىلع ليلحتلا اذه دمتعي نأ بيج :ميظنتلا ليلتح -

 لكف ،لخا... بايغلاو ةيجاتنلإا تلادعم ،تاهاتجلااو عفاودلا ،تاراهلماو تاردقلا ،ةبرلخا ةدم ،بييردتلا ىوتسلما ،يميلعتلا

 ىلع ةيبيردتلا تاجايتحلاا ةلصمح نإف لياتل°و ،درفلا ىوتسم ىلع ةيبيردتلا تاجايتحلاا يربك دح لىإ لكشت رصانعلا هذه

 .بيردتلل ةلماكتم ةطخ لىإ لوصولا نيعت ةمظنلم° لمعلا ةوق دارفأ عيجم ىوتسم
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 ةيرشبلا دراولما ةيمنتو بيردت :سمالخا لصفلا

 لغش طورشو تايلوؤسمو تابجاو نع تyايبو تامولعم ىلع لوصلحا في فئاظولا ليلتح ديفي :فئاظولا ليلتح -

 لغاشل يطمنلا ءادلأا ةءافك سايق يرياعم نعو ،ةفيظولا لغاش في اهرفاوت بجاولا تاردقلاو تاراهلما نع كلذكو ،ةفيظولا

 جمyرب مسر عيطتسن قبس ام للاخ نمو ،ةفيظولا ءادأ ةءافك في رثؤت تيلا تامولعلماو تyايبلا نم كلذ يرغو ةفيظو لك

 .اهبستكي نأ بيج تيلا تاراهلماو ةفيظولا لغاش هيلع بردتي نأ بيج ام دديح نزاوتم بييردت

 قاوسلأا وأ قوسلا فيو عيبلا دعب وأ لبق ام تامدخو رعسلاو ةدولجا لثم تلاامج في :اäدح ةجردو ةسفانلما ليلتح -

 .ةفدهتسلما

 ةيبيردتلا تاجايتحلاا ثم نمو ،نوقري وأ نوبدتني وأ نولقني وأ نونيعيس نيذلا ددع ثيح نم :ةيرشبلا دراولما طيطتخ -

 .ميسقت لكل

 .ءلامعلا وأ ءلامزلاو ءاسؤرلا عم لماعتلاو ءادلأا بولسأ ثيح نم :ينلماعلل ةيناديلما ةظحلالما -

 في روصقل عجرت تيلا ا®ابسأو لمعلا ت°اصإو ثداوحو ضرامتلاو ةلامعلا نارود لدعمو بايغلا لثم :تارشؤلما ليلتح -

 .مهئلامز وأ مهئاسؤر وأ ينلماعلا بناج نم تاردقلاو تاهاتجلاا

 فعضلا طاقن ةفرعم نأشب ءاسؤرلا ءارآ ءاصقتسا كلذكو ةيبيردتلا مäاجايتحا في مهئارآ نأشب :ينلماعلا ءارأ ءاصقتسا -

 .مهيسوؤرم ىدل

 

 بولسلأا ديدتحو ،ةيبيردت تاعوضوم لىإ فادهلأا ةجمرت بييردتلا جمyبرلا ميمصتب دصقي :بييردتلا جمâبرلا ميمصت -3

 ءزجكو ،ةيبيردتلا تانيعلما ديدتح متي امك ،ينبردتلما لىإ بيردتلا تاعوضوم ليصوت في ينبردلما ةطساوب همادختسا متي يذلا

 جمابرلا ميمصت ةيلمع نمضتتو 35 .بيردتلا ةينازيم اضيأو جمyبرلا في ينبردلما ديدتح بيج بيردتلا جمyرب ميمصت نم

 36 :يهو ةماه تاءارجإ ةدع ةيبيردتلا

 :يليام ءوض في ةيبيردتلا جمابرلا هيلع لمتشت نأ بيج يذلا ىوتلمحا ديدتح متي :ةيبيردتلا تاعوضولما ديدتح -أ

 .طيلمحا خانلماو ةمظنلما فورظو لمعل° ةقلعتلما تامولعلما -

 .ةءافكلا ينستحو ءادلأا ريوطتل اهمادختسا نكملما بيلاسلأاو فورظلاو تاراهلما -

 ةيبيردتلا تاعوضوملل هديدتح في بييردتلا ططخلما دشترسيو ،لمعلا في ا® مازتللااو اهيلإ هاتجلاا بجاولا كولسلا طانمأ -

 ،بايغلا لثم تلاكشم نم ةمظنلما هيناعت دق ام سكعت تيلا تارشؤلما ضعب رابتعلاا في ذخ‹ امك ،ينفرشلماو ءاسؤرلا ءار›

 .لخا... جاتنلإا ةدوج تلادعمو ،لمعلا نارودو ،لمعلا ت°اصإو

 بييردتلا جمyبرلا هيلإ بهذي يذلا ىدلما ،قمعلا ةجردب دصقي :تاعوضولما ضرع في لومشلاو قمعلا ةجرد ديدتح -ب

 .عوضوملل ةفلتخلما بناولجا ضرع في عونتلا ىدم ا® دصقنف لومشلا ةجرد امأ ،تاعوضولما لوصأ ضرع في

 يلي اميفو ،ةيبيردتلا مäاجايتحا ةعيبطو ينبردتلما ةيعونب اساسأ قلعتت لماوع ةدع ىلع لومشلاو قمعلا ةجرد فقوتتو      

  :لماوعلا هذه مهأ

 
 .15 ص ،قباس عجرم ،تي دحمأ 35
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 ةيرشبلا دراولما ةيمنتو بيردت :سمالخا لصفلا

 .يفيظولا ىوتسلما -

 .يملعلا ىوتسلما -

 .صصختلا ةجرد -

 .ةيلالحا ةفيظولا تابلطتم -

 ،لٍاع يميلعتو يفيظو ىوتسم ىلع بردتلما ناك املك ديازتت تاعوضولما ضرع في لومشلاو قمعلا ةجرد نإف ةماع ةفصبو

 .حيحص سكعلاو ،بردتملل يفيظولا صصختلا ةجرد تداز املكو

 قئاقلحا وأ ميهافلما وأ تامولعلما نم ةعوممج وه ةيبيردتلا ةدالم° دوصقلما :ةيئاهنلا اdروص في ةيبيردتلا ةدالما دادعإ -ج

 ةدالما يرفوت ىلع فقوتي بييردتلا لمعلا حانج نإف كلذل .انيعم اعوضوم حضوتو حرشت تيلا ةيلمعلا جذامنلا وأ ةلثملأا وأ

 ةدافتسلإاو اهمادختس° حمست تيلا ةبسانلما تاقولأا فيو ،جمyبرلا ءدب دنع ينبردتلما تاجايتحلا ةبسانم ةروص في ةيبيردتلا

 .اهنم

 عباتتلا ديدتح وه بييردتلا جمابرلا ميمصت في ةمالها تايلمعلا نم :بييردتلا جمâبرلا في تاعوضولما عباتت ديدتح -د

 دعاوقلا نم ةعوممج كانهو ،ةفلتخلما ةيبيردتلا تادحولا نم بولطلما رثلأا لماكتي ثيبح ،جمyبرلا في تاعوضوملل يقطنلما

  :اههمأ نمو ةيبيردتلا جمابرلا في تاعوضوملل يقطنلما عباتتلا ديدتح دنع اهيلع قفتلما

 .ينبردتلما مامتهإ ةر«لإ عيرس لكشب عوضولما وأ ةركفلا ضرع لىإ فدهي ماع لخدم نم عوضولما أدبي نأ بيج -

 .يقطنم بيتترب عوضوملل لايصفت رثكلأا بناولجا ضرع متي -

 .جمyبرلا في اهيمدقت نمز ثيح نم عوضولما تاذب ةقلعتلما ةيبيردتلا ةداملل ةفلتخلما لاكشلأا قفاوتت نأ بيج -

 .ديدج عوضوم في ءادتبلإاو ينعم عوضوم نم ءاهتنلإا بردتملل نكيم ثيبح ةفلتخلما تاعوضولما ينب لصاوف لمع بيج -

 يذلا قيرطلا بييردتلا بولسلأ° دصقي ثيح ،ةيبيردتلا بيلاسلأل اقباس انقرطت دقل :بيردتلا بيلاسأ ديدتح -ه

 ةعوم∏ اقبط ةيبيردتلا بيلاسلأا فلتتخو ،بولطلما رثلأا حضوت ةروصب ينبردتلما لىإ بردلما نم ةيبيردتلا ةدالما لقنل مدختسي

 37:اههمأ لماوعلا نم

 ؛ىطسولا ةرادلإا دارفلأ ةيبيردتلا بيلاسلأا نع ايلعلا ةرادلإا دارفأ بسانت تيلا ةيبيردتلا بيلاسلأا فلتتخ :ينبردتلما ةيعون -

 ،تارارقلا ذاتخاو تلاكشلما لح نع ةيلوؤسلم° ساسحلإا قيمعت ىلع ايلعلا ةرادلإا دارفلأ ةيبيردتلا بيلاسلأا زكرت ثيح

 لواتح ةيبيردتلا بيلاسلأا نإف ىطسولا ةرادلإا دارفأ ةلاح في امأ .ةيرادلإا تQرابلما وأ تلاالحا ةشقانم بولسأ لضفي انهو

 كلت في بسنلأا بولسلأا يه ةرضالمحا نوكت كلذل ،تامولعم نم مهيدل ام قيمعتو م≤اهذأ في ةميلسلا ميهافلما خيسرت

 .تلاالحا

 سسلأا حرشو ميهافلماو راكفلأا حرط لثم بييردت بولسأك ةرضالمحا اله حلصت تاعوضوم كانه :بيردتلا عوضوم -

 وه نوكي بيردتلا تادعاسم مادختس° عوضولما ضرع نإف قرطلاو بيلاسلأ° اقلعتم عوضولما ناك اذإ امأ ،ةيملعلا

 .لضفلأا بييردتلا بولسلأا

 
 .145-144 ص ص ،قباس عجرم ،نياطحقلا ميلد نب دممح 37
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 ةيرشبلا دراولما ةيمنتو بيردت :سمالخا لصفلا

 تQرابلماو ،راودلأا ليثتمو ،تلاالحا ةشقانم نوكت امنيب ،ةيرصقلا ةيبيردتلا جمابرلا في ةرضالمحا حلصت :بيردتلا ةترف -

 .ىدلما ةليوط جمابرلا ةلاح في ابسانت رثكأ ةيرادلإا

 اهرفاوت ىلع فقوتت تيلا تامزلتسلماو تادعلما ضعب لىإ بييردتلا لمعلا جاتيح :ةيبيردتلا تامزلتسلماو تادعلما زيهتج -و

 لقن في هدعاست يهف بردلما لمح لتح لم نإو ةماه ىرخأ لئاسو كانه لب ،ينبردتلما لىإ ةيبيردتلا ةدالما ليصوت ىلع ةردقلا

 .نياعلماو ميهافلما ليصوتو تامولعلما

 ،ةصصمخ ةعاق في ةمظنلما لخاد مأ ،يلعفلا لمعلا ناكم وه لهف ،بيردتلا ناكم ديدتح اضيأ زيهجتلا نمض لخدي      

 .ةمظنلما جراخ مأ

 ،بييردتلا ططخلما في ةمزلالا ةيانعل° ىظيح نأ بيج كلذل ،بييردتلا لمعلا في اماه ارصنع نوبردلما لثيم :ينبردلما دادعإ -ز

 ،38يسفنلا بردلما ،يقيبطتلا بردلما ،دئاقلا بردلما ،رضالمحا بردلما :ةيلاتلا تائفلا دحأ نمض اونوكي نأ نوبردلما لييمو

 39 :اههمأ ةيسيئر تاموقمو صئاصخ هيف رفاوتت نأ بيجو بييردتلا لمعلا نم ماه ءزج وه بردلماو

 .اهيلع بيردتل° موقي تيلا صصختلا تاعوضوبم ةطيلمحا ةيملعلا ةفرعلما -

 .ةيقيبطتلاو ةيلمعلا ةبرلخا -

 .ةبسانلما حاضيلإا لئاسوو ةغلل ميلسلا مادختسلاا للاخ نم ،ينبردتلما لىإ ميهافلماو نياعلما ليصوت ىلع ةردقلا -

 .ةميلس ةودق ينبردتلما ءاطعلإ ا≤زاوتو ةيصخشلا لماكت -

 .يعاملجا لمعلاو تاعاملجا عم لعافتلا ىلع ةردقلا -

 .نيرخلآا كولس ىلع ةرطيسلا ةيناكمإو ةيدايقلا ةردقلا -

 40 :اضيأ ةيلاتلا طاقنلا قبس الم فيضن نأ نكيمو

 ميمصت ءانثأ اهدادعإ متي ةيريدقت ةينازيم هل لماكتم عورشم وه بييردتلا جمyبرلا :بيردتلل ةيلالما ةينازيلما ديدتح -ح

 .ةينازيلما كلتل اقفو هذيفنت ىلع ةرادلإا قفاوت يك بييردتلا جمyبرلا

 روضبح ينينعلما دارفلأا ديدتح تم نوكي نأ مهم بييردتلا جمyبرلا ميمصت ءانثأ :بيردتلا روضبح ينينعلما دارفلأا ديدتح -ط

 نوموقي ةداعلا في مه تيلا ماهلما رارمتسا نمضت ةقيرطب بيردتلل مهروضح نامضل مهعم قيسنتلا تمو حضاو لكشب بيردتلا

 .ةمظنلما في ا®

 جمyبرل حجانلا ميمصتلا في ةمهلما روملأا نم بيردتلل بسانلما تقولا ديدتح برتعي :بيردتلل نيمزلا تيقوتلا ديدتح -ي

 سفن فيو بييردت جايتحا مهيدل نم لك روضح نمضيل ةديدش ةيانعب سوردم بيردتلا تقو نوكي نأ مهم هنلأ ،بيردتلا

 .م®ايغب ةمظنلما طاشن رثأتي لا نأو ةهج نم تقولا

 

 

 
 .93 ص ،قباس عجرم ،لاجح ديعس 38
 .146-145 ص ص ،قباس عجرم ،نياطحقلا ميلد نب دممح 39
 .15 ص ،قباس عجرم ،تي دحمأ :فرصتب 40
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 ةيرشبلا دراولما ةيمنتو بيردت :سمالخا لصفلا

 هذه مهأو ،ةيبيردتلا جمابرلل ةيذيفنتلا بناوجلل ماعلا راطلإا عضوب بييردتلا ططِخلما متهي :بييردتلا جمâبرلا ذيفنت -4

 41 :يه ةيذيفنتلا بناولجا

 .ةفلتخلما ةيبيردتلا تاعوضوملل نيمزلا عباتتلا كلذكو ،ءاهتنلاا دعومو ءدبلا دعوم ثيح نم جمyبرلا تيقوت -

 ةقيرط ميمصتو جمyبرلا تابلطتلم اقفو ناكلما رايتخا ثيح نم ةفلتخلما ةيبيردتلا تاعوضوملل نيمزلا عباتتلا قيسنت -

 .جمyرب لك في ةيرورضلا تامزلتسلماو ،ينبردتلما سولج

 .اهعيزوتو اهملاتسا للاخ نم ،تاعوبطلما زيهتج -

 .ينبردتلم° لاصتلاا -

  .ينبردلم° لاصتلاا -

 ،ةيبيردتلا جمابرلا ةءافك ا® ساقت تيلا تاءارجلإا كلت هب دصقي بييردتلا جمyبرلا مييقت نإ :بييردتلا جمâبرلا مييقت -5

 ،مهيف هثادحإ في بيردتلا حنج يذلا يرغتلا ىدمو ينبردتلما ةءافك ا® ساقت امك ،ةموسرلما اهفادهأ قيقتح في اهحانج ىدمو

 ايسيئر اطاشن ينبردتلماو بيردتلا جمارب مييقت برتعيو 42.بييردتلا لمعلا ذيفنتب اوماق نيذلا ينبردلما ةءافك ا® ساقت كلذكو

 ةيلاعفلا قيقحتل yامض ةصاخ ةيانعب ىظيح نأ يغبني رمتسم طاشن كلذك وهو ،بيردتلا ةطشنأ يق° نع لصفني لا اماهو

 43 :ةيلاتلا لحارلما لىإ بيردتلا مييقت ةيلمع ميسقت نكيمو .بيردتلا نم ةفدهتسلما ةيبايجلإاو

 .ةيبيردتلا جمابرلا ميمصتو طيطتخ ءانثأ بيردتلا مييقت -

 .ةيبيردتلا جمابرلا ذيفنت ءانثأ بيردتلا مييقت -

 .بييردتلا لمعلا ءاهتنإ دعب بيردتلا مييقت -

  :يليام لمشنل بيردتلا مييقت لئاسو ددعتت

 .بييردتلا جمyبرلا فرشم وأ بيردتلا لوؤسم ريرقت جذونم -

 .بردتلما يأر علاطتسا جذونم -

 .اوبردت نيذلا ينفظولما ءاسؤر ءارأ علاطتسإ -

 .ينبردتلما مييقت ريراقت -

 .بييردتلا جمyبرلا دعب وأ للاخ ينبردتلما تارابتخا -

 .بيردتلا جمyرب اوتمأ نلم لمعل° ةيناديلما ةظحلالما -

 :لىإ بيردتلا دئاع مييقت بيلاسأ مسقنت

 :يلي ام اهتلثمأ نم :بيردتلا دئاع مييقتل ةرشابم ةيمك بيلاسأ -

 .جاتنلإا تامزلتسم ةفلكت في تاروفولا سايق •
 .لمعلا ثداوحو ت°اصإ ةفلكتو ددع ضفخ ىدم سايق •

 
 .167 ص ،قباس عجرم ،يميظنتلا ءادلأا ةءافكو ةيرشبلا دراولما ةرادإ ،ربرب لماك 41
 .86 ص ،قباس عجرم ،ليللخا ديملحا دبع 42
 .146 ص ،قباس عجرم ،نياطحقلا ميلد نب دممح 43
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 ةيرشبلا دراولما ةيمنتو بيردت :سمالخا لصفلا

 .لمعلا نارود لدعم •
 .بايغلا لدعم •

 :يلي ام اهتلثمأ نم :بيردتلا دئاع مييقتل ةرشابم يرغ وأ ةيمك يرغ بيلاسأ -

 .نيرشابلما ءاسؤرلا ءاصقتسا •
 .بيردتلا دعب بردتلما ءادأ ةظحلام •
 .اهمييقت متي ثم ،ثوحبب ينبردتلما فيلكت •
 .ينبردتلما ءاصقتسا •
 .ةمظنلما عم ينلماعتلما ىواكش ةعيبطو مجح في يرغتلا ىدم ةظحلام •

 
  :ةيمنتلاو بيردتلا تاموقمو ،تDدحتلا ،ئدابلما :اثل;
 لاعفلاو بيايجلإا رثلأا نمضت فوس ا≤إف ةرادلإا ا® تمزتلا اذإ ةيسيئر ئدابم كانه :ةلاعفلا ةيمنتلاو بيردتلا ئدابم -1

 :يه ئدابلما هذهو ،ةيمنتلاو بيردتلا نم

 ،ةيجيتاترسإ ةيلمع ا≤أ ىلع ةيمنتلاو بيردتلا لىإ رضالحا تقولا في رظني :ةيجيتاترسإ ةيلمع وه ةيمنتلاو بيردتلا -

 نمضو ،ةمظنلما ةيجيتاترسإ يه بركأ ةيجيتاترسإو ماظن نمض لمعتو ،ةلماكتم ءازجأ نم نوكم يعرف ماظن لكش ذخ 

 .اهيف ةيرشبلا دراولما ةرادإ رودو راطإ

 اذه في قافنلإا نأ ةيرشبلا دراولما ةيمنتو بيردت لامج في رصاعلما هجوتلا ىري :يرشب رامثتسإ وه ةيمنتلاو بيردتلا -

 هنأش دئاع هل يرامثتسا قافنإ وه انمإو ةفلكت سيل وه هيف قفني امف ؛بصخ يرامثتسإ لقحو لياسمأر قافنإ وه لا∏ا

 ةيطيطختلا ةنزاولما في Qرامثتسإ ادنب هرابتعإ بيج لياتل°و ،لخا... قيوستلا جمارب في وأ تلالآا في رخآ رامثتسإ يأ نأش

 44 .ةثيدلحا ةمظنلما في ةيرامثتسلإا وأ

 ةيفيظولا تQوتسملل هلوشم قلطنم نم ارمتسم ايسيئر اطاشن لثيم بيردتلا نإ :رمتسم طاشن وه ةيمنتلاو بيردتلا -

 ،ايلعلا ةرادلإا فئاظو يلغاشب ءاهتنإو ىطسولا ةرادلإا فئاظوب ارورمو ةيذيفنتلا ةرادلإا فئاظو يلغاش نم اءدب ةفلتخلما

 سيل وهف ،ةددعتم تابسانم في درفلل ةيفيظولا ةايلحا ىدم ىلع هثودح راركت ةيواز نم رمتسمو يسيئر طاشن وهف كلذك

 .درفلل يفيظولا روطتلل مزلام طاشن وه لب ،ةعرسب درفلا هزواجتيو ةرم عقي ثدح درمج

 رظني ثيح ،بييردتلا لمعلا في طباترلاو لماكتلا ةفص ديك  ىلع أدبلما اذه زكري :لماكتم ماظن وه ةيمنتلاو بيردتلا -

 اهتلصمح نوكت فئاظو ءادأ لجأ نم ةيلدابت ةقلاع امهنيب موقت ةلخادتم رصانعو ءازجأ نم لماكتم ماظنك بيردتلا لىإ

 موقت تيلا ةقيثولا ةقلاعلا حيضوت في بيردتلل ةيلومشلا ةرظنلا هذه ديفت كلذك ،هلك ماظنلا هققيح يذلا جتانلا ةباثبم ةيئاهنلا

 .بييردتلا لمعلا هيف متي يذلا ماعلا خانلما اذكو ،هب ةطيلمحا ةيميظنتلا ةئيبلا ينبو هنيب

 
 .444-437 ص ص ،قباس عجرم ،يليقع يفصو رمع :فرصتب 44
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 ثم نمو تايرغتم عم لماعتي بيردتلا نأ يهو ةيساسأ ةقيقح لىإ أدبلما اذه يرشي :ددجتم طاشن وه ةيمنتلاو بيردتلا -

 هتاداع في يرغتلل ةضرع بيردتلا ىقلتي يذلا ناسنلإاف ،ددجتلاو يرغتل° فصتي نأ بيج انمإو بلاوق في دمجتي نأ زويج لا

 فورظلا في يرغتلا تابلطتم هجاوتل ىرخلأا يه يرغتت نوبردتلما اهلغشي تيلا فئاظولاو .هتابغرو هتاراهم اذكو هكولسو

 .اäايجيتاترسإو اهفادهأ لدعتتو تامظنلما تاسايسو مظن يرغتت امك نويرغتي ءاسؤرلا كلذكو ،ةيداصتقلاا عاضولأاو

 يرادلإا لمعلا تاموقم هل رفوتت نأ يغبني Qرادإ لامع هرابتع° بيردتلا :ةينفو ةيرادإ ةيلمع وه ةيمنتلاو بيردتلا -

 بيردتلاف .ةيرشبلاو ةيدالما دراولما رفاوت ،جمابرلاو ططلخا نزاوت ،تاسايسلا حوضو ،اهقسانتو فادهلأا حوضو اهنمو ،ءفكلا

 كلذكو ،ةيبيردتلا تاجايتحلاا ديدتح في ةيصصتخ ةبرخ اههمأو ،اهرفاوت يغبني ةددمح تاصصتخو تابرخ لىإ جاتيح نيف لمع

 45 .بيردتلا ةيلاعف ةعباتمو مييقت لىإ ةفاضلإ° ،ةيبيردتلا تادعِاسلما بيلاسأ رايتخإ فيو ،ةيبيردتلا جمابرلا ميمصت في

 

 46 :يهو ةيسيئر روامح ةثلاث في ةيبيردتلا ةيلمعلا هجاوت تيلا تQدحتلا لثمتت :ةيمنتلاو بيردتلا تÜدتح -2

 :ةيلاتلا طاقنلا في اههمأ صيخلت نكيمو :ةيبيردتلا تاجايتحلاا ديدتح ،تامولعلما ليلتحو عجم ةلحرم في تÜدتح -

 .تاجايتحلاا موهفبم يعولا مدعو بسانلما تقولا في تاجايتحلاا ديدتح مدع ةلكشم •
 .طقف تلاكشلما ةهجاوم جايتحا ىلع بيردتلا راصتقاو ةيبيردتلا تاجايتحلاا عاونأ لك ىلع زيكترلا مدع •
 .بيردتلا ةينازيم كلاهتسا وه يساسلأا فدلها نوكيو ،لمعلا تاجايتح° اله ةقلاع لا ةيبيردتلا ةرودلا نوكت نأ •
 وه بيردتلا روضح حبصي ثيبح ،ةيلعف ةجاح ىلع ءانب سيلو ريدلما ءاوهأ ىلع ءانب ينبردتلما رايتخا نوكي نأ •

 .ايلعف بيردتلا نوجاتيح نيذلا ينفظوملل سيلو هنم ينبرقملل ريدلما نم ة°المحاو ةلماجملل ةصرف
 :ةيلاتلا طاقنلا في اههمأ صيخلت نكيمو :ةيبيردتلا ةيلمعلا ذيفنتو ميمصت ةلحرم في تÜدتح -

 .ينكراشملل ةيلمعلا تاراهلما ةيمنت في لشفيو ةيلمعلا ةبرلخا هيدل سيل بردلماو ،ادج ةيرظن ةيبيردتلا ةرودلا نوكت نأ •
 يذلا عونلا نم مه بيردتلا روضلح ينحشرلما نأ نم دكأتلا مهم ،يرغتلاو ملعتلا في ينبردتلما ةبغر مدع ةلكشم •

 .بيردتلا ىودج في ةعانقلا لاو ةبغرلا لا هيدل سيل نم دارفلأا نم كانه نلأ ،روطتلاو بيردتلل ةيلباقلا هيدل
 لاو ةبسانلما فراعلما ىلع لمتشت لاو يلمعلا مهعقاو نع ةديعبو ينبردتملل ةبسانم يرغ ةيبيردتلا ةدالما نوكت نأ •

 .بولطلما هاتجلاا في مäاهجوتو مäايكولس يريغت وأ ةبولطلما تاراهلما م®اسكلا ةيرورضلا تاودلأا
 .لخا...  ،ةبرلخا ةلق ،لاصتلاا فعض لثم بابسلأ ةرودلا للاخ ةيساسلأا تاراهلما ليصوت في بردلما فعض •

 :ةيلاتلا طاقنلا في اههمأ صيخلت نكيمو :ةيبيردتلا ةيلمعلا مييقت ةلحرم في تÜدتح -

 .ةيعوضولما نع ديعب طقف يلكش مييقتلا نوكي نأ وأ ،ةيبيردتلا ةيلمعلا ءاهتنا دعب دالجاو يملعلا مييقتلا بايغ •
 .لخا... ةيملعلا ةدالما في ةلكشم وأ ،ناكلما ةبسانم مدع لثم ،ةيبيردتلا ةيلمعلا حانجلا ةيدالما تازيهجتلا رفوت مدع •
 .ةطلخا حانجإ لحاص في بصت بيردتلا دوهج لك نوكت ثيبح ،بيردتلل ىدلما ةليوط ةيجيتاترسإ ةطخ دوجو مدع •
 .ةيمنتلاو بيردتلا هاتجا ينلماعلا ىدل ةيبلس ةفاقث دوجو وأ ،بيردتلل يجيتاترسلإا رودل° ةرادلإا نايمإ فعض •

 
 .139-138 ص ص ،قباس عجرم ،نياطحقلا ميلد نب دممح :فرصتب 45
 .190-188 ص ص ،قباس عجرم ،نورخآو لماك ىفطصم :فرصتب 46
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  :ةيلاتلا تاموقلما ةاعارم ةيرشبلا دراولما ةيمنتو بيردتلا جمارب حانج بلطتي :ةيمنتلاو بيردتلا حانج تاموقم -3
 نكيم ايلاح ةعبتلما ةقيرطلا نأ داقتعإ مهيدل نوكي نأ نىعبم :ةيمنتلاو بيردتلا في ينكترشلما ىدل يريغتلا في ةبغرلا رفوت -

 نأ نكيم يذلا ببسلا وه اذه لعلو ،بيردتلا لىإ ةجالح° دارفلأا رعشي نأ بيج يأ ،اهيلع ينستح وأ ليدعت لاخدإ

 ةليوط ةترف مهيلع تضم نيذلا صاخشلأا سكعب بيردتلا جمارب ىلع اثيدح مهتيقرت تتم نيذلا صاخشلأا لابقإ رسفي

 سكعب ةليوطلا مäبرخ ىلع ءانب لمعلا يحاون نع ةلماك ةفرعم مهيدل نأ نويرخلأا دقتعي ام ايرثك ذإ ،ةيلالحا ملهامعأ في

 .ةديدلجا مهفئاظو تابلطتم مهفتل ةنواعلما لىإ مäابح نورعشي ثيح ،اثيدح اوقُرُ نيذلا صاخشلأا

 في صاخشلأا كارشإ كلذ في دعاست تيلا لئاسولا نمو :مdاجايتحلا ابسانم ةيمنتلاو بيردتلا نم فدلها نوكي نأ -

 .جمyبرلا في ءدبلا لبق امدقم مهئارآ ءاصقتسا وأ بيردتلا جمyرب عضو

 رظن ةهجو وأ ءارآ ةحصب مهميلست نم ةدئاف لا ذإ :تلاكشملل لوللح لوصولل ليلحتلا ىلع ينبردتلما عيجشت -

 .ةيلمعلا ةايلحا في اهنم ةدافتسلاا نوعيطتسي لا وأ ا® ينعنتقم اونكي لم اذإ بردلما

 فرعتلل بيردتلا في ةكترشلما ةعومجملل ةصرفلا حاتت كلذبو :ةحارصب يأرلا ءادبإ ىلع ينكراشلما بيردتلا عجشي نأ -

 ةدع نم اهيلإ رظنلا نكيم ةلكشم ةيأ نأ يهو ةماه ةقيقح ينبت في ينكترشلما دعاسي ام اذهو ،رظنلا تاهجو فلتمخ ىلع

 .ليلحتلاو يركفتلل ةديدج تلاامج مهمامأ حتفي امم مهئلامز تابرخ نم ةدافتسلاا ىلع ينكترشلما دعاسي اذه نأ امك ،Qاوز

 اهبجوبم لمعلا في نورعشي ثيح ،دارفلأا نم لاوبق ىقلت لمعلا في ةعبتلما قرطلا نأ نىعبم :âرم بيردتلا جمâرب نوكي نأ -

 ةبرتج ةصرف مله حاتت نأ بيج اذلو ،مهنم ةمواقم ىقلي دق يرصق لجأ للاخ وأ ةأجف اهيريغت ةلوامح نإف كلذلو ،نملأ°

 47 .هتدئاف وأ هتيدبج عانتقا نع حرقتم ليدعت وأ يريغت يأ لاخدإ نكيم تىح ةديدلجا لئاسولا وأ قرطلا

 كلذل ةمظنلما ىلع ةيدام ةيلاع ةفلكت هيدل بيردتلا يلأ :ةيبيردتلا ةيلمعلل ةحضاوو ةداج دعاوقو تاسايس عضو -

 .هتفلكت ربري ابم جاتنلا قيقحتل هتيدج نمضت تيلا دعاوقلا طبض في حوضولا مهم

 ببس نوكي دق تايناكملإا في صقن يأ نلأ :ةيبيردتلا ةيلمعلا حانجلا ةيدالماو ةينفلاو ةيرشبلا تايناكملإا لك يرفوت -

 .دئاع نودب بيردتلا ةفلكت في رشابم

 لياولما بيردتلا ةيادب وه لاعفلا مييقتلا نلأ :بيردتلا ىلع دئاعلا سايق فيو بيردتلا مييقت في ةلاعف قرط ديدتح -

 48 .بيردتلا نم دئاعلا نستح نامضو لاعفلا
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 ةيرشبلا دراولما ةيمنتو بيردت :سمالخا لصفلا

 :ةيلاتلا ةلئسلأا ىلع ةباجلإا لواح لصفلا اذله ديلجا باعيتسلاا نم دكأتلل :لصفلا مهف ةلئسأ :اعبار

 ؟ريوطتلا ،نيوكتلا ،ليهأتلا ،ميلعتلا ،ةيمنتلا :ةيلاتلا تاحلطصلما ينبو هنيب قرفلا ام ؟ةيرشبلا دراولما بيردتب دوصقلما ام -

 ؟لكك عمتجملل ةبسنل°و ،ينلماعلل ةبسنل° ،ةمظنملل ةبسنل° ةيرشبلا دراولما ةيمنتو بيردتلا ةيهمأ حرشأ -

 ؟حرشلا عم اهركذأ ،اهيف بصي ةيساسأ فادهأ هيدل ةيرشبلا دراولما ةيمنتو بيردت -

 لخا... بيردتلا ناكم بسح وأ ةفيظولا عون بسح وأ فيظوتلا ةلحرم بسح ةيمنتلاو بيردتلا عاونلأ رظنلا نكيم -

 ؟كلذ حرشا

 ةارابلما ،ةيساسلحا ليلتح بولسأ حرشإ ،اهركذأ ،بيردتلا ةيلمع في مدختست نأ نكيم تيلا بيلاسلأا نم ديدعلا كانه -

 ؟ةيرادلإا

 ؟حرشلا عم ةيرشبلا دراولما ةيمنتو بيردت ةيلمع ا® رتم تيلا لحارلما يه ام -

 ؟تاجايتحلاا هذه ديدحتل ةفلتخلما بيلاسلأا يه ام ؟ةيرشبلا دراوملل ةيبيردتلا تاجايتحلاا مهأ يه ام -

 ؟ةيبيردتلا جمابرلا ميمصت ءانثأ رابتعلاا ينعب اهذخأ متي نأ بيج تيلا تاءارجلإا مهأ يه ام -

 ؟اهساسأ ىلع ينبردلما فينصت نكيم تيلا ةفلتخلما تائفلا يه ام ،ةيبيردتلا ةيلمعلا في ةمهلما رصانعلا دحأ وه بردلما -

 ؟ةيرشبلا دراولما ةيمنتو بيردتلا ةيلمع مييقت لحارم يه ام -

 ؟بيردتلا ىلع دئاعلا مييقت بيلاسأ ركذأو ؟بيردتلا ةيلمع مييقت لئاسو ضعب ركذأ -

 ؟حرشلا عم اهركذأ ةيساسأ ئدابم هل لاعفلا بيردتلا -

 ؟ةيرشبلا دراولما ةيمنتو بيردت ةيلمع هجاوت دق تيلا تQدحتلا عاونأ فلتمخ نع ملكت -

 ؟حرشلا عم اهركذأ ،ةيساسأ حانج تاموقم هل ةيرشبلا داوملل ةحجانلا ةيمنتلاو بيردتلا -
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 :سداسلا لصفلا

 ةيرشبلا دراولما ءادأ مييقت 
 

 .ةيرشبلا دراولما ءادأ مييقت فادهأو ةيهمأ ،موهفم -1
 .ةيرشبلا دراولما مييقت قرطو ،لحارم ،رصانع -2
 .ةيرشبلا دراولما ءادأ مييقت حانج تاموقمو تKدحتلا ،ءادلأا مييقت ةيلآ -3
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 ةيرشبلا دراولما ءادأ مييقت :سداسلا لصفلا

 ،مييقتلا قرطو لحارم ،رصانع ىلع كلذكو ،ءادلأا مييقت فادهأو ،ةيهمأ ،موهفم ىلع فرعتن فوس لصفلا اذه للاخ نم

  .اهحانج تاموقمو ةيلمعلا هذه هجاوت دق تيلا تRدحتلاو ءادلأا مييقت ةيلآ ىلع فرعتن ايرخأو

  :ةيرشبلا دراولما ءادأ مييقت فادهأو ةيهمأ ،موهفم :لاوأ

 ،ةيرشبلا دراولما ةرادلإ ةمهلما فئاظولا نم ةيرشبلا دراولما ءادأ مييقت موهفم دعي :ةيرشبلا دراولما ءادأ مييقت موهفم -1

 فيراعتلا ضعب يلي اميف درون فوس كلذل .ءادلأا يموقت ،ءادلأا مييقت ،ءادلأا سايق :ةيلاتلا تاحلطصلما ينب طلخ كانهو

 :ةقباسلا تاحلطصلما ينب فلاتخلإا هجوأ اقحلا حضون فوسو ،ةرضالمحا هذه في انمهي ام وهو )ءادلأا مييقت( لوح

 1.لبقتسلما في ةيلوؤسلما لمتحو مدقتلل هدادعتساو هتردق ىلع مكلحاو ،لماعلل ليالحا يفيظولا ءادلأا ةءافك سايق ةيلمع -

 ءادلأا اذه مييقت ثم ،اهلغشي تيلا ةفيظولل ةبسنلÄ تايلوؤسم نم هلمحتي امو تابجاو نم درفلا هيدؤي الم قيقد ليلتح -

 ةءافكلل لاثمم ةياهنلا في نوكي قيقدو لداع دحوم سايقبم هنزوو ،درف لك لمع ليجست لفكي فياو ماظنل ايعوضوم امييقت

 ةوقلا نطاوم لىإ هداشرإو لماعلا نأشب تارارقلا ذاتخا ىلع ةرادلإا نواعي يذلا رملأا ،ةنيعم ةينمز ةترف في لماعلل ةيقيقلحا

 2 .فعضلاو

 ،ةنس نع ديزت لا ةينمز ةترف في هتايكولسو هتابجاو لىإ اسايق كاذ وأ لماعلا اذه مدقت ىدم ىلع مكحلل ةيرادإ ةيلمع -

 3.ةينوناقلاو ةيرادلإا هرôآ جتنيو لماعلا فلم في عضوي ،ينعم جذونم لكش في اريرقت ةيلمعلا هذه نع ردصيو

 مõردقو ،لمعلا في مهمدقت ىدمو ،مهنم ةبولطلما فادهلأل مهقيقتحو مهيلإ ةدنسلما فئاظولÄ ينلماعلا مايق ىدم سايق -

  4.روجلأا ةدRزو ةيقترلا صرف نم ةدافتسلاا ىلع

  5 .ءادلأا ينسحتل ةطخ عضو نم كلذ ىلع بتتري امو هتفيظو لماعلا يدؤي فيك ديدتح الهلاخ نم متي تيلا ةيلمعلا -

 في ،يدسلجا وأ يلقعلا ،يعونلا وأ يمكلا يرشبلا دهجلل نزو وأ ةجرد وأ ةميق ءاطعإ اهتطساوب متي تيلا ةقيرطلا وه -

 6.ةنيعم ةينمز ةترف للاخو ،يفيظولا لمعلا ناديم

 مõردقم ىلع فرعتلل ،ليالحا مهلمع في مهكولسو مõازانجإو مõايحلاصو ينلماعلا ةءافك سايقب نىعتُ تيلا ةيلمعلا كلت -

 7 .لابقتسم ىلعأ بصانم دلقتل مهدادعتساو ةيلالحا مõايلوؤسم لمتح ىلع

 تلادعمو رصانع لىإ ادانتسا ،نوجتنيو نولمعي ام ردقب مõأفاكلم لداعو فصنم لكشب ينلماعلا دوهج ريدقت ةيلمع -

 8 .لمعلا في مõءافك ىوتسم ديدحتل ا¢ مهئادأ ةنراقم اهساسأ ىلع متت

 

 
 .44 ص ،2011 ،)نامع ،عيزوتلاو رشنلل ةماسأ راد( ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ ،ةنوسح لصيف 1
 .465 ص ،2001 ،)ةرهاقلا ،يرادلإا ريوطتلاو تاراشتسلال سفرس دياو( ،تPدحتلاو ةرادلإا ،رماع ديعس 2
 .21 ص ،1999 ،)دادغب ،عيزوتلاو رشنلل دادغب ةعبطم( ،ينسحتلا لىإ مييقتلا نم :ءادلأا ايجولونكت ،يمازخ ميكلحا دبع 3
 .87 ص ،2001 ،)ةرهاقلا ،عيزوتلاو رشنلل ءابق راد( ،ينلماعلاو تاكرشلا ءادأ ميقت فيك ،تبl يرهز 4
 .50 ص ،2016 ،)ةرهاقلا ،عيزوتلاو رشنلل ةيبرعلا ةضهنلا راد( ،ءادلأا ينستحو ريوطت ةيجيتاترسإ ،برلا داج دممح ديس 5
 .170 ص ،2011 ،)ةرهاقلا ،عيزوتلاو رشنلل قورشلا راد( ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ ،شيواش بينج ىفطصم 6
 .169 ص ،2002 ،)نامع ،عيزوتلاو رشنلل نارهزلا راد( ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ ،الله رصن انح 7
 .297 ص ،1994 ،)نامع ،عيزوتلاو رشنلل يولادÑا راد( ،ةيناسنلإا تاقلاعلاو يمك روظنم في دارفلأا ةرادإ ،فليوز ينسح يدهم 8
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 :ةيرشبلا دراولما ءادأ مييقت موهفم لوح لياتلا لماشلا فيرعتلا يمدقت نكيم اهيرغو ةقباسلا فيراعتلا للاخ نم

 ماهلم فظولما ءادأ ةءافك مييقتو سايقب يرود لكشبو الهلاخ نم موقت تيلا ةيرشبلا دراولما ةرادإ فئاظو دحأ يه

 ،قيقدو لداع يعوضوم لكشب ةنيعم ةترف للاخ يرايعلما ءادلأX ةنراقم ةيلاعفو ةءافكب ةيلالحا هتفيظو تايلوؤسمو

 فظولما دنع فعضلاو ةوقلا طاقن ةفرعم ىلع ةرادلإا ةدعاسلم ةيلمعلا فدh ،ينعم جذومنب ريرقت في مييقتلا نوكيو

 ماهم لمتح ىلع هتردق ىدمو ةيلالحا هتفيظو في هئادأ ىوتسم ينستحو هتأفاكم صوصبخ ةبسانلما تارارقلا ذاتخلا

  .لابقتسم ىلعأ ةفيظو في تايلوؤسمو

  :يلي امك تاحلطصلما فلتمخ ينب قورفلا حيضوت نكيم قباسلا يئارجلإا فيرعتلا ىلع ءانب

 .ذيفنتلا ءانثأ متيو ،ققلمحا ءادلأا ليجست ةيلمع يه :ءادلأا سايق -

  .يرياعلمÄ ةنراقم ءيس مأ ناك اديج ققلمحا ءادلأا ىوتسم ديدتح :ءادلأا مييقت -

 .ةوقلا طاقن زيزعت وأ فعضلا طاقن ةلجاعم لجأ نم تاءارجلإا ذاتخإ :ءادلأا يموقت -

  .ةنيعم فادهأ قيقحتل ةحاتلما دراولما للاغتسا نسح يه :ءادلأا ةءافك -

 .ةبولطلما فادهلأا لىإ لوصولا وأ جئاتنلا قيقتح يه :ءادلأا ةيلاعف -

 :يليامك ينلماعلا ةيوازو ةمظنلما ةياوز نم ةيرشبلا دراولما مييقت ةيهمأ لىإ رظنلا نكيم :ةيرشبلا دراولما ءادأ مييقت ةيهمأ -2

 :ةيلاتلا طاقنلا في اهصيخلت نكيمو :ةمظنملل ةبسنلX ةيرشبلا دراولما ءادأ مييقت ةيهمأ -

 .اهمعديو ةوقلا طاقن دديحو اهلجاعيف فعضلا طاقن دديح مييقتلا نلأ :مõاردق رامثتساو ينلماعلا ةيجاتنإو ءادأ عفر •
 لخا... ةيقترلا ،بيردتلا ،رايتخلاا ةسايس لثم :ةيرشبلا دراولما ةرادإ تاسايس صوصبخ سايقلل ةلباق تارشؤم يطعي •
 .ةمظنلما ةيجاتنإ ىلع Äايجإ سكعني ام اذهو :سايقلل ةلباق ءادأ تلادعم عضو في ةمظنلما دعاسي •
 .مهيلع ةظفالمحا ةمظنملل نكيم لياتلÄو تاءافكلا ءادأ حضوي ءادلأا مييقت :تاءافكلا ىلع ةظفاحملل ةصرف ءاطعإ •
 .لخا... هتيقرت وأ وأ هتأفاكلم وأ درفلا ءادأ ريوطتل تارارق ءاوس :تارارقلا ذاتخإ في ةرادلإا اهيلع دمتعت ةليسو وه •
 .ةيجيتاترسلإا فادهلأا قيقحتل ليبسلا وه ةيليغشتلا فادهلأا قيقحتف :فادهلأا قيقتح نامضلا وه ءادلأا مييقت •
 .تقو برقأ في تلاكشلما كلت للح ةصرف لياتلÄو :ءادلأا في تلاشكلما نع فشكلا في دعاسي ءادلأا مييقت •
  .بولطلما هاتجلاا في ءادلأا روطت مييقت للاخ نم كلذو :ةمظنلما في يريغتلا دوهلج مييقت يطعي ءادلأا مييقت •
 9 .لصفلا وأ ةيقترلا وأ لقنلا وأ بيردتلل درفلا جاتيح له حضوي ءادلأا مييقتف :ةفيظولل درفلا ةبسانم ىدم ديدتح •
 .نيدهت≥ا ةأفاكمو ءادلأا سايقل ةحضاو يرياعم عضو للاخ نم :ةمظنلماو ينلماعلا ينب ةقثلا نم خانم قلخ •
 .اهليلذتو تÄوعصلا فاشتكلإ ةصرف يطعي مييقتلاف :ينلماعلا عم ءادلأا لكاشم ةشقانلم ينلوؤسملل ةصرف يطعي •
 10 .فيلاكتلا ىوتسمو دئاعلا ينب ةقلاعلا طبضي لاعفلا ءادلأا مييقت نلأ :فيلاكتلا ىوتسم في ديلجا مكحتلا •
 .لخا... تاعارصلا ،لمعلا نارود ،بايغلا لثم :ءادلأا قيعت تيلا ةيبلسلا رهاوظلا ةعباتم في ءادلأا مييقت دعاسي •

 
 .111 ص ،قباس عجرم ،صاصروب دادو :فرصتب 9

 .79 ص ،قباس عجرم ،تاهته يدهلما :فرصتب 10
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 11 .ةماعلا تامدلخا روهدتت دق ءادلأا مييقت نودبف :ةمدقلما ةمدلخا ةدوج نامض في ةيموكلحا تاهلجا دعاسي •
 12 .يعاملجا لمعلÄ ةطبترم لاعفلا ءادلأا تارشؤم نم ءزج لعج للاخ نم :ةمظنلما في يعاملجا لمعلا عيجشت •
 13 .ربرم لضفأ حضاولا ماظنلاف :تÄوقعلاو تآفاكلما في نيابتلا ربري حضاو ماظن ءاسرإ في ءادلأا مييقت دعاسي •

 :ةيلاتلا طاقنلا في اهصيخلت نكيمو :فظوملل ةبسنلX ةيرشبلا دراولما ءادأ مييقت ةيهمأ -

 .ءادلأا ىوتسبم ةطبترم تآفاكلما مجح ن∂ هتفرعم دنع كلذو :لماعلا ىدل زيفحتلاو ةيعفادلا ىوتسم نستح •
 .ةنمثم يه ةيلوؤسلما لمتح في هدوهج نأو ةلادعلÄ هروعش ةجيتن :لماعلا ىدل ةيلوؤسلمÄ روعشلا ىوتسم عافترا •
 .ينلماعلا داهتجπ ةيارد ىلع ينلوؤسلما لعيج مييقتلا نلأ :لمعلا في هئاسؤر ريدقتو ماترحلا دهت≥ا لماعلا باستكا •
 14 .مهئاسؤر تاداشرإ للاخ نم ينسحتلل ةصرف مهيطعيو :مهئادأ ىوتسلم ةيقيقح تامولعم ينلماعلا باسكإ •
 15 .مييقتلا يرياعم ديدتح في ينلماعلا كارشإ للاخ نم كلذ نوكيو :ينلماعلا ىدل ةيكراشتلا روعش عفر •
  16 .يعوضوم مييقت لىإ لوصولل ةيعادبلإاو ةيركفلا مõاردق زيزعت للاخ نم :ينلوؤسلما تاراهم يمني ءادلأا مييقت •

 اهعيمتج نكيم فادهلأا نم ديدعلا قيقحتل ءادلأا مييقت للاخ نم ةمظنلما فدõ :ةيرشبلا دراولما ءادأ مييقت فادهأ -3

 17 :يلي امك ةيسيئر تائف ثلاث في

 فادهلأا قيقحتل فدهتسلما ءادلأا ديدحتل ءادلأا مييقت تامولعم مدختست :ءادلأا مييقتل ةيجيتاترسلإا فادهلأا -أ

 تايجيتاترسلإل لاعفلا ذيفنتلاف ،ةيميظنتلا ةيجيتاترسلإا فادهلأاو ينلماعلا ةطشنأ ينب طبرلا قيقحتل يأ ،ةيجيتاترسلإا

 ،تامولعلما عاجترساو سايقلا طانمأ ريوطتو ذيفنتل ةبولطلما تامسلا تايعونو كولسلا طانمأو ةبوغرلما جئاتنلا ديدتح لىإ دنتسي

 .ةددلمحا ةيجيتاترسلإا فادهلأا لىإ لوصولل مهكولس طانمأ ريوطتو مõاردقل ينلماعلا مادختسا نم معدت فوس تيلاو

 تارارقلا نم ديدعلا ذاتخا في ءادلأا مييقت جئاتن وأ تامولعم ىلع تامظنلما دمتعت :ءادلأا مييقتل ةيرادلإا فادهلأا -ب

 دراولما طيطتخ ،حيرستلاو لقنلاو تايقترلا ،زفاولحاو تابترلما ةرادإ ،ينيعتلاو رايتخلاا لثم لمعلا فورظب ةقلعتلما ةيرادلإا

  .لخا... فئاظولا ةميق ديدتح ةداعإ ،ةيرشبلا

 نم ينلماعلل ةيبيردتلا تاجايتحلاا ديدتح في ءادلأا مييقت جئاتن ةرادلإا مدختست :ءادلأا مييقتل ةيومنتلا فادهلأا -ج

 مييقت جئاتن مدختست ثيح ،عقوتلما وحنلا ىلع هلمع لماعلا يدؤي لا امدنع لمعلل ءادلأا بيلاسأ ريوطتو مهتيمنت لجأ

 لهو ،ىرخأ ةيحæ نم هبابسأ نع فشكلاو ،ةيحæ نم ءادلأا في فعضلا يحاون ديدتح في دعاست ةعجار ةيذغتك ءادلأا

 في رظنلا ةداعإ متي اهرثأ ىلع تيلاو ،لخا... لمعلا تاقلاع وأ زفاولحا وأ ةردقلما في روصق لىإ ءادلأا في فعضلا عجري

  .ينلماعلا ءادأ ينستح في مهاست تيلا ،)لخا...زيفحتلا ،بيردتلا ،ينيعتلا ،رايتخلاا( ةيرشبلا دراولما مظنو تاسايس
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 ةيرشبلا دراولما ءادأ مييقت :سداسلا لصفلا

  :ةيرشبلا دراولما مييقت قرطو ،لحارم ،رصانع :اين?

 لثمتتو ،هرسفتو هنع برعت رصانع نم بكتري وهف ماظن ءادلأا مييقت ةيلمع رابتعÄ :ةيرشبلا دراولما ءادأ مييقت رصانع -1

 18 :في لثمتت يهو ةيلمعلا هذله ةميلسلا ةيقيبطتلا ةسراملما تاوطلخا في رصانعلا هذه

 ،تæايبلاو تامولعلما هذله اهعجمو ةيلمعلا ءارو نم ةرادلإا اله ىعست تيلا فادهلأا يأ :ءادلأا مييقت فادهأ ديدتح -أ

 :اهنم ضارغأ ةدعل اهفظوت وأ نكيم ثيح

 .لضفلأا ونح ءادلأا ينسحتلو ةفرعملل كلذو :ملهامعلأ مهئادأ ةءافكو ةدوج ىلع مهسفنأ ينلماعلل تامولعم يمدقت -

 .ءادلأا لباقم كلذو درفلا اهيلع لصيح نأ نكيم تيلا :تاولاعلاو تآفاكلماو رجلأا ىوتسم ديدتح -

 ةلاح في اذهو لماعلا نع ءانغتسلاا وأ ،لماعلا اله لقتني نأ نكيم تيلا :ةيلبقتسلما ةفيظولاو ةبسانلما ةيلالحا ةفيظولا ديدتح -

 .ةيلالحا ةفيظولا في بولطلما ىوتسلما ىلع نكي لم

 .ماهلما هذه لىإ ةجالحا ةلاح في اذهو :فظولما لىإ دنست نأ نكملما نم تيلا ماهلماو لامعلأا ىلع فرعتلا -

 .بيردتلا دوهج للاخ نم كلذو :ةيمنتلاو ريوطتلا لىإ هجايتحاو درفلا ءادأ في روصقلا هجوأ ديدتح -

 .ةبولطلما تايكولسلل لامعلا ءاردلما هجوي ثيح :ةيئاهنلا هتميقو لمعلا جتاونب مهيسوؤرم كولس طبرل نيريدلما هيجوت -

 تزكر نإ لاثلما ليبس ىلعف ،ءادلأا مييقت ماظنل ماعلا لكشلا يطعي يذلا وه ضارغلأا هذه نم عون ىلع زيكترلاف      

 لكش اذكو مييقتلا جئاتنب ينلماعلا رابخإ ةيهمأ ىلع ديك√ اذهف ،مهئادأ نع ينلماعلل تامولعلما يمدقت ضرغ ىلع ةمظنلما

 .ينلماعلا لىإ هليصوتو هحاضيإ لهسي لكشب ةبوتكم هيرياعمو مييقتلا تامولعم نوكت نأك ،ءادلأا مييقت جذونم

 :يلي امك كلذ فارطلأا نم ديدعلا ةيلمعلا هذ¢ موقي نأ نكيم :مييقتلا نم لوؤسلما ديدتح -ب

 نم ىلعلأا سيئرلا سايق للاخ نم ةقيرطلا هذه ةيوقت نكيم امك ،اعويش رثكلأا ةقيرطلا يه :سيئرلا قيرط نع مييقتلا -

 مهضعبب نيرشابلما ءاسؤرلا تاريدقت ةنزاومو طبض ةيلوؤسم يرخلأا اذه قتاع ىلع عقي ثيح ،مييقتلا دامتعÄ رشابلما سيئرلا

 سيئرلا ىلع مييقتلا في ةيسيئرلا ةيلوؤسلما عقت ينح في ميلس لكشب تاميلعتلاو تاءارجلإل مهعابتإ نم دكأتلاو ،ضعبلا

 .رشابلما

 لكاشم مهأ نمو ،ةيلاعلا ةيساسلحا تاذو ةجرلحا فقاولما تاذ تامظنلما كلت صتخ يهو :ينسوؤرلما قيرط نع مييقتلا -

 ةدحوب قلعتي اميف ةصاخو ،ةرادلإا ئدابم عم ىشامتت تيلا لىولأا ةقيرطلا سكعب ةرادلإا ئدابم ضقانت ا≈أ ةقيرطلا هذه

 .ءاسؤرلا لبق نم جاجتحا نم ينسوؤرلما هيقلاي ام لىإ فضأ ،رملأا

 نم هقلتخ الم ،نىدلأا يميظنتلا ىوتسلما ىلع اهلكاشم لثمتتو مادختسلاا ةردæ برتعت تيلاو :ءلامزلا قيرط نع مييقتلا -

 تادادعتسلاا ديدتح ضرغب ةيرادلإا تRوتسلما في اهمادختسا نكيم امك ،لمعلا لخاد ةيعامتجلاا تاقلاعلا في لكاشم

 .لبقتسلما يريدمو ةداق ىدل ةلمتلمحا ةيرادلإاو ةيدايقلا

 ،هدح ىلع سوؤرم لكل مهنيب كترشم مييقت عضو ىلع ةنجللا هذه لمعت ثيح :ءاسؤرلا نم ةنلج قيرط نع مييقتلا -

 يرغ رمأ وهو ؛ةيلمعلا هذ¢ مايقلل ةيفاكلا تامولعلما مهيدلو ،سوؤرم لك نم برق ىلع ءاسؤرلا نأ ضترفت ةقيرطلا هذهو
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 ةيرشبلا دراولما ءادأ مييقت :سداسلا لصفلا

 رصنع ءافضلإ ضعبلا اهضعب عم ريراقتلا هذه عمتج ثم هدحول ىلع سيئر لك مييقت ذخ√ ةمظنلما لعيج امم امود رفاوتم

 .ةعاملجا

 اذه نكلو ،ةمدلخا مدقي يذلا فظوملل ءلامعلا مييقت بولسأ تامظنلما ضعب دمتعت ثيح :ءلامعلا قيرط نع مييقتلا -

 دمتعي ةداعو ،ءلامعلا عم رشابم لكشب نولماعتي نم مهو ينفظولما نم ينعم عونب طقف صاخ وه مييقتلا نم بولسلأا

  19 .يعوضوم مييقتلا نوكي تىح مييقتلا نم ىرخأ عاونأ هعم

 بيلاسأ بناج لىإ نوكي امود نكلو ،ينفظوملل تياذلا مييقتلا بولسأ تامظنلما ضعب دمتعت دق :ايتاذ فظولما مييقت -

 .مييقتلا في ةيعوضولما مدع بنجتل مييقتلا في ىرخأ

 ،رشابلما فرشلما ،هسفن فظولما :لثم ءادلأا مييقت في ةفلتمخ رداصم ىلع ةمظنلما دمتعت ثيح :°ـ360 بولس∂ مييقتلا -

 زيمتيو ،ةفلتخلما تائفلا تامييقتل صخلم زجوم ريرقت دادعإ متيو ،لخا... ينيجرالخاو ينيلخادلا ءلامعلا ،ءلامزلا ةنلج

 20 .ةيبسنلا ةلادعلا ققيح امم Rاوزلا فلتمخ نم مييقتلا متي ثيح ،فظوملل ةقد رثكأ مييقت ءاطعπ °360 مييقتلا

 ىلع مكلحا نكيم تىح لمعلا ءلامزو سوؤرلماو سيئرلا نم مييقتلا متي نأ Rرظن لضفلأا نأ دنج قبس ام للاخ نم      

 مييقتلا نأ بلاغلا كلذل ،اقباس اهæركذ تايبلس اهنع جتنيو تقو ذخ√ نوكت دق ةيلمعلا هذه نكلو ،قيقد لكشب درفلا

 .سيئرلا قيرط نع متي

 ؟مييقتلا ةيلمع متت تىم ؟Rونس مييقتلا متيس ةرم مك :ةيلاتلا ةلئسلأا حرطت رصنعلا اذه في :مييقتلا تقو ديدتح -ج

 تقولا قيضل كلذو مييقتلا ةيلمعل اديدõ لثيم رملأا ةقيقح فيو ،ةنسلا ةيا≈ في ةيلمعلا هذ¢ تامظنلما موقت ام ابلاغف

 ظافتحلاا بجوي كلذو اهلك ةترفلا للاخ مييقتلا ةيلمعب ءاسؤرلا لمع ام اذإف ،ةنسلا ةيا≈ في ةيلمعلا هذله صصخلما

 .ةنسلا للاخ مهلمع في ينسوؤرلما مدقت ىدم نع تلاجسب

 موقت نم كانهو ددمح تقو في مييقتلÄ موقت تامظنم كانهف ينمسق لىإ مسقنت تامظنلما نإ لوقلا نكيم ماع لكشب      

Äو ،ءادلأا ىوتسم ةقيقح ىلع فوقولل ةيئاوشع تاقوأ في مييقتلÄموقت تيلا تامظنملل ةبسنل Äوهو ددمح تقو في مييقتل 

 ينب حواترت ةمولعم تاقوأ فيو ةنسلا للاخ ةرم نم رثكأ وأ ةنسلا للاخ ةدحاو ةرم نوكي دق مييقتلا تقو نإف ،بلاغلا

 .ةنس لك وأ روهش ةتس لك وأ ةنس عبر لك وأ روهش ةثلاث لك وأ يرهشلا مييقتلا

 :لىإ يرياعلما هذه فنصتو مييقتلل زئاكرك مدختست تيلا رصانعلا كلت يهو :مييقتلا يرياعم ديدتح -د

 .ءادلأا ةدوجو ةيمك سايقب صتتخ :جتاونلا يرياعم -

 ءلامزلا عم نواعتلاو لمعلا ىلع ةبظاولما ،ريراقتلا ةباتك ،تاعامتجلاا ةرادإ ،ءلامعلا ىواكش ةلجاعم لثم :كولسلا يرياعم -

 .لخا...

 .لخا... لياعفنلاا نازتلاا ،ةيلاعلا ةيعفادلا ،هابتنلاا ،ةأدابلما لثم :تافصلا يرياعم -
 :لثم ىرخأ يرياعلما نم ديدعلا كانه
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 ةيرشبلا دراولما ءادأ مييقت :سداسلا لصفلا

 .ماهلما ءادأ في قرغتسلما نمزلا سايقب صتتخ :نمزلا يرياعم -

 .ءادلأا نع ةتجانلا ةيلالما دئاوعلا سايقب صتتخ :لالما يرياعم -

 :يلي ام يرياعلما مادختسا في ةيساسلأا ئدابلما نمو

 ةيطغت فد¢ نوسوؤرلما اهسرايم تيلا ةطشنلأا ددعتل كلذو يرياعلما نم ايبسن يربك ددعب ةناعتسلاا بيج :يرياعلما ددعت -

 .ءادلأل ةفلتخلما بناولجا

 ةعيبط اهمزلتست تيلا ةيساسلأا تاموقلما نع برعت يأ ،يرياعلما في ةيعوضوم كانه نوكت نأ بيج :يرياعلما ةيعوضوم -

 .اهيرغ نم ةيعوضوم رثكلأا ءادلأا جتاون يرياعم برتعت ثيح ،لمعلا

 ،ءادلأا اهبلطتي تيلا صئاصلخا نع قدصب برعت رايعلما في ةجردلما لماوعلا عيجم نوكت نأ نيعي يذلاو :رايعلما قدص -

 .لمعلا ليلتحو ةسارد للاخ نم كلذ لىإ لوصولا متيو

 .ءادلأا تRوتسمو تاجرد فلاتخÄ فلتتخ ةتبô سيياقم للاخ نم ءادلأا ةجيتن نوكت نأ بيج نيأ :رايعلما تابث -

 درفلا ءادأ ينب زيميف ،ةطيسب تناك امهم ءادلأا تRوتسم في تافلاتخلاا راهظلإ رايعلما ةيساسح يأ :رايعلما ةيساسح -

 .دارفلأا نم ةعوممج وأ

 .مييقتلا نع لوؤسلما لبق نم لامعتسلاا في حوضولا نيعي اذهو :رايعلما مادختسا ةلوهس -

 .درفلا في اهسايق دارلما ةيصالخا كلت وأ رايعلما اذه سايق ةيناكمإ نيعي اذهو :سايقلا ةيلباق -

 ىلع ءانب ،مدختست نأ نكيم ةنيعم قرط لخدم لكلو مييقتلا في لخادلما نم ديدعلا كانه :مييقتلا لخدم ديدتح -ه

 21 :يلي امك كلذو ةيساسلأا لخادلما ىلع فرعتن فوس انه نكلو ،اقحلا قرطلا مهأ حضون فوسو ،ةفيظولا ةعيبط
 ثم ةنيعم لمع ةعوممج في نيرخلآا دارفلأا ءاد∂ درفلا ءادأ ةنراقم ىلع لخدلما اذه زكري :ءادلأا مييقت في نراقلما لخدلما -

 رايتخلاا ةقيرط ،يرابجلإا عيزوتلا ةقيرط ،بيتترلا ةقيرط :لخدلما اذه في قرطلا ةلثمأ نمو ،كلذ ءوض في دارفلأا بيترت

 .لخا... يرابجلاا

 ةبولطم تافص وأ صئاصخ نم درفلا ىدل رفاوتي ام رادقم ىلع لخدلما اذه زكري :ءادلأا مييقت في صئاصلخا لخدم -

 ىلع ءانب درفلا مييقتو ،ةفيظولا لغاش في رفاوتت نأ بيج تيلا صئاصلخا نم ةعوممج جاردإ متي ثيح ،ةفيظولا ءادأ ةءافكل

 .لخا... بيتترلا ةقيرط ،جردتلما نيايبلا سايقلما ةقيرط :لخدلما اذه في قرطلا مهأ نمو ،صئاصلخا هذه رفاوت ىدم

 زيمتي تىح فظولما ا¢ ىلحتي نأ بيج تيلا تايكولسلا ديدتح لىإ لخدلما اذه فدهي :ءادلأا مييقت في يكولسلا لخدلما -

 :لخدلما اذه في قرطلا مهأ نمو ،فظولما في تايكولسلا هذه رفاوت ىدم مييقتب لوؤسلما موقي ثم ،هتفيظو ماهم ءادأ في

 .لخا... ةمالها ثادحلأا ةقيرط

 درفلا ةهماسم ىدم للاخ نم ةيعوضوبم جئاتنلا ةرادإو سايق ةيفيك ىلع لخدلما اذه زكري :ءادلأا مييقت في جئاتنلا لخدم -

 ةجرد 360 ةقيرط ،ةلباقلما ةقيرط ،فادهلأÄ ةرادلإا ةقيرط :لخدلما اذه في قرطلا مهأ نمو ،ةيميظنتلا فادهلأا قيقتح في

 .لخا...

 
 .261-254 ص ص ،قباس عجرم ،لماك ىفطصم :فرصتب 21
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 ةرادإ موهفم نيبتب زيمتيو ينلماعلا ءادأ مييقت في ةثيدلحا لخادلما نم ةدولجا لخدم برتعي :ءادلأا مييقت في ةدولجا لخدم -

 يلخادلا ليمعلا رابتعلاا ينعب ذخلأا ،ءاطخلأا عنمو ،هاضر قيقحتل ليمعلÄ هجوتلا :اهلماعم مهأ تيلاو ةلماشلا ةدولجا

 ينب ماتلا نواعتلا ،ماظنلاو درفلا مييقتل ةددعتم رداصم مادختسا ،ماظنلا ءادأو درفلا ءادأ سايق ىلع زيكترلا ،يجرالخاو

 ةيذغتلا ىلع دامتعلاا ،لماعلا ةرطيسو مكتح تتح لخدت تيلا يرياعلما ىلع طقف دامتعلاا ،لكاشلما للح ينلماعلاو ينلوؤسلما

 لمعلا ىلع زكترت تيلاو )ةيعوضولما( ةعجارلا ةيذغتلاو )هل نيرخلآا مييقت للاخ نم( لماعلا ءادأ لوح )ةيصخشلا( ةعجارلا

  .)ايئاصحإ ةدولجا ىلع ةباقرلل قرط( للاخ نم هسفن

 جئاتن نأ ىرت تامظنم كانهف ،صوصلخا اذه في تامظنلما هجوت في نيابت كانه :مييقتلا جئاتنب ينسوؤرلما رابخإ -و

 نىبتت تيلا تامظنلما امأو ،ا¢ ينينعلما علاطإ بيج لاو اõاجايتحا بسح اهلمعتست يك طقف ةرادلإا قح نم يه مييقتلا

 فرعتي يك هيلع علاطلاا هئادأ مييقت تم يذلا فظولما قح نم اضيأو ةرادلإل مهم ءادلأا مييقت نأ ىرت يهف ثيدلحا هجوتلا

 لهو ،فظوملل مييقتلا ةجيتن ليصوت في قرط ةدع كانهو ،لابقتسم هئادأ ينستح هنكيم تىح هيف رشابلما هسيئر يأر ىلع

 .اضيأ نيرخلآل حاتم نوكي مأ ادرفنم هيلإ لصي لهو ،هنم ءزج طقف مأ لماك لكشب هيلإ مييقتلا لصي

 هسيئر يأر فرعيو مييقتلا يرياعم فرعيو هئادأ مييقت ىلع فظولما علاطإ متي نأ لضفي هنإ لوقلا نكيم ماع لكشب      

 لجأ نمو ،ءادلأا في يرصقت دوجو ةلاح في لابقتسم نسحتلا نامض لجأ نم ةحضاوو ةفافش ةقيرطب هئادأ في رشابلما

 .همييقت في ملظ كانه ناك اذإ ملظتلا

 ةيرشبلا دراولما ةرادلإ ىرخلأا ماهلماو مييقتلا فادهأ ديدتح ينب طبر ةقلح كانه نوكي نأ بيج :مييقتلا جئاتن مادختسا -ز

 و ،زفاولحاو تآفاكلماو تاولاعلا حنم وأ ،ةيقترلل رايعمك لاثلما ليبس ىلعف ،ماهلما هذله ساسأك جئاتنلا مادختسÄ كلذو

 .لخا... بيردتلا نم تاجايتحلاا ديدتح

 

 نم بلطتت يهو ،ةبعصلاو ةدقعلما تايلمعلا نم يه ءادلأا مييقت ةيلمع نإ :ةيرشبلا دراولما ءادأ مييقت لحارم -2

 يلي اميفو ،ةمظنلما اهدشنت تيلا فادهلأا لىإ لوصولا ةيغب ةلسلستم تاوطخ عبتتب ةيقطنم سسأ لامعتسا اهيلع ينمئاقلا

 22 :ءادلأا مييقت دنع اهعابتإ بيج تيلا لحارلما

 ،ينفرطلا عم نواعتلÄ كلذل ةسايس عضو متي اهدنعو ،ءادلأا مييقت ةيلمع في لىولأا ةلحرلما يه :ءادلأا تاعقوت عضو -أ

 ةبولطلما ماهلما فصو لوح قافتلاا اضيأو ،هب ينمئاقلا اذكو ،مييقتلÄ ينينعلما دارفلأا ينيعت متي ثيح ؛ينلماعلاو ةمظنلما

 .ءادلأا مييقت اهيف متي تيلا تاترفلا ديدتح عم ،اهقيقتح يغبني تيلا جئاتنلاو

 ةبقارلما نأ امك ،درفلا ا¢ لمعي تيلا ةيفيكلا ىلع فرعتلا راطإ نمض ةلحرلما هذه تي√ :ءادلأا في مدقتلا ةبقارم -ب

 حيحصت في لاعفلا اهرودل ةبقارلما مزلتستو ةرمتسم ةيلمعلا نلأ ،مييقتلا ريرقت دادعإ لىوتيس يذلا صخشلا رايتخا يضتقت

 .تقولا سفن في ةمظنلماو درفلا ىلع رثؤت جئاتنلا هذه نأ ذإ ،تافارنحلااو ءاطخلأا

 مكح رادصإ نم نكيم امم مهيدل ءادلأا ىوتسم ىلع فرعتلا متيو ينلماعلا عيجم ءادأ ميقي اهدنع :ءادلأا مييقت -ج

 .ينلماعلا ءادأ ىلع يعوضوم

 
 .257-256 ص ص ،قباس عجرم ،دممح نياه دممح 22
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 ةءافك ريوطت في ةبسانلما تاءارجلإا ذاتخاو مييقتلا جئاتن ليلتحو ةسارد ةمظنلما ةرادإ ىلع يغبني :ةيسكعلا ةيذغتلا -د

 ،ةرادلإا هددتح الم اقبط اذهو ،اهغولب بولطلما يرياعلما لىإ هلوصو ىدمو هئادأ ةفرعم لىإ لماع درف لك جاتحيف ،ينلماعلا

 .لبقتسلما في مدقتلل ةيرورض ةيسكعلا ةيذغتلاو

 وأ ،ةيقترلا وأ لقنلا صوصبخ امإ ةمهم تارارق كانه نوكت مييقتلا ةجيتن ىلع ءانب :ةبسانلما ةيرادلإا تارارقلا ذاتخإ -ه

 .ايلعف اهذيفنتو اهذاتخا متي نأ مهم ،لخا ... لصفلا وأ ،بيردتلا

 بيايجإ لكشب سكعنت نأ نكيم تيلا ةيريوطتلا ططلخا عضو متي ثيح ،ةلحرم رخآ لثتمو :ءادلأا ريوطتل طيطختلا -و

 نأ ةرادلإا ىلع بيج ةيئازج تاءارجإكو .ينلماعلا ميق اذكو تاردقو تاراهم عيجم ىلع فرعتلا للاخ نم ،مييقتلا ىلع

 نيذلا كئلوأ ةبقاعبم رملأا يضقت لباقلمÄو ،ةيلاع تاريدقت ىلع اولصح نيذلا ينلماعلل ةيونعلماو ةيدالما تآفاكلما مدقت

 .ةيرودلا تاولاعلا وأ ةيقترلا في مهقح نم مهمرتح نأك ،ةضفخنم تاريدقت ىلع اولصتح

 

 ،نراقلما( اقباس اهنع انملكت تيلا فلتخلما لخادلما ىلع ءانب ءادلأا مييقت قرط ددعتت :ةيرشبلا دراولما ءادأ مييقت قرط -3

 فئاظو وأ ةنيعم تامظنم بسانت ةقيرط لكو ،تايبلسو تايبايجإ ةقيرط لكلو )ةدولجا ،جئاتنلا ،كولسلا ،صئاصلخا

  :ايبسن ةثيدلحا قرطلل لاوصو ةيديلقتلا قرطلÄ ةيادب ءادلأا مييقت في ةعئاشلا قرطلا ضعب يلي اميفو ،ةنيعم
 تيلا ةيساسلأا يموقتلا طاقن ةعوممج انمضتم فظولما نع بوتكم ريرقت دادعπ لوؤسلما موقي :بوتكلما ريرقتلا ةقيرط -أ

 اهنكلو ،فظولما اذله يفيظولا مدقتلا ةيناكمإو فعضلاو ةوقلا بناوجو يموقتلا ةلحرم للاخ هكولسو فظولما ءادأ ا¢ فصي

 ددع ناك اذإ ةيدمج يرغ ا≈أ وه اههمأ لعل ةيرثك تايبلس الهو ريرقتلا دعم ةراهم ىلع دمتعت ا≈لأ مادختسلاا ةليلق ةقيرط

 23.يربك ينسوؤرلما
 ةفلتمخ تRوتسم فصت ةعونتم لجم اهيف ةمئاق ىلع يوتيح نايبتسا ةقيرطلا هذه لمعتست :تارابعلا مئاوق ةقيرط -ب

 .هيلع هفرشي يذلا لماعلا ءادلأ هروصت بسح ،)لا( وأ )معن( ب ةلئسلأا كلت ىلع فرشلما بييجو ،ينلماعلا ءادلأ

 متي تيلا ةلئسلأا نم ةعوممج ىلع موقتو ،مييقتلÄ نيعلماو ميقلما ينب رشابم ءاقل لكش ىلع متت :مييقتلا ةلباقم ةقيرط -ج

 24.هتلااغشنا عاسمو هتايلوؤسبم هسيستح تقولا سفن فيو ءادلأا مييقت ةقيرط يه ةقيرطلا هذهو ،ةنيعم روامح في اقبسم اهدادعإ

 )ءادأ لقلأا( ءوسلأا لىإ )ءادأ ىلعلأا( لضفلأا نم ةنيعم ةيميظنت ةدحوب ينفظولما بيترت متي ثيح :بيتترلا ةقيرط -د

 لضفلأا ديدتح متي لاثمف ،)لخا... ةدولجا ،ةيمكلا( لثم ةفيظولا رصانع نم رصنع لكل ةبسنلÄ مهئادأ ىوتسم ىلع ءانب

  .دارفلأا يقÄ بيترت متي تىح ،اذكهو نياثلا زكرلما في هعضوو ينقابلا ينب نم لضفلأا ديدتح ثم ،لولأا زكرلما في هعضوو

 قلعتتو يفيظولا ءادلأا داعبأ فصت تيلا صئاصلخا وأ تافصلÄ ةمئاق دادعإ متي ثيح :جردتلما نيايبلا سايقلما ةقيرط -ه

Äلك مييقت متيو ،ىوتسم لقأ لىإ ىوتسم ىلعأ نم جردتي ةيصاخ لك سايقل )ىدم( سايقم لمع متي ثم ،لمعلاو درفل 

 تيلا تاجردلا عوممج ةمسقب طسوتلما باسح للاخ نم فظولما مييقت ديدتح ثم ،ةيصالخا رفاوت ةجرد بسح فظوم

 :لياتلاك لاثم ءادلأا تRوتسم فينصت متيو ،100 في Äورضم ءادلأا داعبأ ددع ىلع ةفلتخلما ءادلأا داعبأ في اهيلع لصح

 
 .67 ص ،2021-2020 ،)رئازلجا ،رئازلجا ةعماج ،ةيعماج ةعوبطم( ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ في ةثيدلحا تاهاتجلاا سايقم في تارضامح ،شامرق ةبيهو  23
 .61 ص ،قباس عجرم ،ناطبق يقوش  24
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 ديج % 90 لىإ % 81 نمو ،ديج % 80 لىإ % 66 نمو ،لوبقم % 65 لىإ % 51 نمو ،فيعض % 50

 25 .زاتمم رثكأف % 91 ايرخأ و ،ادج

 40 نوكي ام ةداع يذلا يعيبطلا عيزوتلا نىحنم ىلع ادامتعإ ينفظولما عيزوت متي :)يعيبطلا( يرابجلإا عيزوتلا ةقيرط -و

 20و ،)ادج ديج ءادأ( راسيلا ةهج ةيقابلا % 10 و ،)ديج ءادأ( راسيلا ةهج % 20و ،)طسوتم ءادأ( طسولا في %

 عيزوت لىإ مييقتلا ةيلمعب مئاقلا رطضيف ،)ادج فيعض ءادأ( ينميلا ةهج ةيقابلا % 10 و ،)فيعض ءادأ( ينميلا ةهج %

   26 .يعيبطلا عيزوتلا نىحنم بسن مئاوتل نىحنلما ىلع يرابجإ لكشب ينفظولما

 :اهتلثمأ نمو ةقباسلا قرطلÄ ةنراقم ايبسن ةثيدح برتعت قرط كانهو

 ةعوممج لك يوتتح ،لملجا نم ةديدع تاعوممج نم ةقيرطلا هذه في مييقتلا ةرامتسا نوكتت :يرابجلاا رايتخلاا ةقيرط -ز

 ءادأ في ةبوغرلما يرغ تافصلا نلاثتم ناتيقابلا ناتلملجاو ةبوغرلما تافصلا نلاثتم ناتلجم لجم عبرلأا هذه نمو لجم عبرأ ىلع

 نكل .هئادأ في ةبوغرلما يرغ ةفصلا لثتم ىرخلأاو ةبوغرلما ةفصلا نع ةدحاو ،طقف ينترابع رايتخا سيئرلا ىلعو ،درفلا

 نازولأا ملعي لا وهف ،هدض وأ لماعلا لحاص في نوكيس اهنم Rأ قيقد ونح ىلع يدري لا اهلك تارابعلا أرقي امنيح لوؤسلما

 )لا( وأ )معن( ةرابع عضوب ينتباجلإا ىدحإ ةيعوضوبم راتيخ نأ وه هنم بولطم وه ام لكو ،اهميق وأ تارابعلل ةصصخلما

  .ةباجإ لك مامأ

 ءادلأا في ةهماسلما ةمهلما وأ ةيرهولجا تايكولسلا ىلع ةقيرطلا هذه في زيكترلا متي :)ةجرلحا( ةمالها ثادحلأا ةقيرط -ح

 لبق نم اهليجست متي ةيبلسلاو ةيبايجلإا ةيرهولجا ثادحلأا هذه ،ءادلأا ىلع ابلس ةرثؤلما ثادحلأا وأ تايكولسلاو ،ديلجا

 ةقبسم ةمئاقب ةنراقم هلمع في تثدح تيلا عئاقولا ددع ساسأ ىلع لماعلا وأ درفلا مييقت متي ثم ،مييقتلا ةترف للاخ ميِقلما

   27 .ةفيظولا هذه ءادلأ ةبوغرلما ثادحلأا اهيف ةفيظولا تابلطتلم

 ،اهقيقتح ونح همدقت ىدم ةعجارمو ،فظوم لكل سايقلل ةلباق فادهأ عضو ىلع زكرت :فادهلأX ةرادلإا ةقيرط -ط

 ةجمترب ينسوؤرلما ةكراشبم ةيلاتلا ةيرادلإا تRوتسلما موقتو ،ةمظنملل ةيجيتاترسلإا فادهلأا عضوب ايلعلا ةرادلإا موقت ثيح

 ونح همدقت ىدم ةعجارمو فظوم لكل سايقلل ةلباق فادهأ عضو متي نأ لىإ ةيليغشت فادهأ لىإ ةيجيتاترسلإا فادهلأا

 28 .اهقيقتح

 هيدعاسمو ،هئلامز فرط نم درفلا مَّيقي ذإ ،مييقتلا رداصم ددعت ىلع ةقيرطلا هذه دمتعت :ةجرد 360 مييقتلا ةقيرط -ي

 تاهلجا في ددعتلا اذه نع جتنيو ،هتاذل همييقت لىإ ةفاضلإÄ ،ةمظنلما جراخ نم هعم ينلماعتلما ءارأ اذكو ،ينلوؤسلما نيرشابلما

 لىإ ةفاضلإÄ ،ةقيرطلا هذه تايبايجإ نم ةجيتنلا هذه برتعتو ،مييقتلا اهساسأ ىلع متي تيلا يرياعلما في ددعت مييقتلÄ ةمئاقلا

   29 .رابتعلااو ةيهملأÄ مهرعشي امم ءادلأا مييقت تايلمع في ينلماعلا لممج كارشلإ فدõ ا≈أ

 

 
 .256-254 ص ص ،قباس عجرم ،لماك ىفطصم 25
 .69 ص ،قباس عجرم ،شامرق ةبيهو :فرصتب  26
 .38-37 ص ص ،قباس عجرم ،يواييح ةميعن 27
 .259 ص ،قباس عجرم ،لماك ىفطصم 28
 .82 ص ،قباس عجرم ،يماشم ةقيفر 29
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 :ةيرشبلا دراولما ءادأ مييقت حانج تاموقمو تNدحتلا ،ءادلأا مييقت ةيلآ :اثل?

 :لياتلا لكشلÄ ءادلأا مييقت ةيلآ صيخلت نكيم :ةيرشبلا دراولما ءادأ مييقت ةيلآ -1

 ةيرشبلا دراولما ءادأ مييقت ةيلآ 01 :مقر لكشلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 364 ص ،قباس عجرم ،يليقع يفصو رمع :ردصلما

 

 لا

هنم ةدئاف لا نلم لمعلا نم لصف  

ةبسانم ىرخأ ةفيظول لقن  

تياذلا ريوطتلاو بيردتلاو ملعتلا جمارب ذيفنت  

  تياذلا ءادلأا ريوطت لبس ديدتح

بيردتلاو ملعتلا جمارب حاترقإ  

ءادلأا في ةوقلاو فعضلا بناوج ديدتح  

ءادلأا نستح  
 نسحتي لم

ءادلأا  

 نم لصف

لمعلا  

 ءادلأا مييقت ماظن ةيرشبلا دراولما ةرادإ عضت

ةيجيتاترسلإا هداعبأ لماكب  

 ةمظنلما في لمعي نم لكل مييقتلا ماظن حرش

حيحصلا همادختسا ىلع ينميقلما بردتو  

 ينميقلما لبق نم ءادلأل ةرمتسم ةبقارمو ةعباتم

هنع تامولعلما عجمو  

 ةيعوضولما مييقتلا يرياعم عم يلعفلا ءادلأا ةنراقم

بولطلما ءادلأا ىوتسلم  

 في ينلوؤسملل ءادلأا مييقت جئاتن لثتم ةيذغت يرفوت

مهءادأ ميقُ نلمو ةمظنلما  

همييقت ىرج نم عم مييقتلا جئاتن ةشقانم  

؟ءادلأا نستح له  

معن  

ةمظنلما فادهأ قيقتح  

ةيجاتنإ  
  ةيلاع 

ةيلعاف  
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 30 :يلي امك كلذو ةيرشبلا دراولما ءادأ مييقت ةيلآ لمعت فيك انل رهظت قباسلا لكشلا للاخ نم
 ةيملعلا دعاوقلاو سسلأا نم ةعوممج نع ةرابع وه يذلا مييقتلا ماظن ميمصتب ةيرشبلا دراولما ةرادإ مايقب ةيللآا هذه أدبت -

 .ةيمازلإ بناولجا هذهو ،نيرخلآا ءادأ مييقتب هفيلكت ىرج نم لك اهقبطي نأ بيج تيلا ،تاءارجلإاو

 هتمواقم ةدح فيفختل ىعسم في ،هداعبأو هفادهأ عيملجا كرديل ،ةمظنلما في لمعي نم لكل ءادلأا مييقت ماظن حرش -

 مييقت جئاتن لىإ لوصولل ،بولطلماو حيحصلا هلكشب ءادلأا مييقت ماظن قيبطت ةيفيك ىلع ينميقلما برديو ،هل دييأتلا بسكو

 .ةلداعو ةيعوضوم

 نع تامولعلما عملج كلذو ،رمتسم لكشبو هءادأ نوميقي نم ءادأ ةعباتبم ماظنلا اهدديح ةينمز ةترف للاخ نوميقلما موقي -

 .ءادلأا ةقيقحو ىوتسم نع ةحضاو ةيؤر ةترفلا ةياهنلا في تامولعلما هذه يطعت ثيبح ،ةيعوضومو ةقدب ءادلأا

 ءادلأا ىوتسم لثتم تيلا ،ةددلمحا مييقتلا يرياعم عم ةعوم≥ا تامولعلما هحضوت يذلا يلعفلا ءادلأا نوميقلما نراقي -

 .هيف ةوقلا بناوجو ،روصقلاو فعضلا بناوج ةنراقلما هذه حضوت ثيح ،بولطلما

 ريرقتلا اذه عفريو ،ةيسكعلا ةيذغتلÄ ىمست جئاتن لكش ىلع كلذو ءادلأل يئاهنلا مييقتلا ريرقت عضوب نوميقلما موقي -

 .ءادلأا اذه ةقيقح فرعيو هيلع علطيل ،هئادأ مييقت ىرج نم لكل هنم ةخسن لسريو ،هيلع اهعلاطلا ةيرشبلا دراولما ةرادلإ

 يريج نسحتي لم اذإف ،نستح دق ءادلأا نوكي نأ ضورفلماف ءادلأا ينستحو ريوطت جمارب ذيفنتو مييقتلا جئاتن ةشقانم دعب -

 ،لكاشم ثودلح اعنم مله ةبسانم رثكأ ىرخأ ةفيظول مهلقن نكميف لمأ مهيف نيذلا امأ ،مهنم ةدئاف لا نيذلا دارفلأا لصف

 .ةمظنلما في لمعلا نع هداعبإو هلصف نم رفم لا ذئدنع ،مهلقن تم نم ءادأ نسحتي لم اذإ امأ

 ميظنتلا ةيلعاف ةدRز ،لمعلا ةيجاتنإ عافترا :ىلع ةيبايجلإا هرôآ سكعنتس ةيرشبلا دراولما ءادأ نسحتيو روطتي امدنع -

 .مله ديج يفيظو لبقتسمو ةيرشبلا دراوملل ةيونعمو ةيلام بساكم قيقتح ،ةمظنملل يلكلا

 بناوج اهيف ينحضوم ،مييقتلا اذه جئاتن حرشل كلذو ،مهءادأ اوميَـَق نم عم ةيصخش تلاباقم ءارجπ نوميقلما موقي -

  .هنيستحو ءادلأا اذه ريوطتل ةيلبقتسم ةطخ عضو ىلع هءُادأ ميِقُ نمو نومُيِقلما نافرطلا قفتيو ،مهئادأ في ةوقلاو فعضلا

 

  :ةيرشبلا دراولما ءادأ مييقت تïدتح -2
 ةقلعتم تRدتح لىإ لااجمإ اهميسقت نكيمو ،تRدحتلاو تÄوعصلا نم ديدعلا ةيرشبلا دراولما ءادأ مييقت ةيلمع هجاوت دق

Äموقي يذلا صخشل Äدتحو ،مييقتلRيلي امك كلذو هتاذ دح في مييقتلا ماظنب ةقلعتم ت: 

  :ميِقلمُا لوؤسلمX ةقلعتلما ءادلأا مييقت تïدتح -أ

 يذلاو ،مييقتلا ةيلمعب موقي يذلا لوؤسلما ةبرخو ةراهم ىدبم تافصلا هذه طبترتو :لوؤسلما ىدل ةبرلخاو ةراهلما ةلق -

 .يعامتجلاا لعافتلا ىلع ةردق وذو ةيلاع ةبرخ اذ نوكي نأ طترشي

 ةيقيقلحا جئاتنلا يفيخ اذهو ،ةيلمعلا هذه في ينسوؤرلما عم قفرب لماعتلا لىإ ينلوؤسلما ضعب لييم ثيح :قفرلاو لهاستلا -

 .رطسلما فدلها نع دعبيو ،ةيلمعلل

 
 .266-265 ص ص ،قباس عجرم ،يليقع يفصو رمع 30
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 سكعلاو ةيبايجإ مييقتلا جئاتن نوكت ةيبايجإ ةرظنلا كلت تناك اذإف ؛سوؤرلما لىإ ا¢ رظني تيلا ةيوازلا يهو :ةلالها يرث√ -

 .اهتميق مييقتلا يرياعم ةميق دقفي ام اذهو ،حيحص

 اذهو ،دارفلأا ءادأ هاتج ةماعو ةطسوتم ماكحأ ءاطعإ لىإ ميقلما لييم نأ وهو :ةطسوتلما ةماعلا ماكحلأا لىإ ميقلما ةعزن -

 .جئاتنلا نيابت مدعل ةيلمعلا لوح ةيئاهنلا ماكحلأا ىلع رثؤي

 تاروطتلا لىإ رظنلا نود درفلل ليولأا ءادلأÄ ذخلأا متي ثيح ،ةدلما ةليوط مييقتلا ةيلمع في رهظت :ةثادلحاو ةيولولأا -

 .مييقتلا ةيلمعل ةيرارمتسلاا ةيصاخ يغلي اذهو ،يئاهنلا ءادلأا ىلع دمتعيو قباسلا ءادلأا لمهي وأ ،ةقحلالا

 وأ ةقادصلا وأ ةبارقلا ببسب مييقتلل عضيخ يذلا صخشلا لحاصل لوؤسلما زاينحا وهو :لوؤسملل يصخشلا زيحتلا -

 31 .لخا... نطولما
 نوفرشلما حنيج دقف ،ينفظولما ضعب ةيقترل مييقتلا لامعتسا يونت ةرادلإا تناك اذإ :مييقتلا لامعتسا في ةرادلإا ةينب رثأتلا -

 جمارب ميمصتل مييقتلا لمعتست نأ ديرت ةرادلإا تناك اذإو ،ةيقترلا نم اوديفتسي تىح ينفظولما ءلاؤله ةنسح تاريدقت ءاطعلإ

 نوفرشلما يطعي دق امك ،بيردتلل ينفظولما ةجاح اورهظي تىح ايبسن ةفيعض تاريدقت نوفرشلما يطعي دقف ،بيردتلا

 32.مهسفنأ ءاسؤرلا مييقت في تاريدقتلا هذه مادختسا يونت ةرادلإا تناك اذإ ةزاتمم تاريدقت مهيسوؤرم

  .ةرادلإا ريدقتو فظولما ساحم بسكي يك اييجردت مييقتلا نسيح ثم :ديدلجا سوؤرملل فيعض مييقت يمدقت لوؤسلما دمعت -
 33 .اراشتنا بويعلا رثكأ نم اذه :سوؤرلما عم هتقلاع رث√ نم افوخ بيلس مييقت يمدقت لوؤسلما بنتج -

  :مييقتلا ماظنب ةقلعتلما ءادلأا مييقت تïدتح -ب

 .جئاتنلا في ةيئاوشع يطعي كلذف :مييقتلل ةيلمعلا فادهلأا حوضو مدع -

 .هترادإ نكيم لا هسايق نكيم لا ام :ءادلأا نع يقيقلحا يربعتلا ىلع اõردق مدعو يرياعلما ةقد مدع -

 .ةيبلس ةجيتنلا نإف كلذ في اهرودب ةيرشبلا دراولما ةرادإ موقت لا امدنع :مييقتلا ةقيرط لوح ةحضاو تاميلعت دوجو مدع -
 ينعب ذخلأا نود مييقتلل ةدحاو ةقيرط دمتعت تامظنلما ضعبف :فئاظولا عيجم عم مءلاتت لا مييقت ةقيرط مادختسا -

 .فئاظولا ضعب ةعيبط في فلاتخلاا رابتعلاا

 دق ةلهسو ةلماشو ةحضاو جذانم دوجوف ؛مييقتلا ةيلمع حانج في لااعف ارود مييقتلا جذانم بعلت :مييقتلا جذانم ةءافك مدع -

 .ناقتπو ددلمحا تقولا في ةيلمعلÄ مايقلا ىلع مييقتلا ةيلمعب موقي يذلا عجشي

 .حيحص سيل اذهو دونبلا فلتخلم ةيهملأا سفن مييقتلا لئاسو ضعب ضترفت :مييقتلا دونب عيملج نزولا سفن ءاطعإ -

 .ةيبلس نوكت هجئاتن نإف ةيباقعلا عباطو ةيرسلا عباط مييقتلا ةيلمع ىلع بلغ اذإ :مييقتلا ماظن في ةيرسلا ةفسلف دامتعا -

 34 .مييقتلا جئاتن ةيقادصم مدع في اببس اذه نوكي دق :سايقلا تاجرد ةقد مدع -

 
 .69-68 ص ص ،قباس عجرم ،ناوضر حاتفلا دبع دوممح 31
 .133 ص ،قباس عجرم ،صاصروب دادو 32
 .141 ص ،قباس عجرم ،ربرب لماك 33
 .40-39 ص ص ،قباس عجرم ،يواييح ةميعن 34
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 هيلع لصيح ابم تآفاكلماو حنلماو تاولاعلاو تايقترلا رث√ مدعو :مييقتلا جئاتنب اهثاتركا مدعو ايلعلا ةرادلإا ديي√ مدع -

 .مييقت نم نوفظولما

 35 .ءادلأا مييقت جذانم ضعب ميمصت في ءاطخلأا نم اذهو :مييقتلÄ ةينعلما ةينمزلا ةترفلا حوضو مدع -

 36 .يعاد نود تقولا نم يرثكلا عيضتو ةدقعم نوكت نأ ليتم جذامنلا ضعب :مييقتلا جذونم ميمصت في ديقعتلا -

 ملظتلا قح لفكت ءادلأا مييقت ةيلمع نكت لم اذإ :املظ بيلس لكشب همييقت تم يذلا صخشلل ملظتلا قح ةلافك مدع -

 37 .ةصقæ يهف

 

  :ةيرشبلا دراولما ءادأ مييقت حانج تاموقم -3

 :يلي امك كلذ صخلن نأ نكيمو ،اقباس ةركذلما تRدحتلا لك بنتج في ةمظنلما في ءادلأا مييقت حانج تاموقم نمكت

 لكشب لمعلÄ ةلصلا تاذ ةيسيئرلا ةطشنلأاو ماهلما سيقي لاعفلا مييقتلا ماظن :ةيسيئرلا ةطشنلأا مييقت ىلع زيكترلا -

 .ةرثؤلما يرغو ةيوناثلا ةطشنلأا بنجتيو ،ناصقن نود لماش

 ميقنل مييقتلا ماظن سفنل ينميقم ةدع مادختسا دنع مييقتلا جئاتن تابث دنع كلذ ققحتي :مييقتلا ماظن ةيلاعف تابث -

 ،فظولما سفن ءادلأ مهمييقت في ينميقم ةدع قفتي امدنع عفترم نوكي تابثلا نأ يأ ،فورظلا سفن في فظولما سفن

  .فظولما سفن مييقت جئاتن لوح نوقفتي لا امدنع ضفخنم تابثلا نوكيو

 ،ةيسيئرلا ءادلأا تارشؤلم ديلجا مييقتلا ىلع ةردقلÄ زيمتي لاعفلا مييقتلا ماظن نأ يأ :ءادلأا تارشؤم مييقت ةقدو ةيساسح -

 .فيعضلا لىإ ديلجا نم ينفظولما ءادأ ينب زييمتلا لياتلÄو

 ينمئاقلاو ءاردلماو ايلعلا ةرادلإا نم اموعدم لاعفلا مييقتلا ماظن نوكي نأ يعيبطلا نم :ينفظولما لبقتو ايلعلا ةرادلإا معد -

Äفارطلأا لك ةكراشبم هيلع ةقفاولماو هدادعإ تمو ،مييقتلا ةيلمعل ينعضالخا ينفظولما فرط نم لاوبقمو ،مييقتل. 

 تاطابترπ زيمتي مييقتلا ماظن :ةيرشبلا دراولما ةرادلإ ىرخلأا ةمظنلأاو ةفيظولا ءادأ يرياعم عم مييقتلا تارشؤم لماكت -

 تيلا تارشؤلما ينبو ةفيظولل ةيساسلأا رصانعلا ينب ةحضاو تاطابترÄو ،ةمظنلما فادهأو ةفيظولا ءادأ يرياعم ينب ةحضاو

 .ةيرشبلا دراولما ةرادلإ ىرخلأا ةمظنلأا عم لماكتلاو ةنورلمÄ زيمتي امك ،مييقتلا في اهيلع دامتعلاا متي

 فلكي اهمادختساو اهقيبطتو ةيرشبلا دراولما ءادأ مييقت مظن دادعإ نإ :ةيداصتقلاا ىودجلل ءادلأا مييقت ماظن قيقتح -

 هقيبطت ءارج نم ةمظنملل ةققلمحا عفانلما ن∂ فصتي لاعفلا مييقتلا ماظن نإف كلذل ،لالماو دهلجاو تقولا نم يرثكلا ةمظنلما

 .ةيلمعلل ةيداصتقلاا ىودلجا ققتح يأ ،هفيلاكت نم رثكأ

 بيج امك ،لاصاوتمو ارمتسمو Rرود نوكي نأ بيج لاعفلا مييقتلا ماظن :ءادلأا مييقت ماظن في نسحتلاو ةيرارمتسلاا -

 .ةيلالحا عم ةقباسلا هجئاتن ةنراقم

 
 .134 ص ،قباس عجرم ،صاصروب دادو 35
 .262 ص ،قباس عجرم ،نورخآو لماك ىفطصم 36
 .71 ص ،قباس عجرم ،شامرق ةبيهو :فرصتب 37
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 ءاسؤرلا ينب لاصتلال لاعف ماظن رفوتب زيمتي لاعفلا مييقتلا ماظن :ءادلأا مييقت ماظن في لاصتلاا ةيلاعفو تæايبلا ةقد -

 ةثيدحو ةقيقدو ةيفاو تامولعم رفوتب زيمتي امك ،مييقتلا يرياعمو فادهأو موهفلم ميلسلاو حضاولا لقنلا حيتي اذهو ،ينسوؤرلماو

 38 .مييقتلا ةيلمع في

 ةجرد مييقتلا ىلع ينمئاقلا ينلوؤسلما ىدل نوكي نأ مهلما نم :ءادلأا مييقت ةيدبج ينلماعلاو ينلوؤسلما يعو ةجرد عفر -

 دكأتلا بيج امك ،مييقتلا ةيلمع نم ةرادلإا فادهأ قيقتح نامض لجأ نم ةيدج لكب ينلماعلا مييقتب مايقلل ةيفاكلا يعولا

 .ةمظنلما لخاد ةيصخشلا مهفادهأ ةمدخ في هرودو مييقتلا ةيهم∂ ماتلا يعولا مهيدل مهمييقت متي يذلا ينفظولما نأ نم

 ا¢ ةناعتسلإا نكيم ةفلتمخ بيلاسأو قرط كانه :مييقتلا في ةيصخشلا ةيجازلما يغلت ةقيرطب ءادلأا مييقت ماظن ميمصت -

 .هقوف سيئرلاو رشابلما سيئرلا لاثم ةهج نم رثكأ نم مييقتلا نوكي نأك مييقتلا في ةيجازلما دييتحو مييقتلا ةيعوضوم نامضل

 نإف اقباس æركذ امك :فادهلأا كلت ققتح ةقيرطب ممصم ماظنلا نأ نم دكأتلاو ءادلأا مييقت فادهلأ ماتلا حوضولا -

 لقنلاو تآفاكلما ةيقاقحتسا ديدتح ،ةيبيردتلا تاجايتحلاا ديدتح( فادهلأا نم ديدعلا هل نوكت نأ نكيم ءادلأا مييقت ماظن

 .فادهلأل هقيقتحو ماظنلا ميمصت في يرورض فادهلأا هذه حوضو كلذل )لخا... ةيقترلا وأ

 ةمعدم اهدونبو ةلماش نوكت ثيبح ءادلأا سيياقم ميمصت :ةفيظولا في ءادلأا لماوع لكل ءادلأا سيياقم ةيملعو ةيلوشم -

Äةيداصتقلاا ىودلجا قيقتح نامضل ةرورض اهنكلو ،يرادلإا لا≥ا في روملأا بعصأ نم يه ةيملع ةقيرطب ةممصلما نازولأ 

 .ةرادلإا فادهأ قيقتحو ءادلأا سايق نم

 مييقت جذونم نوكي نأ تRدحتلا نم :فظولماو لوؤسلما تقو رفوتو ةلاعفو ةطيسب ةقيرطب ءادلأا مييقت جذانم ميمصت -

 جذامنل اهميمصت دنع ةيرشبلا دراولما ةرادإ هعفرت نأ بيج يدتح اذهو ،تقولا عيضي لا تقولا سفن فيو لماشو قيقد ءادلأا

 .ءادلأا مييقت

 ذيفنتو طيطختل جاتيح رملأا اذهو :ينفظولما لمع يرس لقرعت لاو مييقتلا فادهأ ققتح ةقيرطب ءادلأا مييقت دعوم ديدتح -

 .ةسوردم ةقيرطب

 تيلا روملأا ةفرعلم هل ديلجا عامسلا ادج مهم هئادأ مييقت ةجيتن ىلع فظولما علاطإ دعب ثيح :ةلاعفلا ةيسكعلا ةيذغتلا -

 .عقاولا ضرأ ىلع ايلعف ذفنت تارارق لىإ ءادلأا مييقت جئاتن لوحتت نأو ،هتفيظو ماهم ةيد√ في هقيعت تناك

 نمف ،فظوملل همييقت في لوؤسلما نم ءاطخأ هيف ثدتح نأ نكيم ءادلأا مييقت نأ ابم :ملظتلل فظوملل ةصرفلا ةح‰إ -

 مييقتلا ةيرس بنتج كلذل ،ءادلأا مييقت ماظن في هتقث ززعتو هل ةياملحا رفوت ةقيرطب ملظتلل فظوملل ةصرفلا ةح‰إ ةلادعلا

 .ملظتلا ةصرف ةح‰إ في تايساسلأا دحأ يه

 ةقيرطل ماتلا مهفلا مهيدل ينميقلما نأ نم دكأتلا مهلما نم نلأ :ةءافكو ةيلاعفب مييقتلا ةيلمعب مايقلا ىلع ينميقلما بيردت -

 39 .تقو لقأ فيو ةلاعف ةقيرطب مييقتلÄ مايقلا في ةيلاعلا ةراهلما مهيدلو مييقتلا

 
 .148-147 ص ص ،قباس عجرم ،لاجح ديعس :فرصتب 38
 .768-747 ص ص ،قباس عجرم ،ديشر سراف نزام :فرصتب 39
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 ناك املكو ،رثكأ ةيعوضوم ةجيتنلا تناك املك فارطلأا ددعتم مييقتلا ناك املك :يرايتخلاا مييقتلاو ينميقلما ددعت -

 بناولجا لك مييقت ىلع هرابجإ نود طقف فظولما في اهمييقت ىلع ةردقلا هل نأ ىري تيلا بناولجا ميقي نأ ميقملل لامج كانه

 40 .لضفأ كلذ ناك املك

 ةقيرط رايتخا نمضي قيسنتلا اذه نلأ :مييقتلا ماظن ميمصت في ةفلتخلما تارادلإا ينبو ةيرشبلا دراولما ةرادإ ينب قيسنتلا -

 41 .مييقتلا ةيلمع نم فادهلأا ةعيبطو ةفيظولا ةعيبط ءوض في اهمييقت بولطلما تافصلاو لماوعلاو ةبسانلما مييقتلا

 نلأ ءادلأا مييقت جذانم ديحوت طترشي لا يأ :يرادلإا اهاوتسمو ةفيظولا ةعيبط ىلع ءانب هقرطو ءادلأا مييقت جذانم ددعت -

 42 .فلتتخ ةيرادلإا اRõوتسمو فئاظولا ةعيبط

 

 :ةيلاتلا ةلئسلأا ىلع ةباجلإا لواح لصفلا اذله ديلجا باعيتسلاا نم دكأتلل :لصفلا مهف ةلئسأ :اعبار

 ؟ءادلأا ةيلاعف ،ءادلأا ةءافك ،ءادلأا يموقت ،ءادلأا سايق ينبو هنيب قرفلا امو ؟ةيرشبلا دراولما ءادأ مييقتب دوصقلما ام -

 ؟فظوملل ةبسنلÄو ةمظنملل ةبسنلÄ ءادلأا مييقت ةيهمأ نع ملكت -

 ؟فدهلأا نم عون لك نع ةلثمأ يطعأو كلذ حرشإ ةددعتم فادهأ ءادلأا مييقتل -

  ؟ءادلأا مييقت رصانع يه ام -

 ؟ءادلأا مييقتب مايقلا نع لوؤسلما نم -

 ؟ءادلأا مييقت ةيلمع في مدختست نأ نكيم تيلا يرياعلما فلتمخ نع ملكت -

 ؟لخادلما هذه يه ام ،ةنيعم لخادم تتح جردنت يهو ةفلتمخ قرط ءادلأا مييقتل -

 ؟ءادلأا مييقت ةيلمع ا¢ رتم تيلا ةفلتخلما لحارلما ركذأ -

 ؟ةثيدلحا قرطلاو ءادلأا مييقت في ةيديلقتلا قرطلا مهأ طيسب حرش عم ركذأ -

 ؟ططمخ برع وأ ايباتك ةيرشبلا دراولما ءادأ مييقت ةيلآ في ةضيرعلا طوطلخا حرشإ -

 ؟كلذ حرشإ ،مييقتلا ماظنب اهضعبو لوؤسلمÄ قلعتي اهضعب ،ةيرثك تRدتح ةيرشبلا دراولما ءادأ مييقت ةيلمع هجاوت -

 ؟ةيرشبلا دراولما ءادأ مييقت ةيلمع حانج تاموقم مهأ ركذأ -

 

 

 

 

  

 
 .135 ص ،قباس عجرم ،ربرب لماك :فرصتب 40
 .141 ص ،قباس عجرم ،طلايم ةرضن 41
 .310 ص ،قباس عجرم ،رهام دحمأ 42
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 :عباسلا لصفلا

 ةيرشبلا دراوملل روجلأا ماظن 
 

 .هيلع ةرثؤلما لماوعلاو روجلأا ةيهمأو موهفم -1

 .روجلأا ةمظنأ عاونأو تافينصتلا ،رجلأا ت<وكم -2

 .روجلأا ماظن حانج تاموقمو تMدحتلا ،روجلأا ماظن ميمصت -3
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 تافينصت ،رجلأا تJوكم ىلع فرعتنو ،اهيلع ةرثؤلما لماوعلاو اهتيهمأ ،روجلأا موهفم سردن فوس لصفلا اذه للاخ نم

 تاموقمو ههجاوت تيلا تYدحتلاو روجلأا ماظن ميمصت ةقيرط ىلع فرعتن ايرخأو ،ةفلتخلما روجلأا ةمظنأ عاونأو روجلأا

 .هحانج

 :هيلع ةرثؤلما لماوعلاو روجلأا ةيهمأو موهفم :لاوأ

 .فياصلا رجلأا ،لياجملإا رجلأا ،يدعاقلا رجلأا ،بتارلا ،رجلأا :ةيلاتلا تاحلطصلما ينب طلخ كانه :روجلأا موهفم -1

 هجوأ اقحلا حضون فوسو ،ةرضالمحا هذه في انمهي ام وهو )رجلأا( لوح فيراعتلا ضعب يلي اميف درون فوس كلذل

 :ةقباسلا تاحلطصلما ينب فلاتخلإا

 قفتم لامعأ نم هب فلكي ام ذيفنت لباقم في ،لمعلا بحاص نم لماعلا هقحتسي يذلا يدالما لباقلما هنz رجلأا فرعي -

 1.اهيلع

 كلذب همايقو ،يرغلا فرصت تتح عورشلما نيهلما طاشنلا لباقم لماعلا هيلع لصيح يذلا ضيوعتلا هنأ ىلع رجلأا فرعي -

  2 .بياستكلاا ناسنلإا لمعل يدالما ضيوعتلا وه وأ ،ههيجوتو هرمz هلحاصل لمعي نلم وأ يرغلا باسلح طاشنلا

 3.رجلأا تاممتم نم كلذ يرغو Yازلماو حنلماو تآفاكلماو تاولاعلا هيف ابم ،هلمع لباقم لماعلا هاضاقتي ام لك وه رجلأا -

 لاو ةراسخ لمحتي لا لماعلا نz املع ،ةيجاتنلإا ةيلمعلا في هكاترشا لباقم لماعلا هيلع لصيح يذلا دئاعلا وه رجلأا -

 4.حبر ىلع لصيح

 لمعلا لباقم يأ ،ةيجاتنلإا ةيلمعلï مايقلا في الهذبي تيلا باعتلأاو دوهلجا لباقم لماعلا هيلع لصيح يذلا لباقلما وه -

 5.يجاتنلإا هطاشنل هتسرامم دنع لماعلا هيدؤي يذلا

 في هلمع للاخ لماعلا وأ فظولما اهاضاقتي تيلا غلابلما ةفاك يأ ،درفلا اهلغشي تيلا ةفيظولا ةميق لباقي ام وه رجلأا -

 تاضيوعتلاو حنلما ةفاك لىإ ةفاضلإï يساسلأا رجلأا لمشي نىعلما اذõ وهو ،ايلضع وأ Yركف لمعلا اذه ناك ءاوس ،ةمظنلما

 6 .ىرخلأا ةيدالما

 تامدلخا ةميق ا§أ ىلع تاضيوعتلا لىإ رظنلا نكيم ذإ ،لمعلا يرظن درفلل حنتم تيلا تاضيوعتلا رصانع عيجم روجلأا لثتم -

 Yرامثتسا وأ Yذيفنت لامع اضيأ ناك ءاوسو ،اهيرغ وأ اينف وأ ايلقع وأ Yرشب ادهج ناك ءاوس درفلا اهمدقي تيلا ةيناسنلإا

 7.ةسوملم يرغ ةيونعم تامدخ وأ سوملم جاتنإ هيلع بتتري

 

 

 
 .149 ص ،2006 ،)ةرهاقلا ،يعمالجا ركفلا راد( ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ ،فييرصلا دممح 1
 .29 ص ،2001 ،)رئازلجا ،ةنيطنسق ةعماج تاعوبطم( ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ ،مخخموب حاتفلا دبع 2
 .81 ص ،1997 ،)نامع ،رشنلل ةفاقثلا ةبتكم( ،ةيبرعلا لمعلا ينناوق في تارضامح ،سايلإ فسوي 3
 .214 ص ،2007 ،)تويرب ،ةيقوقلحا بيللحا تاروشنم( ،ةيداصتقلاا تnرظنلا :يسايسلا داصتقلاا ،دشi ليدع يزوس 4
 .205 ص ،2009 ،)نامع ،عيزوتلاو رشنلل ءافص راد( ،يرادلإا داصتقلاا ،نورخآو جالحا قراط 5
 .215 ص ،2010 ،)نامع ،عيزوتلاو رشنلل ةيملعلا يروزايلا راد( ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ ،ترنع نب ناحمرلا دبع 6
 .219 ص ،2011 ،)نامع ،عيزوتلاو رشنلل ةفاقثلا راد( ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ ،يريد دممح دهاز 7
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 نايكلا رجلأا لثيمو ،ةددمح ةينمز ةدلم هلمع ءاقل درفلا هيلع لصيح يذلا ددلمحاو رشابلما يدقنلا لباقلما وه رجلأا -

 ،ىرخلأ ةمظنم نم هريدقت قرطو هتمظنأ فلاتخï انميلست عم تاعمت©ا ةيبلاغ فيو فئاظولا مظعم في زفاوحلل يساسلأا

 ةثادح ىدمو ةلامعلا قوس ةعيبطو هتيهمأو ىدؤلما لمعلا ةعيبط ىلع ءانب رجلأا ردقيو ،رخلآ عاطق نم ةمظنلما سفن فيو

 8.همظنت تيلا حئاوللاو ةينوناقلا دعاوقلاو هقحتسي نم ةيمدقأ وأ

 :رجلأا موهفم لوح لياتلا لماشلا فيرعتلا يمدقت نكيم اهيرغو ةقباسلا فيراعتلا للاخ نم

 همدق يذلا يركفلا وأ نيفلا وأ يلضعلا هدهجو هتقو لباقم لماعلا هيلع لصيح يذلا يدالما لباقلما وه رجلأا

 اهمدقي تيلا ةينيعلاو ةيلالما رصانعلا ةفاك لمشي كلذب وهو ،ةنيعم ةينمز ةترف للاخ هتاهيجوت ىلع ءانب لمعلا بحاصل

 حئاوللاو ةينوناقلا دعاوقلل اقفو رجلأا تاممتم لكو تاولاعلاو زفاولحاو رجلأل هتيقاقحتسا ءانب لماعلل لمعلا بحاص

 .ةيميظنتلا

 :يلي امك تاحلطصلما فلتمخ ينب قورفلا حيضوت نكيم قباسلا يئارجلإا فيرعتلا ىلع ءانب

  .هلمع لباقم )موي ،تاعاس( راركتلا ةمظتنم يرغ ةترف للاخ لماعلا هيلع لصيح يذلا فياصلا يدالما لباقلما وه :رجلأا -

 .هلمع لباقم )رهش ،عوبسأ( راركتلا ةمظتنم ةترف للاخ فظولما هيلع لصيح يذلا فياصلا يدالما لباقلما وه :بتارلا -

 .رجلأا نم يرورضلاو نىدلأا دلحا وه :يدعاقلا رجلأا -

  .بئارض وأ تاعاطتقا يأ مصخ لبق رجأ نم لماعلا هقحتسي ام وهو ،مالخا رجلأا اضيأ ىمسي :لياجملإا رجلأا -

 .)رجلأا( ـب فورعلما وهو ،بئارضلاو تاعاطتقلاا لك مصخ دعب لياجملإا رجلأا وه :فياصلا رجلأا -

 

 حضوت تيلا طاقنلا مهلأ صيخلت يلي اميفو ،ةمظنلما ىدلو ينلماعلا دارفلأا ىدل ةغلï ةيهمأ روجلأل :روجلأا ةيهمأ -2

 :ةيهملأا هذه

 :ةيلاتلا طاقنلا في ةيهملأا هذه رهظت :ةمظنملل ةبسنلq روجلأا ةيهمأ -أ

 في ةمظنلما دعاست تيلا تاودلأا مهأ دحأ وه روجلأا ىوتسم :ةيرشبلا دراولما باطقتسا تاودأ نم وه روجلأا ىوتسم -

 .اهجاتتح تيلا ةيرشبلا دراولما باطقتسا
 ةليسو وهو ،اهتعسمو ةمظنلما ةهجاو برتعي رجلأاف :اõ ظافتحلااو تاءافكلا ىلع لوصحلل ليبس وه روجلأا ىوتسم -

 .ةمظنلما في اõ ظافتحلال ةردانلا ةيرشبلا تاءافكلا باطقتسا
 تامدلخاو علسلا جاتنإ ةفلكت نم اءزج روجلأا لثتم :اهحïرأ ىلعو ةمظنلما فيلاكت ىلع رشابم لكشب رثؤت روجلأا -

 يرفوتلا نأ امك ،بولطم ءيش وه جتJ بركأ ردي يذلا لكشلïو ةفلكتلا هذله لثملأا مادختسلإاو ،ةمظنلما اهمدقت تيلا

 9 .ةمظنلما حïرأ ةدYز في ةرشابم مهسي تاضيوعتلاو روجلأا ةينازيم في
 ىوتسم ينسحتل رارمتسï دارفلأا ىعسي ثيح :ةمظنلما لخاد دارفلأا ينب بيايجلإا سفانتلا في دعاسي روجلأا ىوتسم -

 .ةمظنلما ةيجاتنإ ىلع ïايجإ سكعني اذهو ،ىلعأ رجأ ىلع لوصحلل مهئادأ
 

 .154 ص ،2008 ،)نامع ،عيزوتلاو رشنلل ةيارلا راد( ،ةيرشبلا دراوملل ةثيدلحا ةرادلإا ،ديلولا ديزي راشب 8

 .46-45 ص ص ،2023-2022 ،)رئازلجا ،رئازلجا ةعماج ،ةيعماج ةعوبطم( ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ سايقم في تارضامح ،لمهم ينمأ لداع 9
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 .قفدتلا في مهروجأ ترمتسا ام ةمظنلما لخاد لمعلا في نورمتسم دارفلأاف :ةمظنلما لمع ةيرارمتسا نمضت روجلأا -
 روجأ ىوتسم نودبف :ةيجيتاترسلإا اهفادهأ قيقتح لياتلïو ةمظنلما لخاد ةيرشبلا دراولما رارقتسا نمضي روجلأا ىوتسم -

 .ىدلما ةديعب فادهلأا قيقتح نكيم لا ءاقبلا ىلع تاءافكلا زفيح
 ينلماعلا زيفتحو ءلاو بسكل تاودلأا مهأ نم رجلأا برتعي :مهعادبإ ىوتسمو مهزيفتح ةجرد عفرو ينلماعلا ءلاو باستكا -

 10.مهعادبإ تYوتسم ىلعأ نوجريخ مهلعجو

 :ةيلاتلا طاقنلا في ةيهملأا هذه رهظت :دارفلأل ةبسنلq روجلأا ةيهمأ -ب

 .مΩاجايتحا ةيبلتو يمركلا شيعلا مله نمضي ام وه لياتلïو :دارفلأا مظعم لوخدل يسيئرلا ردصلما برتعت روجلأا -
 نييرثكلا دنع دارفلأا ةلزنم ساقت ثيح :ةيعامتجلاا مهتميق لياتلïو دارفلأا تاردقو تاراهلم ريدقت وه رجلأا ىوتسم -

 11.مهروجأ ىوتسبم
 قمعت املك ةحجJ روجلأا ةسايس تناك املكف :ةمظنلما لخاد لماعتلا في ةلادعلï روعشلا في دارفلأا دعاست روجلأا -

 12.مهتيجاتنإو مهئادأ ىلع ïايجإ سكعناو ينلماعلا ينب ةلادعلا روعش

 هلعيج ةفيظولا للاخ نم نومضم هقزر ردصم نz درفلا روعشف :يسفنلا رارقتسلاï روعشلا في دارفلأا دعاست روجلأا -

 .تاذلا قيقتحو زانجلإا لثم هتاجايتحإ ملس في ىلعأ تاجاح قيقحتل يقتري
 
 تابجاولا تYوتسم في تانيابتلل اقفو ددتح نأ يغبني روجلأا نأ يه ةماعلا ةدعاقلا :روجلأا ىلع ةرثؤلما لماوعلا -3

 نوكت ثيح ،ىرخلأا فئاظولï ةنراقم ةفيظو لكل ةيبسنلا ةميقلا ديدتح ىلع فئاظولا مييقت ةيلمع دعاستو ،تايلوؤسلماو

 ىرخلأا فئاظولï ةنراقم ليهأتلا بلاطمو ةيهملأاو ةبوعصلا ثيح نم اΩايلوؤسمو اΩابجاو ىوتسم نع ةتجJ ةفيظولا ةميق

 فئاظولا مييقت في رهظي امك ةيبسنلا اهتيهمأ ساسأ ىلع ددتح لا تابترلماو روجلأا تYوتسم نأ ديب ،ةمظنلما لخاد

 نكيم لاف اهيف مهرارمتساو تاءافكلا باذتجإ نم ةمظنلما فادهأ ققتحو ةيسفانتو ةلداع روجلأا نوكت تىحف ،بسحف

  :يلي اميف اههمأ صيخلت نكيم تيلاو ىرخلأا لماوعلا لهاتج

 ىلع ةموكلحا ةردقو نيطولا لخدلا ىوتسمو جاورلاو داسكلا ثيح نم ةيداصتقلاا فورظلا نإ :ةيداصتقلاا لماوعلا -أ

 فورظل روجلأا تYوتسم عضتخ ةيحJ نمف ،روجلأا تYوتسم ىلع رثؤي ،ينعم ىوتسبم روجلأا عفدل فياكلا لخدلا يرفوت

 عفترت مهروجأ نإف ،مهيلع بلطلا لباقم ةنيعم نهم في دارفلأا نم ضرعلا ضفخني ينحف ،لمعلا قوس في بلطلاو ضرعلا

 ةقطنم في اهيف ةõاشلما فئاظولل ةدئاسلا روجلأï رثأتت تامظنلما في روجلأا تYوتسم نإف انه نمو ،حيحص سكعلاو

 في مهسي ةشيعلما فيلاكت ىوتسم عافترإف ،ةشيعلما ىوتسبم رثأتت روجلأا تYوتسم نإف ىرخأ ةيحJ نم ،ةنيعم ةيفارغج

 روجلأا ىوتسم ةدYز يعدتسي يذلا رملأا ،ةيقيقلحا روجلأا تلادعم في صقن اهبحاصي تيلا مخضتلا تلادعم عافترا

 .ةيئارشلا مΩوقب ظافتحلاا ىلع ينلماعلا دعاستل ةيرود ةروصب

 
 .72-71 ص ص ،2017-2016 ،)رئازلجا ،فيطس ةعماج ،ةيعماج ةعوبطم( ،ةيرشبلا دراولما يريست سايقم في تارضامح ،لحاص يديس ةنيبرص :فرصتب 10
 .45 ص ،قباس عجرم ،لمهم ينمأ لداع 11
 .23 ص ،قباس عجرم ،يواييح ةميعن 12
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 لا ،ةيعامتجا قوس كلذك اهنكلو ،بسحف ةيداصتقا قوس درمج تسيل لمعلا قوس نإ :ةيعامتجلاا لماوعلا -ب

 ،ةفلتخلما فئاظولا ميق نع ةنيعم تاهاتجا مله عمت©ا دارفأف ،اهيف ةيعامتجلاا تاعقوتلا لهاجتت نأ تامظنلما عيطتست

 لب ،درفلل ةيدالما تاجالحا عابشلإ ةليسو درمج دعت لم روجلأا نإف انه نمو .نابسلحا في ذخؤت نأ يغبني تاهاتجلاا هذهو

 ،ةداعس( لثم تاعمت©ا ضعب في ةيفيظولا باقللأا ضعب نأ دنج اذله .درفلل ةيعامتجلاا ةناكلما ديدحتل ةليسو تدغ

 ةيفاضلإا Yازلما يمانت في ةيعامتجلاا لماوعلا يرث» رهظي كلذك .صخشلا اهلغشي تيلا ةيلالما ةجردلï ةطبترم )لخا... لياعم

 اهيلإ نورظني عمت©ا دارفأ حبصأ ثيح ،اهيلإ ةيعامتجلاا ةرظنلا سكعي Yازلما هذه يمانتف ،ينفظوملل تامظنلما اهمدقت تيلا

 .اهيفظوم هاتج تامظنلما ىلع يعامتجا مازتلا ا§أ ىلع

 ،ينلماعلل اهيرفوت يغبني تيلا ةيلالما يرغو ةيلالما Yازلما ثيح نم ،ةمظنلما ىلع ادويق لمعلا ينناوق عضت :لمعلا ينناوق -ج

 ينناوقلا هذه يرثت نايحلأا نم يرثك فيو .روجلأل نىدلأا دلحاو ،فياضلإا لمعلا تلادعمو ،لمعلا تاعاسل ىصقلأا دلحاو

 دلحا ةيضق لا©ا اذه في راثت تيلا Yاضقلا رثكأ نمو .اهتنورم نم دلحاو تامظنلما ىلع اهعضت تيلا دويقلا لوح ايربك لادج

 .لدلجا نم يرثكلا يرثت ةيضقلا هذهف ،روجلأل نىدلأا

 طوطلخا ددتح لا©ا اذه في ةمظنلما تاسايسف ،روجلأا تYوتسم في مهم يرث» روجلأا تاسايسل :روجلأا ةسايس -د

 فئاظولاو ،اهلخادت ىدمو ،اهقاطن عاستاو ،هيف بتارلما ددع ،روجلأا لكيه لكش لثم ةمهم يحاون في ةيساسلأا ةضيرعلا

 مأ ةءافكلا ساسأ ىلع( روجلأا في تادYزلا ديدتح ةيفيكو ،ينفظوملل اهيرفوت مزلي تيلا ةيفاضلإا Yازلماو ،اهيلع قبطني تيلا

 .روجأ نم نوفظولما هيلع لصيح ام ىلع رثؤت تيلا روملأا نم اهيرغو ،)ةيمدقلأا

 ناعون ةثمو ،روجلأا تلادعم ديدتح في مهلأا لماعلا نوكت دق روجلأا في ةاواسلما قيقحتل ةجالحا نإ :روجلأا ةاواسم -ه

 عم ةمظنلما لخاد روجلأا نراقت نأ بيج ايجراخف ؛ةيجرالخا ةاواسلماو ةيلخادلا ةاواسلما :اهعم لماعتلا يغبني ةاواسلما نم

 بيج كلذك ،لانلما ديعب ارمأ لمعلï اهرارمتساو تاءافكلا باذتجإ نوكيس لاإو ،ىرخلأا تامظنلما اهعفدت تيلا روجلأا

 ،لمعلا في دهج نم هلذبي ام عم ئفاكتم هرجأ نأ لىإ فظولما رظني ثيبح ،ةيلخادلا ةاواسلمï روجلأا تلادعم مستت نأ

 .هتاذ لمعلا نودؤي نيذلا نيرخلآا ينفظولما عم يواستمو

 فراعم نم هبلطتي امو اهتبوعص ىدمو ،تايلوؤسمو تابجاو نم هيلع يوطني امو لمعلا عون نإ :لمعلا تابلطتم -و

 روجلأاف ،روجلأا ديدتح في ةيساسأ دعت لمعلï ةقلعتلما لماوعلا نم اهيرغو ،هب ةطيلمحا فورظلا ةعيبطو تاردقو تاراهمو

 13 .اهيف لمعلا فورظو ةفيظولا تايضتقم عم بسانتتل لولأا ماقلما في ددحتت

 ةماعلا ةنزاولمï رثأتت ينلماعلل عفدت تيلا Yازلماو روجلأا رادقم نإف ماعلا عاطقلل ةعباتلا تامظنلما في :ةمظنلما تايناكمإ -ز

 14 .ققحتت تيلا ةيونسلا حïرلأا مجبح رثأتت اΩاقحلمو روجلأا نإف صالخا عاطقلا في امنيب ،ةلودلل

 15 .روجلأا لكيهو ىوتسم ىلع رثؤي اطغض سراتم نأ طغضلا تاعاجمو ةيلامعلا تïاقنلل نكيم :طغضلا تاعاجم -ح
 
 

 
 .867-865 ص ص ،قباس عجرم ،ديشر سراف نزام 13
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  :روجلأا ةمظنأ عاونأو تافينصتلا ،رجلأا ت�وكم :اين~

 ،ةفيظولا ةعيبط بسحو ةمظنلما ةعيبط بسح فلتتخ رصانعلا نم ةعوممج نم امومع رجلأا نوكتي :رجلأا ت�وكم -1

 16 :يلي اميف اهحيضوت نكيمو ،ةيبرعلا لودلا ضعب في رصانعلا هذه ةيمست فلتتخ دقو

 ليلادتسلاا مقرلا برض ةيلمع قيرط نع بسيحو ،روجلأا ملس في ددمح تبÕ رجأ وه :)يدعاقلا( يساسلأا رجلأا -أ

 .ةيللادتسلاا ةطقنلل ةيلالما ةميقلا في

 :يليام ةداع نمضتتو :تاضيوعتلاو تآفاكلما -ب

 .هلمعل ةينوناقلا ةدلما زواجتي لمعب همايق دنع فظوملل ضيوعتلا اذه حنيمو :ةيفاضلإا تاعاسلا ضيوعت -
 .يدرفلا هئادأ مييقت بسح يأ لماعلا ةيدودرم بسح ةأفاكلما هذه حنتم ثيح :ةيدرفلا ةيدودرلما ةأفاكم -
 .ةعوم©ا دارفأ لكل ةأفاكم حنتم تيلاو تامظنلما ضعب في ةأفاكلما هذه دجوت :ةيعاملجا ةيدودرلما ةأفاكم -
 لايل ةبوانلماك ،لمعلا بصنم اهبلطتي تيلا ةيداعلا يرغ تاقولأا نع فظوملل حنيم ضيوعت وهو :بصنلما لمع ضيوعت -

 .لخا... ةيسمرلا لطعلا في وأ
 في لمعلاك ،يرطخ وأ ةيحص يرغ وأ ةقاش لامعأ ىلع لمعلا بصنم لمتشي امدنع ضيوعتلا اذه حنيم :ررضلا ضيوعت -

 .لخا... تايئايميكلا وأ مجانلما
 .ةينهم ةبرخ بستكا املك لماعلل حنيم ثيح :ةينهلما ةبرلخا ضيوعت -
 .ةمظنلما ىدل هرفوت مدع ةلاح في لقنلا فيراصم نع ضيوعتك ةحنلما هذه ىطعتو :لقنلا ةحنم -
 .ةمظنلما ىدل هرفوت مدع ةلاح في ءادغلا فيراصم ةيطغتل ةحنلما هذه ىطعتو :ماعطلإا ةحنم -
 .اهيلإ باهذلا زيفحتل ةيئانلا قطانلما في ةيمنتلا عيراشبم وأ طاشنلا عاطقب ةحنلما هذه طبترت :ةقطنلما ضيوعت ةحنم -
 .ةمظنلما اõ هفلكت ماهم في تلاقنتلا ءانثأ فظولما اهقفني تيلا فيراصلما ضيوعت في لثمتتو :تامهلما فيراصم ضيوعت -
 .رجأ هيلع ىضاقتت طاشن يأ سراتم لا تيلاو ،تيبلا في ةثكالما لماعلا ةجوزل ةحنلما هذه حنتم :ديحولا رجلأا -
 .لافطأ هيدل يذلا فظوملل حنتم :ةيلئاعلا حنلما -
 :يليام ةداع نمضتتو :بئارضلاو تاعاطتقلاا -ج

 .يساسلأا رجلأا نم ةبسنك بسيحو :يعامتجلإا نامضلا كاترشإ -
 .ةبيرضلل عضالخا رجلأا نم عطتقتو ،ينعم ملس ساسأ ىلع بستحو :لخدلا ىلع ةبيرضلا -
 .ةفيظولاو ةمظنلما ةعيبط ىلع ءانب فلتتخ :ىرخأ تاعاطتقإ -
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 ةيلمع ءانثأ هيلع دمتعي يذلا ساسلأا فلاتخلا اعبت روجلأل ةددعتم تافينصت كانه :روجلأل ةفلتخلما تافينصتلا -2

 17 :تافينصتلا مهأ يلي اميفو فينصتلا

 :يليام لىإ فنصتو :ةيئارشلا ةوقلا بسح روجلأا تافينصت -أ

 .هلمع لباقم درفلا هاقلتي يذلا ليالما غلبلما وهو ،ليالما وأ يدقنلا رجلأا اضيأ ىمسيو :يسما رجأ -
 ىوتسلما ضفنخا املك يقيقلحا رجلأا عفتريو ،رجلأا ةطساوب اهؤارش نكيم تيلا تامدلخاو علسلا رادقم وهو :يقيقح رجأ -

 .راعسلأل ماعلا ىوتسلما عفترإ املك يقيقلحا رجلأا ضفخنيو راعسلأل ماعلا

  :يليام لىإ فنصتو :رجلأا ةعيبط بسح روجلأا تافينصت -ب

    .رجلأا يأ هلمع لباقم درفلا هاقلتي يذلا يدقنلا لباقلما وهو :يدقن رجأ -
 .لخا... ءاذغلا ،نكسلا ،لقنلا ،ةيبطلا ةياعرلا لثم درفلا هاقلتي يذلا يدقنلا يرغ لباقلما وهو :نييع رجأ -

  :يليام لىإ فنصتو :رجلأا ءاعو بسح روجلأا تافينصت -ج

 .ةفيظولا ةعيبط ىلع ءانب دديحو ،يساسلأا رجلأا ةناخ في درفلل بتارلا فشك في لجسلما غلبلما وهو :يساسأ رجأ -
 .تآفاكلماو تاضيوعتلا لك هيلإ افاضم يساسلأا رجلأا لمشي يذلا غلبلما وهو :لياجمإ رجأ -
 .ايلعف درفلا هملتسي يذلا فياصلا غلبلما يأ ،تاعاطتقلااو بئارضلا مصخ دعب لياجملإا رجلأا وه :فياص رجأ -

 :يليام لىإ فنصتو :درفلاو ةمظنلما بسح روجلأا تافينصت -د

 .هليلقت اهتحلصم نم يأ ،فيلاكتلا ةناخ نمض هفنصت ثيح ،رجلأل ةمظنلما رظن ةيواز يهو :ةفلكتك رجلأا -
 .هتدYز هتحلصم نم يأ ،ليخادلما ةناخ نمض هفنصي ثيح ،رجلأل لماعلا رظن ةيواز يهو :لخدك رجلأا -

  :يليام لىإ فنصتو :عفدلا ةقيرط بسح روجلأا تافينصت -ه

 .هماهم ءادلأ درفلا روضح نمز ىلع نيبم اهيدل روجلأا لكيه نوكي تامظنم كانه :نمزلا بسح رجأ -
  .درفلا اهجتني تيلا تادحولا ددع ىلع نيبم اهيف روجلأا لكيه نوكي تامظنم كانه :جاتنلإا بسح رجأ -

 ىلع ةينبلما ةبراقلما روظنم نمف ،بسانلما روجلأا ماظن دامتعإ في ةديدع تارايخ ةمظنلما مامأ :روجلأا ةمظنأ عاونأ -3

 رخلآا نع اهنم لك زيمتي اهضرعن فوس تيلا ةمظنلأا نإف كلذل ،تاجرمخو تايلمعو تلاخدم نم ماظن يأ نوكتي مظنلا

 18 :ماظنلل ةثلاثلا رصانعلا في

 زيمتي ثيح ،لماعلا ءادأ ئفاكت لاو لمعلا بصنم ئفاكت ةمظنلما ماظنلا اذه في :بصنلما ةأفاكم ىلع دمتعلما ماظنلا -أ

 فينصت ماظن في ةنيعم ةيعضو هل بصنم لكو .نيددمح تقوو تلاهؤبم زجنت تيلا ماهلما نم ةعومجبم لمعلا بصنم

 ىلعأ بصنم لىإ ةيقترلï وأ لماعلا ةيمدقz امإ ةطبترم روجلأا في تادYزلا ماظنلا اذه يفف ؛ةنيعم ةجردو ةبتر عم فئاظولا

 يدرفلا ءادلأا سايقل بيلاسأ ىلع يوتيح لاو ،ينلماعلا زفيح لا هنوكل ماظنلا اذله تاداقتنا ةدع هجوت .فينصتلا ماظن في

 فسعت نم ينلماعلا يميح هنلأ نسامح ةدع ماظنلا اذلهو ،روجلأا في ةنويللï زيمتي لا ىرخأ ةهج نمو ،هبصنم في لماعلل

  .فيظوتلا ةيلمع في ءافكلأا ينلماعلا بذيج امم روجلأا في رارقتسï زيمتي امك ،مييقتلا في مهتيتاذو نييرسلما

 
 .64-63 ص ص ،قباس عجرم ،يديدح ةشئاع :فرصتب 17
 .18-17 ص ص ،قباس عجرم ،تي دحمأ 18



 

  
 

100 

 ةيرشبلا دراوملل روجلأا ماظن :عباسلا لصفلا

 رابتعلاا ينعب ذخ– لاو ،لماعلل جاتنلإا تاجرمخ ةأفاكلم ماظنلا اذه فرصني :جئاتنلا ةأفاكم ىلع دمتعلما ماظنلا -ب

 سايق في ةيعوضولما نمضت ةيرادإ ةيلاعف دوجو نم دب لا قلطنلما اذه نم .ةققلمحا جئاتنلل رظني نكلو لماعلل ةحاتلما لئاسولا

 رضت تيلا تايكولسلا ضعب ىلع عجشي نأ نكيم هنأ ماظنلا اذه ىلع بستح تيلا تايبلسلا نم .ينلماعلل يدرفلا ءادلأا

 ناك امهم ةيصخشلا مهلحاصم نولماعلا بلِّغيُ نايحلأا بلاغ يفف ،ينلماعلا ةحلصمو عطاقتت امدنع ةمظنلما ةحلصبم

 اذإ هنم ةبولطلما ةجتنلما تادحولا ةدYز ليبس في ةيلولأا داولما لماعلا ردهي نأ نكيم لاثمف ،ةمظنلما ةحلصم ىلع اهعون

 .طقف هجتنلما تادحولا ىلع ءانب هرجأ ديدتح متي ناك

 دراوملل جاتنلإا تلاخدم ةأفاكم في لثمتي ماظنلا اذله يساسلأا أدبلما نإ :ةءافكلا ةأفاكم ىلع دمتعلما ماظنلا -ج

 ينلماعلا جئاتن مييقتو سايق بعصلا نم ناك اذإ ام ةلاح في لايدب نوكي نأ نكيم ماظنلا اذه ،ةمظنملل ةحاتلما ةيرشبلا

 جئاتنلا قيقحتل ةمزلالا تاءافكلا سايق في زكرت هتأفاكمو ءادلأا سايق نم ةمظنلما نكمتت لا امدنع .يعوضوم لكشب

 عم ،طاشن يz مايقلل الهامعتسإ بيج تيلا ةيدرفلا تاراهلماو تاءافكلا فصو ىلع ةردقلا ماظنلا اذه بلطتيو ،ةوجرلما

 .لماع لك في رفوتت نأ بيج تيلا كلت ديدتح

 ىلع لماعلل ةيفاضإ تآفاكم رفوي بولسأ دايجلإ ةسام ةجاح كانه تحبصأ :ءادلأا ةأفاكم ىلع دمتعلما ماظنلا -د

 ،ءادلأï روجلأا طبرل ديازتم هاتجا كانه حبصأف ،ةمظنلما ىدل ةدمتعلما يرياعلماو ،يداعلا ءادلأا زواجتي يذلا زيمتلما ءادلأا

 رجلأا طبر بولسأ قيبطت هجاوت تïوعص كانهو ،اعم دارفلأاو تامظنلما لبق نم ةدشب هيف ïوغرم حبصأ هاتجلاا اذهو

ïقيقد لكشب ءادلأا سايق ةبوعص ،)ةيمدلخاو ةيرادلإا فئاظولا لثم( فئاظولا ضعبل ءادأ تلادعم عضو ةبوعصك ءادلأ، 

  .تآفاكلماو تادYزلا حنم في ةيمدقلأا أدبم قيبطت لضفت تيلا لامعلا تïاقن طوغض

 :روجلأا ماظن حانج تاموقمو تàدحتلا ،روجلأا ماظن ميمصت :اثل~

 روجلأا لكيه ميمصت متي ةماع ةفصب نكلو ،روجلأا لكايه ميمصتل ددمح بولسأ كانه سيل :روجلأا ماظن ميمصت -1

 19 :ةيلاتلا تاوطخلل اقفو

 فئاظولل ةيبسنلا ةميقلا ديدتح لجأ نم فئاظولا مييقت روجلأا لكيه ميمصتل لىولأا ةوطلخا نمضتت :فئاظولا مييقت -أ

 مييقت نأ يرغ ،ةمظنلما لخاد اهنم لك ةميق بسح فئاظولل يدعاصت بيترت فئاظولا مييقت نع جتنيو ،تامظنلما لخاد

 ةيبسنلا ةميقلا ليوتح مزلالا نمف .ةفيظو لكل قحتسلما رجلأا ايئاقلت دديح لا يأ ،فئاظولا رعسي لا هتاذ دبح فئاظولا

 .رهشلا وأ مويلا وأ ةعاسلï روجلأل تلادعم لىإ ةيلالما ةميقلا وأ ،ةطقنلا وأ ،ةئفلا وأ ،بيتترلا ثيح نم ةفيظو لكل

 ةيبسنلا اهتيهمأ بسح ةفيظو لك بترت( طيسبلا بيتترلا ةقيرط لثم ةيمك يرغ قرط لىإ فئاظولا مييقت قرط مسقنتو      

 ،)فئاظولا ةيقب عم اهتنراقم للاخ نم ةفيظو لك بيترت( ةيجوزلا ةنراقلما ساسأ ىلع بيتترلا ةقيرط ،)فئاظولا يقابل

 لثم ةيمكلا قرطلا كانهو ،لخا... )تاعوم©ا هذه لخاد فئاظولا عزوت ثم تاجرد اله ةيفيظو تاعوممج( تاجردلا ةقيرط

 20.لخا... )تائفلا نم لادب مييقتلل ةطقنلا مدختست( ةطقنلا ةقيرط ،)ةنيعم لماوع ءوض في ميقت( لماوعلا ةنراقم ةقيرط

 
 .874-868 ص ص ،قباس عجرم ،ديشر سراف نزام 19
 .25-24 ص ص ،قباس عجرم ،يواييح ةميعن 20
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 ،فئاظولل ةيجرالخا ةميقلا ديدتح يهو ،ةيلاتلا ةوطلخا تي» ،فئاظولل ةيلخادلا ةميقلا ديدتح دعب :روجلأا تاحوسم -ب

 قوس في روجلأا حسبم مايقلا للاخ نم ةميقلا هذه ديدتح متيو ،لمعلا قوس في فئاظولا روجلأ ةدئاسلا ةميقلا ديدتح يأ

 لمعلا قاوسأ في ةدئاسلا روجلأا تJايب ىلع اهنم لوصلحا نكيم تيلا رداصلما نم ديدعلا كانهو .ةلصلا تاذ لمعلا

 .تامولعلما عملج ةيملعلا دعاوقلل اقفو حوسلما هذه لثم ءارجإ تامظنلما لىوتت نأ نكيم كلذك ،ةفلتخلما

 تJايب ىلع لوصحلل عبتلما بولسلأا وأ فئاظولا مييقتل ةمدختسلما ةقيرطلا نع رظنلا ضغب :روجلأا لكايه ميمصت -ج

 ةلوامح وأ ،ةفلتخلما فئاظولل بسانلما روجلأا ىوتسم ديدتح وه ينتلالحا في يساسلأا فدلها نإف ،لمعلا قوس في روجلأا

 بقعف .لمعلا قوس روجأ تJايب عم فئاظولا مييقت تJايب ةلباقم للاخ نم ةداعلا في كلذ متيو .روجلأا لكيه يرعست

 وأ اهتئف وأ ،اهبيترت لىإ ةبسنلï ةفيظو لك ةميق نأ نىعبم ،ةيلام ميق لىإ ةيبسنلا ميقلا لوتح نأ بيج فئاظولا ةميق ديدتح

 نم ددع ةثمو ،يرهش وأ يعوبسأ وأ يموي بتار لىإ رملأا ةيا§ في لويح ،)مدختسلما ماظنلا بسح كلذو( اهتطقن

 :يلي امك كلذو روجلأل لكيه لىإ فئاظولل ةيبسنلا ميقلا ليوتح في ةيسيئرلا تاوطلخا

 متي روجلأا حوسمو فئاظولا مييقت للاخ نم ةبولطلما تامولعلما ىلع لوصلحا دعب :ةفيظو لكل رجلأا ىوتسم ديدتح -

 نيذه ينب ةقلاعلل لثملما نىحنلما ديدتح للاخ نم كلذو ،لمعلا قوس في ةدئاسلا روجلأاو فئاظولا ميق ينب ةقلاعلا ديدتح

 .لمعلا قوس في ةدئاسلا روجلأاو ةمظنلما لخاد فئاظولل ةيبسنلا ميقلا ينب ةقلاعلا روصي يذلا ،)روجلأا طخ( نييرغتلما

 ميق وأ بتارلما وأ طاقنلا ثيح نم فئاظولا ةميق هيف يقفلأا طلخا لثيم نيايب مسر للاخ نم روجلأا نىحنم ريوصت متيو

 قوس في فئاظولل ةدئاسلا روجلأا تلادعم لىإ يرشيف يدومعلا طلخا امأ ،عبتلما مييقتلا عون بسح كلذو ،تلادعلما

 ةيلأ بسانلما رجلأا ديدتح نكيمو ،ةفيظو لكل رجلأا تلادعم ديدتح في روجلأا نىحنم مادختسا نكيم ذئدنعو .لمعلا

 مسر ثم ،روجلأا نىحنم لىإ ةطقنلا هذه نم يسأر طخ مسر ثم ،يقفلأا رولمحا ىلع ةفيظولل طاقنلا ةميق ديدحتب ةفيظو

 ىلع نوكي يذلا غلبلماو ،روجلأا تYوتسم لثيم يذلا يسأرلا رولمحا ىلع ةلباقلما ةطقنلا لىإ ةطقنلا هذه نم يقفأ طخ

 تYوتسمو فئاظولا ميق ينب ةقلاعلا لثميل روجلأا نىحنم ريوصت نكيمو .ةفيظولل رجلأا لدعم وه نوكي يسأرلا رولمحا

 روجلأا نىحنم مدختسي ةلالحا هذه فيو ،قوسلا في ةدئاسلا روجلأا تYوتسم نم لادب ،ةمظنلما لخاد ةيلالحا روجلأا

 فئاظولا ميق ةنراقم ذبحيف ةيجرالخا ةاواسلما قيقحتل نكلو ،ةمظنلما لخاد اله ةعوفدلما ةيلالحا روجلأï فئاظولا ميق ةنراقلم

 .لمعلا قوس في ةدئاسلا روجلأا تلادعبم
 لكشب فئاظولل ةيدرفلا بتاورلا ساسأ ىلع روجلأا لكيه ميمصت متي ام لايلق :ةيفيظولا بتارلماو تائفلا نيوكت -

 ةبراقتلما فئاظولا ةبترم لك نمضتت ثيح ،بتارلما وأ روجلأا تائف نم ددع في فئاظولا عيمتج متي بلاغلا يفف ،لصفنم

 ىوتسمو ةيلوؤسلماو ةبوعصلا نم ةنيعم ةجرد لثتم ةبترم لك نإف ثم نمو ،هسفن رجلأا قاطن اله نوكيو ،ةيفيظولا ميقلا في

 بتارلما نوكت لاأ يغبني ةماع ةفصب نكلو ،روجلأا لكيه اهنمضتي نأ يغبني تيلا بتارملل ينعم ددع كانه سيلو .رجلأا

 لىإ يدؤت ثيبح ةياغلل ةليلق لاو ،روجلأا ةرادإ ةيلمع ليهست وهو ،فينصتلا دوجو نم فدلها يفتني لائل ،ادج ةيرثك

 اهنمضتي تيلا بتارلما ددع نإف ةماع ةروصبو .هسفن رجلأا اهتيهمأ في ايرثك توافتت فئاظول ينلغاشلا ينلماعلا يضاقت

 ،ةيفيظولا بتارلما ددع ىلع يرث» هل اهيف فئاظولا ددعو ةمظنلما مجحف ،لماوعلا نم ديدعلا ىلع فقوتي روجلأا لكيه

 تاراهلماو اهتبوعصو فئاظولا ةعيبط في ةيربكلا تانيابتلا بعوتست يكل ،اهيف بتارلما ددع داز ةيربك ةمظنلما تناك املكف
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 نوكت ةيجاتنلإا فئاظولاف ؛بتارلما دادعأ ديدتح في ارود بعلت لكيلها اهنمضتي تيلا فئاظولا عون نإف كلذك ،اله ةمزلالا

 ،بتارلما نم ةبسانلما دادعلأا ديدتح في ارود بتاورلا لكيه لوشم ىدلم نإف كلذك ،ةيرادلإا بتارلما نم لقأ ةداعلا في اهبتارم

 ،اهيف فئاظولا ضعب يطغي يذلا لكيلها نم رثكأ بتارم ىلع يوتيح نأ يغبني ةمظنلما فئاظو لك لمشي يذلا لكيلهاف

 .ةيقترلل ةيربك اصرف حيتي بتارلما نم يربكلا ددعلاف ،لا©ا اذه في اهيرث» تايقترلاو روجلأل ةماعلا ةسايسلل نإف ايرخأو
 كلذ نلأ ؛ةنيعم ةبترم في عقت تيلا فئاظولا عيملج هسفن رجلأا عفد متي لا ةداعلا في :ةبترم لكل رجلأا قاطن ديدتح -

 ةبرلخاو ءادلأا ىوتسم في مهنيب توافتلل ةاعارم نودو ،مهبتارم توافت بسح ،ينفظولما ينب روجلأا في يربك توافت نيعي

 ةاواسلما في نزاوتلا أدببم ليخ دق يذلا رملأا ،ىلعأ ةبترم لىإ هلقن يعدتست لماعلا رجأ ةدYز نإف ةلالحا هذه يفف ،لمعلا في

 بتارلما نم ةبترم لكل بتارلا نم ينعم ىدم وأ قاطن ديدتح متي اذل .اهقيقتح لىإ فئاظولا مييقت ىعسي تيلا ةيلخادلا

 نىدلأا دلحا ينب قرفلا رادقم ديدحتل ينعم بولسأ كانه سيلو .امهنيب ىطسو ةطقنو ،ىصقأ دحو نىدأ دح نم نوكتي

 بلاغلا في نكل ،نىدلأا دلحا وه نوكي Jايحأو ،قاطنلل ىلعلأا دلحا وه قوسلا في ةفيظولا رجأ نوكي Jايحأف ،ىلعلأاو

 نم ةنيعم ةبسنب ديازتت ،ةيدعاصتلا تاجردلا نم ددع لىإ قاطنلا ميسقت متي ةداعلا فيو .قاطنلا في ىطسولا ةطقنلا لثيم

 ساسأ ىلع جردتلا هناكمŸ نوكيو ةبترلما في ايندلا ةجردلï أدبي هنإف فظولما ينعي امدنعو ،تبÕ غلبم رادقبم وأ بتارلا

 همدقت فظولما رظتني نأ مزلالا نم سيلف لالحا ةعيبطبو ،ةبترلما في ةجرد ىلعلأ لوصولاو ،اعم امõ وأ ةرادلجا وأ ةيمدقلأا

 .هيلع لصيح يذلا بتارلا في ةدYز ققيح ثم نمو ،ىلعأ ةبترم لىإ ةيقرت ىلع لوصلحا هنكمŸ لب ،ةبترلما في ةجرد رخآ تىح

 يوذ ءافكلأا صاخشلأا باذتجلإ ةمظنملل ةنورم يطعي وهف ؛دئاوفلا نم ديدعلا ققيح تاجرد لىإ بتارلما ميسقت نإ

 ةيمدقلأل اقفو ينفظولما بتاور ةدYز حيتي كلذك ،ةبترلما ةيادب في مهنييعت نم لادب ةنيعم ةبترم في ىلعأ ةجردب مهقالحإو ةبرلخا

 متي ةميقلا هذه ساسأ ىلعو ،ةيفيظولا اهتميق باسح متي ةديدج فئاظو ثادحتسا تم املكو .ةبترلما لخاد ءادلأل وأ

 دنع أدبي فوس ديدلجا فظولما نإف قباسلا وحنلا ىلع ةبترم لك في رجلأل قاطن ديدتح دنعو ،اله ةبسانلما ةبترلما ديدتح

 نكيم اهدنعو ،قاطنلا نم ىلعلأا دلحا لىإ لصي تىح بسانلما تقولا في تاولاع ىلع لصيحو ،قاطنلا نم نىدلأا دلحا

 نوكي لا ماع هجوب نكلو لخادتت نأ نكيم ةفلتخلما بتارلما في تاقاطنلا نأ انه يرشن نأ مهمو .ىلعأ ةبترم لىإ هتيقرت

 تاقاطنلا في لخادت هيف يذلا روجلأا لكيه نلأ ،اهقبست وأ اهيلت تيلا ةبترلماو ةبترلما ينب قاطنلا ثلث نم رثكأ لخادتلا

 لقأ هتبرخ نوكت يذلا صخشلا نم رثكأ وأ لثامتم رجأ ىلع لوصلحا في ةبرلخا يذ فظوملل ةصرفلا حيتي بتارلما ينب

 .هل ىلعلأا ةبترلما في
 ثم نمو ،ينفظوملل ةيلالحا روجلأï هتنراقم متت ،روجلأل ديدلجا لكيلها ميمصت نم ءاهتنلاا دعب :روجلأا لكيه قيبطت -د

 ةعباتم بلطتت روجلأا لكايه نأ لىإ ةراشلإا ردتجو .ينفظوملل ةنهارلا Yازلمï رضي لا ابم ،كلذل اقفو ةيلالحا روجلأا ليدعت

 .ةيرغتلما فورظلل اقفو اهليدعتو ،اله ةمئاد ةنايصو ةرمتسم
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 21 :يلي اميف اههمأ صخلن تيلاو تïوعصلاو تYدحتلا نم ديدعلا روجلأا ماظن هجاوي :روجلأا ماظن تàدتح -2

 اهتجاح وه ةفلتخلما تامظنلما في تاضيوعتلاو روجلأا مظن اههجاوت تيلا لكاشلما نم :روجلأا ماظن ةنايصل ةجالحا -

 ضعب فذح وأ اله ةديدج تابجاو ةفاضإ ةجيتن يرغتت ةمظنلما في فئاظولا نلأ ،ريوطتلل اهتجاح طقف سيلو ،ةنايصلل

 هتادعمو لمعلا بيلاسأ في ثدتح تيلا تايرغتلا ةجيتن يرغتت فئاظولا نأ امك ،اهسفن ةمظنلما ةجالح اقبط كلذو ،اΩابجاو

ïةمظنلما نم يفتتخ ىرخأ فئاظو نأ امك ،اهثادحتسا متي ةديدج فئاظو نإف قبس الم ةفاضلإ.  

 ينلماعلا ضعب ةمظنلما كتري ثيح ،نويرغتي ينلماعلا نإ :روجلأا ماظن في ةسناجتم ماسقأ لىإ فئاظولا ميسقت ةبوعص -

 نأ ينح في ،ةمظنلما في ىرخأ ماسقأ وأ فئاظو لىإ مهلقن متي ينلماعلا ضعب نأ امك ،مهلمح مهيرغ للاحإ متي لياتلïو

 لىإ مهميسقت نم دب لاف مهروجأو مهبتاور ديدتحو ينلماعلا ةأفاكم لجلأو ،ةفلتمخ فئاظو لىإ مهتيقرت متي رخلآا ضعبلا

 .ةنيعم فئاظو بسح ماسقأ

 امم ايربك ةمظنلما في يميظنتلا يريغتلا نوكي دق :ةيربكلا ةيميظنتلا تايريغتلا دنع روجلأا لكيه ةعجارم ةداعإ ةبوعص -

 ديدتحو عضو يرورضلا نم نوكي دقف هيلعو ،ةمظنلما في قبطلما يلخادلا روجلأا لكيه ةعجارمو رظنلا ةداعإ هعم بلطتي

 .ةيمدقلا تاضيوعتلا لماوعل ةديدج يرياعم ديدتح لقلأا ىلع وأ تاضيوعتلل ةديدج لماوع

 ليبس ىلعف ،يرغتت نأ نكيم اهئوض في ةمظنلما لمعت تيلا ةيجرالخا ةئيبلا نإ :ةمظنملل ةيجرالخا ةئيبلا في تايرغت ثودح -

 امم ،يرغتت نأ نكيم ةيعاملجا تاقافتلاا لياتلïو لامعلا ةباقن ةبيكرت يرغتت وأ ،اهسفن ةعانصلا وأ لمعلا قوس يرغتي دق لاثلما

  .ةيلخادلا روجلأا لكيه في تلايدعت ءارجإ اهدنع بلطتي

 لم روجلأا لكايه ةرادإ نأ روجلأا ماظن اههجاوي تيلا لكاشلما نم :روجلأا لكايه نم رثكأ فئاظولا مييقتب مامتهلاا -

 نيعي هذه روجلأا لكايه فادهأ قيقتح في قافخلإا نإف كلذلو ،فئاظولا مييقت ماظنل تيطعأ تيلا ةيفاكلا ةيانعلا اله طعي

  .عوضولما اذله بركأ ةيهمأ صيصتخو ءاطعإ ةرورض

 رجلأا ديدتح لاح في هنأ نىعبم :دارفلأا ةيجاتنإ ىوتسم في يربك نيابت كانه اذإ ةفيظولا سفنل روجلأا ديدتح ةلكشم -

 مأ رجلأا سفن نوضاقتيس ةفيظولا هذه سفن نولغشي نيذلا دارفلأا عيجم ناك اذإ ام ريرقت يرورضلا نم حبصي ،ةفيظولل

 اذه ببس ىزعي دقو ،ةفيظولا سفن نولغشي دارفلأ ةفلتمخ اروجأ عفدت تامظنلما نم ايرثك نأ تاساردلا ضعب نم ينبت ،لا

  .دارفلأا ةيجاتنإ في يربكلا نيابتلا لىإ فلاتخلاا

 تيلا جاتنلإا ةيمك ساسأ ىلع مأ نيمز ساسأ ىلع مهروجأ عفدت له يأ :ينلماعلل روجلأا عفد ةقيرط رايتخا ةلكشم -

 يرغ عقاولا في هنكل ،طيسبو لهس رمأ لمعلا في ينلماعلا ةهماسم سايق بولسأ رايتخا نأ لىولأا ةلهولل رهظي دق ،ا§ودؤي

 في لاعف مهاس يذلا تقولا سيلو ىضقنا يذلا تقولا سيقي نأ نكيم لمعلا ىلع فرصي يذلا تقولا نأ ذإ ،كلذ

 يرورضلا نم نوكي ذإ ،رشابم لكشب اهمييقت بعصلا نم نوكي دق اهيلع لوصلحا متي تيلا جئاتنلا نإف كلذك ،جاتنلإا

 .ينلماعلا بيصي يذلا داهجلإاو لوذبلما دهلجا لثم تايرغتلما كلت ريدقت
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 صيخلت نكيمو حجانلا روجلأا ماظن تاموقم نم برتعت تيلا لماوعلا نم ديدعلا كانه :روجلأا ماظن حانج تاموقم -3

 :ةيلاتلا طاقنلا في اههمأ

 تايرغتلا صوصبخ ةظقي ةمظنلما ىدل نوكي نأ مهلما نم :لمعلا قوس في دئاسلا روجلأا ىوتسم ىلع مئادلا علاطلاا -

 .تJايبلا نم عونلا اذه لثم يرفوتل اصيصخ اهدادعإ متي تيلا تاءاصقتسلاا هرهظت امك روجلأا ىوتسم في

 ىوتسمو ةيبحرلا ىوتسم نم لكب اهرودب رثأتت تيلاو :ةددلمحا تاقولأا في روجلأا عفد ىلع ةموكلحا وأ ةمظنلما ةردق -

 .ةلودلا وأ ةمظنلما هب عتمتت تيلا ةيجاتنلإا

 يريغت يأ عم مءلاتي تابترلماو روجلأا ىوتسم نوكي نأ مهم ثيح :ةشيعلما فيلاكتو يقيقلحا رجلأا ىوتسم ينب قفاوتلا -

 رجلأاو يدقنلا رجلأا ينب قرفلا ةلكشم ىلع بلغتلا فدõ كلذو ؛راعسلأل يسايقلا مقرلا هدديح امك ةشيعلما فيلاكت في

 فدلها اذه ةيبلت نأ ةظحلام عم ،ةينمز ةترف لك عمت©ا اله ضرعتي تيلا ءلاغلا تادحو نع جتنت ام ةداع تيلاو ،يقيقلحا

 .هتدYز سيلو يقيقلحا رجلأا ىوتسم ىلع ءاقبلإا نيعت

 ددع ىلع جاتنلإا ةميق ةمسق قيرط نع اهيلع لوصلحا متي ام ةداع تيلاو :لماعلا ةيجاتنإو رجلأا ىوتسم ينب قفاوتلا -

 ةيقطنم رجلأا ديدتح يرياعم رثكأ دعي لمعلا ةيجاتنإ رايعم نأ نم مغرلا ىلعو ،ةنيعم ةينمز ةترف للاخ لمعلا تاعاس

 ىلع رداقلا سايقلما رفاوت مدع لثم ؛تلاكشلما نم ديدعلا هجاوي يلمعلا قيبطتلا في هنأ لاإ  ةيرظنلا ةيحانلا نم ةيعوضومو

 تاجرمخ وأ جتJ ةيلباق مدعو ،ةيجاتنلإا ىلع يرثأتلا في لمعلا عم ةكترشلما ىرخلأا لماوعلا تايرث» نع لمعلا يرث» لصف

 ،يمكلا سايقلل لامعلأا عاطق في ةدعاسلما ةينفلاو ةيرادلإا فئاظولاو يموكلحا عاطقلا فئاظو لثم فئاظولا نم ديدعلا

 ىلع مأ ؟ةرادلإا وأ مسقلا ىوتسم ىلع وأ ؟ةفيظولا وأ درفلا ىوتسم ىلع ةيجاتنلإا ساقت له :يهو ،ةلكشم كانه ايرخأو

  ؟لكك ةمظنلما ىوتسم

 ةقلاع املهوأ ينتطقن ةظحلام انه بيج ثيح :ةلامعلا ىلع بلطلاو ضرعلا في تايرغتلاو روجلأا ىوتسم ينب قفاوتلا -

رظن ؛دئاسلا روجلأا ىوتسم رايعمو رايعلما اذه ينب ةيوقلا طابترلاا
ً
 ىوق لعافت ىلع ءانب جتني ام ةداع يرخلأا اذه نلأ ا

 هذه عفرت نأ يقطنلما نم هنإ ثيح ؛صالخا عاطقلا تامظنلم ةمئلام رثكأ دعي رايعلما اذه نأ :امهينÕو ،بلطلاو ضرعلا

 .ةسفانلما تامظنلما بناج نم اهيلع بلطلا ديزي تيلا وأ اهيف ضورعلما لقي تيلا رداوكلا روجأ ىوتسم تامظنلما

 وأ رجلأا تائف نم ةئف لكل ىوصقلاو ايندلا دودلحا ددتح ام ةداع تيلاو :ةدئاسلا لمعلا تاعيرشتو ينناوقلï مازتللاا -

  .ينلماعلا

 قيرط نع امإ ؛تابترلماو روجلأا ىوتسم ىلع رثؤت ام ةداع تيلاو :ةيلامعلا تاداتحلال ةلداعلا تابلاطملل ةباجتسلإا -

 .ةحاتلما ةيعرشلا ةيطارقيمدلا تاونقلا للاخ نم يسايسلا يرثأتلا قيرط نع وأ ،ةرادلإا عم ضوافتلا

 فئاظولا فصو نأ كلذ :اهمييقتو فئاظولا فصو تييلمع اهسكعت امك ةفيظولا تابلطتمو روجلأا لكيه ينب قفاوتلا -

 نع ديزي رجأ ىوتسم ىلع اهولغاش لصيح نأ ضترفلما نم ،ةيداع يرغ دوهج وأ تلاهؤم وأ تاراهم لىإ جاتتح تيلا

 22 .لقأ دوهج وأ تلاهؤم وأ تاراهم لىإ جاتتح تيلا فئاظولا يلغاش
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 ثيح نم ىواستت تيلا فئاظولا روجأ ينب ةاواسم كانه نوكت نأ يأ :فئاظولا في روجلأا تYوتسم ديدتح في ةلادعلا -

 ةيونعلما حورلا ىلع ابلس رثؤيس ةحيحص يرغ سسأ ىلع نيبم نوكي روجلأا في زييتم يأ نلأ ؛اΩايلوؤسمو اΩابجاو

 23.ينلماعلل

 تم فيك فرعي نأ درف لكل نكيم ثيبح ةحضاو دعاوقل ماظنلا عضيخ نأ وهو :ةمظنملل روجلأا ماظن ديدتح في حوضولا -

 ددلمحا رجلأا عمو هقاقحتسا عم ائفاكتم هتفيظول ددلمحا رجلأا ناك اذإ ام ريدقت في هدعاسي اذهف ،هتفيظول رجلأا ديدتح

 .ىرخلأا فئاظولل

 ىلع ميتعتلل ةيرسلا مدختست ام ابلاغو ،Yرس سيلو انلعم ماظنلا نوكي نأ يه :ةمظنملل روجلأا ماظن ديدتح في ةيفافشلا -

 ىواكش لىإ يدؤت اõ نورخلآا فرع ول ادج ةيلاع تاصصمخو Yازم وأ اروجأ ضعبلل ةمظنلما عفدت دقف ،حضافلا زيحتلا

 نم نz املع ،زييمتلا اذه نع جتJ هنأ وه لامتحلااف فافش يرغ Yرس ماظنلا نوكي امثيح كلذل ،ةيرس اهيلع يقبتف

 تيلا ةردانلا تاصصختلل ةيضيوعت تآفاكم ةمظنلما عفدت امدنع لصيح امك لاوبقمو ادمعتم زييمتلا نوكي نأ نكملما

 .ةيرس اهلعتج نأ جاتتح لا ةلالحا هذه في ،اهجاتتح

 رفوت دنع لاإ هيريغت متي لاف ،ارقتسمو اتبÕ ةمظنملل روجلأا ماظن نوكي نأ مهم :ةمظنملل روجلأا ماظن تابثو رارقتسا -

 كانهف ،ينلماعلا ةءافك تداز اذإ روجلأا ىوتسم ضيفختل ةعزنلا بنجتل يرورض اذهو ،كلذ يعدتست ةيعوضوم طورش

 ةعزنلا هذه .مهروجأ ضيفختب أدبت ةيجاتنلإا في ةدYز قيقتح دعبو ثم ،دهلجا لذبو عادبلإا ىلع ينلماعلا عجشت تارادإ

 24.بابلا تبثت تيلا ةطاقسلاك روجلأا نيدت ةرادلإا نلأ ،)ةطاقسلا رثأ( وه اصاخ اسما ءاملعلا اهيطعي لب ةعئاش

 ةيساسلأا رصانعلا لكب قلعتي لاعف تامولعم ماظن دوجو مهلما نم :روجلأا ماظن معدي لاعف تامولعم ماظن دوجو -

 25.لخا.. ةمظنلما لخاد لماعلا درفلا ةيعضو ،ةحونملما تازايتملااو تاولاعلا ةعيبط ،لمعلا تاعاس :لثم روجلأا باسلح

 ،هب نوينعلما دارفلأا هريوطتو هئانب في مهسأ ماظن وه روجلأل ميلس ماظن يأ :روجلأا ماظن ريوطتو ءانب في ينلماعلا كارشإ -

 26.ماظنلا كلذ ءانب نم ءزج م§أ لاعف نورعشي مهلعتجو اõ مهكرشت نأ ةرادلإل نكيم تيلا قرطلا نم ديدعلا كانهو
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 :ةيلاتلا ةلئسلأا ىلع ةباجلإا لواح لصفلا اذله ديلجا باعيتسلاا نم دكأتلل :لصفلا مهف ةلئسأ :اعبار

 ؟فياصلا رجلأا ،لياجملإا رجلأا ،يدعاقلا رجلأا ،بتارلا ينبو هنيب قرفلا امو رجلأï دوصقلما ام -

 ؟دارفلأل ةبسنلïو ةمظنملل ةبسنلï رجلأا ةيهمأ نع ملكت -

 ؟حرشلا عم اهركذأ ،روجلأا ىلع رثؤت تيلا لماوعلا نم ديدعلا كانه -

 ؟اهركذأ ،تJوكلما نم ديدعلا نم رجلأا نوكتي -

 ؟حرشلا عم ركذأ ،ةفلتمخ تافينصت روجلأل -

 ؟هجاوت تيلا تïوعصلا يه امو ،ابلاغ تامظنلما هل هجوتت يذلا ماظنلا وه ام ،اهركذأ ،روجلأا ةمظنلأ عاونأ كانه -

 ؟حرشلا عم اهركذأ ،تاوطلخا نم ديدعلï ريم روجلأا ماظن ميمصت نإ -

 ؟فئاظولا مييقت قرط يه ام -

 ؟اهركذأ ،ةمظنلما في روجلأا ماظن هجاوت ةديدع تYدتح كانه -

 ؟اهركذأ روجلأا ماظن حانج في مهاست تيلا تاموقلما نم ديدعلا كانه -
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 ةيرشبلا دراوملل زفاولحا ماظن :نماثلا لصفلا

 

 

 

 

 

 
 :نماثلا لصفلا

 ةيرشبلا دراوملل زفاولحا ماظن 
 

 .ييخراتلا روطتلاو فادهلأا ،ةيهملأا ،زفاولحا موهفم -1

 .ةيرشبلا دراوملل زفاولحا عاونأ -2

 .حاجنلا تاموقمو تاقوعلما ،زفاولحا ماظن ميمصت -3
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 زفاولحا عاونأ ،زيفحتلا تJرظنل ييخراتلا روطتلاو اهفادهأو اهتيهمأ ،زفاولحا موهفم ىلع فرعتن فوس لصفلا اذه للاخ نم

  .هحانج تاموقمو ماظنلا اذه هجاوت تيلا تاقوعلماو زفاولحا ماظن ميمصت ىلع ايرخأو ،اRافينصت فلتخبم

 :ييخراتلا روطتلاو فادهلأا ،ةيهملأا ،زفاولحا موهفم :لاوأ

  :زفاولحا حنم يرياعمو موهفلما -1

  :زفاولحا ماظن موهفم -أ

 ام وهو )زفاولحا( لوح فيراعتلا ضعب يلي اميف درون فوس كلذل .عفاودلا ،زفاولحا :ةيلاتلا تاحلطصلما ينب طلخ كانه

 :عفاودلاو زفاولحا ينب فلاتخلإا هجوأ اقحلا حضون فوسو ،ةرضالمحا هذه في انمهي

 1.زيمتلماو بولطلما لكشل} لمعل} مايقلاو دهلجا لذب ىلع ناسنلإا ثلح مدختست ،ةيجراخ ةكرمح ةوق يه زفاولحا -

 تابغرلاو تاجالحا عابشإ لىإ فدR ،ةيونعم مأ ةيدام تناك ءاوس ينلماعلل ةمظنلما اهرفوت تيلا بيلاسلأاو لئاسولا يه -

 2.ةبولطلما ةياغلا قيقتحو ةيناسنلإا

 سامبح لمعلل مهيدل ةيوق بابسأ يرفوت ثم نمو ،ينلماعلا دارفلأا كولس في يرثأتلل ةمظنلما اهيلع دمتعت تيلا بيلاسلأا يه -

 نوضهني مهلعتج ثم نمو رمتسلما لمعلا ىلع ينلماعلا ثتح تيلا بيلاسلأا اìأ يأ ،ةمظنلما نم ةبولطلما جئاتنلا قيقتحو

 3.مهلمعب

 عابشإ للاخ نم هكولس ىلع رثؤت يأ ،درفلا في ةنماكلا ىوقلا ةرòإ لىإ فدR تيلا ةيجرالخا لماوعلا نم ةعوممج يه -

 4.هكرتح تيلا هتاجاح عابشلإ ةليسو اهرابتع} درفلا اهيلإ بذتج يجراخ ءيش يه زفاولحا نأ نىعبم ،هتاجاح

 فادهلأا قيقحتل مهاوق لكب لمعلا لىإ ينلماعلا عفدو تابغرلاو تاجالحا عابشلإ ةحاتلما ةيونعلماو ةيدالما لئاسولا يه -

 5 .ةموسرلما

 بركأ ونح ىلع ملهامعلأ مهئادأ ةءافك نم ديزي ابم ةيناسنلإا مRاردق كيرحتل ينلماعلل اهئيì تيلا لماوعلا ةعوممج يه -

 نم نكمم ردق بركأ قيقتح لىإ فدR ةرادلإا نأ يأ ،مRابغرو مهفادهأو مRاجاح مله ققيح يذلا لكشل} اذه ،لضفأو

 يرفوت قيرط نع اهنيستحو هتءافك عفرو لماعلا ءادأ ينسحتب لاإ نوكي لا اذهو ،نكمم تقو لق£و فيلاكتلا لق£ جاتنلإا

 6.ةمئلالما لمعلا فورظ ةئيRو ةيونعلماو ةيدالما لماوعلا نم ةعوممج

 

 

 
 .123 ص ،2007 ،)ةرهاقلا ،ةيبرعلا لينلا ةعوممج( ،ةرصاعلما تاهاتجلاا :ةيرشبلا دراولما ةيمنتو ةرادإ ،رصنلا وبأ دممح تحدم 1
 .114 ص ،2016 ،)نامع ،عيزوتلاو رشنلل ةيارلا راد( ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ في ةديدج ميهافم ،ميحرلا دبع رهاز 2
 .180 ص ،2011 ،)نامع ،عيزوتلاو رشنلل ةيرسلما راد( ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ ،سابع طسابلا دبع سنأ 3
 .207 ص ،2007 ،)ةرهاقلا ،عيزوتلاو رشنلل رجفلا راد( ،ةيرشبلا دراولما ةيمنت ،ةينطلاس مساقلب ،ةيرق ليعاسمإ ،بيرغ يلع 4
 .276 ص ،2006 ،)نامع ،عيزوتلاو رشنلل لئاو راد( ،فئاظولاو تايلمعلاو تqرظنلا :ةرادلإا ئدابم ،تيويرقلا مساق دممح 5
 .18 ص ،2015 ،)نامع ،عيزوتلاو رشنلل مqلأا راد( ،ينلماعلا ءادأو زفاولحا ،شرشلا وب نيدلا رون 6
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 فادهأ زانجلإ ينلماعلا ثحو ةلامتسا في اهمادختسلا رشابلما فرشلما مامأ ةمظنلما اهحيتت تيلا لئاسولا ةعوممج يه -

 7.اهنم ةيونعلما وأ ةيدالما ءاوس ،ةيصخشلا ينفظولما تاجاح عابشلإ ةليسوك ،لمعلا

 عابشلإو اß لمعي تيلا ةمظنلما فادهأ قيقحتل دهلجا نم ةيلاع تJوتسم لذب في بغري درفلا لعج اهيف متي تيلا ةيلمعلا -

 8.ةيتاذلا هتاجاح

 :زفاولحا موهفم لوح لياتلا لماشلا فيرعتلا يمدقت نكيم اهيرغو ةقباسلا فيراعتلا للاخ نم

 لكشب ةيلخادلا هعفاود كيرتحو هساحم ةرQلإ درفلا عم ةمظنلما اهمدختست تيلا ةيجرالخا بيلاسلأاو لئاسولا لك يه

 ةءافكو ةيلعافب اهفادهأ ققيح ام ،زيمم لكشب مهيلإ ةلكولما ماهلما ءادأ في دهج ىصقأ لذبل ةعوممج نمض وأ درفنم

 .ةيونعلماو ةيدالما ينلماعلا تابغرو تاجاح ققيحو اهتيجاتنإ ىوتسم عفريو

 :يلي امك عفاودلاو زفاولحا ينب قورفلا حيضوت نكيم قباسلا يئارجلإا فيرعتلا ىلع ءانب

 ماهلما ءادأ في دهج ىصقأ لذبل درفلا كولس ىلع يرثأتلل ةمظنلما اهمدختست )ةيجراخ( بيلاسأو لئاسو يه :زفاولحا -

 .اهتيجاتنإ عفريو اهفادهأ قيقحتل هيلإ ةلكولما

 .ةنيعم تايكولسب مايقلل درفلا ىدل )ةيلخاد( رعاشمو ةبغر يه :عفاودلا -

 
  :يلي امك كلذو ،اهساسأ ىلع زفاولحا حنم نكيم تيلا يرياعلما نم ديدعلا كانه :زفاولحا حنم يرياعم -ب

 ةيمكلا في كلذ ناك ءاوس ،ءادلأل يطمنلا لدعلما نع ديزي ام نيعي وهو ،يساسلأا رايعلما ءادلأا في زيمتلا برتعي :ءادلأا -

 .لمعلل يئاهنلا جتانلا وأ يداعلا قوف ءادلأا برتعيو ،لمعلا تقو في وأ ةدولجا وأ

 تاودأ وأ عاترخا تاءارب وأ صخر وأ ىلعأ تاداهش نم هيلع لصيح ام ىلع درفلا زفتح تامظنلما ضعب :ةراهلما -

 .درفلل ةينفلاو ةيرادلإا تاراهلماو تاءافكلا نم ديزلما كلاتما لجأ نم رايعلما اذه لامعتسا نكيمو ،ةينيوكت

 لامعلأاو تامدلخا فئاظو في لالحا وه امك ،لمعلا جت≥ سايق بعصي امدنع بولسلأا اذله ةمظنلما أجلت :دوهvا -

 .دوه¥ا نابسلحا في ةمظنلما ذخ≤ كلذل ،ةيموكلحا

 بيج كلذل ،ةمظنملل ءامتنلااو ءلاولا لىإ ام دح لىإ يرشت يهو ،لمعلا في درفلا اهاضق تيلا ةترفلا اß دصقي :ةيمدقلأا -

 9 .زفاوحو ةولاع لكش في ةأفاكلما هذه رهظتو ،هتأفاكم

 10 .ةرطسلما فادهلأا زانجإ ىلع الهامع عجشت تيلا ةثيدلحا تامظنلما في ايرثك مدختسي رايعلما اذه :فادهلأا -

 

 

 

 
 .86 ص ،1997 ،)تويرب ،نورشá نانبل ةبتكم( ،ينلماعلا نوؤشو ةيرشبلا دراولما ةرادإ مجعم ،فاحصلا ىفطصم بيبح 7
 .46 ص ،2014 ،)ةرهاقلا ،ةيرادلإا ةيمنتلل ةيبرعلا ةمظنلما( ،يفيظولا اضرلا ىلع هرثأو زيفحتلا ،مينغ دوعسم فسوي 8
 -ةيداصتقا ىؤر ةلمج ،ةيرئازلجا ةيمومعلا تاسسؤلما في ينلماعلا اضر ىلع زفاولحا ماظن يرثå ،يطيوط ىفطصم ،يرم نب بيطلا دممح ،ةدوميح دلاوأ فيطللا دبع 9
 .352 ص ،2017 ،12 ددعلا ،7 دلíا :)رئازلجا( يداولا ةعماج
 .22 ص ،قباس عجرم ،تي دحمأ 10
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 ةيرشبلا دراوملل زفاولحا ماظن :نماثلا لصفلا

  :زفاولحا ماظن فادهأو ةيهمأ -2

 :يلي امك كلذ ليصفت حيضوت نكيمو ،ةمظنمللو ةعوم¥او درفلل ةبسنل} ةغل} ةيهمأ هل زيفحتلا :زفاولحا ماظن ةيهمأ -أ

 :ةيلاتلا طاقنلا في اهصيخلت نكيم :درفلل ةبسنلy زفاولحا ةيهمأ -

 .درفلل زيمتلما ءادلأا كلذل سوملم يقيقح ضيوعت زفاولحا برتعت ثيح :زيمتلما هئادأ ىلع درفلل ليالما ضيوعتلا •
 .ةلوذبلما هدوهلج ريدقتل} رعشيو ةمظنلما نع درفلا اضر ىوتسم عفري ثيح :درفلل اضرلا ىوتسم ةدJز •
 .زيمتلما هئاد£ درفلل رشابلما سيئرلا نم فاترعا ةباثبم يه زفاولحا :رشابلما هسيئرب درفلا ةقلاع ينستح •
 .لابقتسم اهلمتح في هتبغر ديزتو ةيلوؤسلما هلمتح ىلع درفلا ضوعت زفاولحا :ةيلوؤسلما لمحتل ليالما ضيوعتلا •
 .ةمظنلما هل اهحنتم تيلا زفاولحا تداز املك رثكأ عمت¥ا في هتميقب درفلا رعشي :ةيعامتجلاا ةناكلما باستكا •
  .هتميق حضوت زفاوح ىلع لصيح امدنع هئلامز ينب ريدقتل} درفلا رعشي :لمعلا ءلامز طسو ريدقتل} روعشلا •

 :ةيلاتلا طاقنلا في اهصيخلت نكيم :ةعومجملل ةبسنلy زفاولحا ةيهمأ -

 .يعاملجا لمعلا نم ديزلم زيفحتلا ةجرد عفرت ةيعاملجا زفاولحا :يعاملجا لمعلا نم ديزم لجأ نم ساملحا ةرòإ •
 .مهم اله زيفحتلا كلذل ،يعاملجا لمعل} لاإ ىمنت لا تافص يه :نماضتلاو ةكراشلماو نواعتلا حور ةيمنت •
 .ةعوم¥ا دارفأ ينب تاراهلماو فراعلما لقنل ةصرف يطعي يعاملجا لمعلا :ةعوم¥ا لخاد تاراهلماو فراعلما ةيمنت •
  .درفنم لكشب دارفلأا لامعأ عوممج قوفت يعاملجا لمعلا ةلصمح نلأ :لوذبلما دهلجاو تقولا في يرفوتلا •

 :ةيلاتلا طاقنلا في اهصيخلت نكيم :ةمظنملل ةبسنلy زفاولحا ةيهمأ -

 .ةمظنلما ةيبحر نم ديريو مهئادأ ةدوجو ينلماعلا ةيجاتنإ امود عفري زيفحتلا :ةيبحرلاو ةدولجاو ةيجاتنلإا نستح •
 .ةيجاتنلإا ةيلمعلا في ةلمعتسلما داولما في دقافلا ضيفتخ ىلع ينلماعلا زفاولحا عجشت :فيلاكتلاو دقافلا ضيفتخ •
 .لمع نع ينثحابلا دارفلأا مامتها لمح نوكت ةديج زفاوح حنتم تيلا ةمظنلما نإ :ةيرشبلا دراولما باطقتسا ليهست •
 .ءامتنلاا حورو ينلماعلا ءلاول بابسلأا مهأ نم امود يه ةديلجا زفاولحا :ينلماعلا ىدل ءامتنلااو ءلاولا حور عفر •
 .اله ينسفانلما ينب ةمظنلما ةعسم ىوتسم دديح امم ةحونملما زفاولحا ىوتسم نإ :ينسفانلما ينب ةمظنلما ةعسم ينستح •
 .لضفأ مهؤادأ نوكي ميمصتلا ىلع ينلماعلا نلأ :تاجتنلماو تامدلخا في عادبلإاو ديدجتلا ىوتسم ينستح •
 11.اRرداغم نوديري نيذلا دارفلأا ددع لق املك ةمظنلما في زفاولحا ىوتسم عفترا املك :لمعلا نارود لدعم ضافنخا •
 12 .دارفلأل ةجالحا للقت لياتل}و ينلماعلل ةيجاتنلإا ةقاطلا عفرت زفاولحا نأ ثيح :ةبولطلما لمعلا ةوق مجح صيلقت •
 13.بولطلما هاتجلاا في كولسلا هيجوت ةمظنملل نكيم زفاولحا للاخ نم :ةمظنلما فادهأ مديخ ابم كولسلا طبض •
 14.قاقحتسلاا ىلع ءانب عزوت زفاولحا نأ ينلماعلا ةظحلام للاخ نم :ينلماعلا ىدل ةاواسلماو ةلادعلا روعش تيبثت •

 
 .92 ص ،قباس عجرم ،طلايم ةرضن :فرصتب 11
 .108 ص ،قباس عجرم ،نيادولوب براشوب دلاخ :فرصتب 12
 -ايقيرفإ لاشم تqداصتقا ةلمج ،ةيرئازلجا ةيداصتقلاا ةيمومعلا ةسسؤلمù ةيرشبلا دراوملل يفيظولا اضرلا قيقتح في زفاولحا ماظن رود ،يرثخ دممح ،فيداص لاجم 13
 .510 ص ،2020 ،2 ددعلا ،16 دلíا :)رئازلجا( فلشلا ةعماج
 ددعلا ،2 دلíا :)رئازلجا( ةليسلما ةعماج -ةيوبترلا مولعلاو ةيسفنلا تاساردلا في عمالجا ةلمج ،يفيظولا ءادلأù اهتقلاعو ةيونعلماو ةيدالما زفاولحا ،نياحرس ىليل 14

 .261 ص ،2017 ،10
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 :يلي امك اهحيضوت نكيم فادهلأا نم ددع قيقتح لىإ زفاولحا ماظن للاخ نم ةمظنلما ىعست :زفاولحا ماظن فادهأ -ب

 .لابقتسم هراركت نامضل ةمظنلما لخاد زيمتلما ءادلأا عيجشتل ةادأك زفاولحا ةمظنلما مدختست :زيمتلما ءادلأا ةأفاكم -

 .اهعاونأ فلتخبم زفاولحا دوجو عم رثكأ مRاعادبإ رهظت ينعدبلما دارفلأا نإ :راكتبلااو عادبلإا عيجشت -

 .ةيرشبلا دراولما باطقتسا ةيلمع ايرثك لهسي ةمظنلما لخاد ديج زفاوح ماظن دوجو :ةمزلالا ةيرشبلا دراولما باطقتسا -

 .ةبسانلما زفاولحا ىلع الهوصح للاخ نم ةمظنلما لخاد لمعلا في رمتست ةيرشبلا تاءافكلا :ةيرشبلا تاءافكل} ظافتحلاا -

 .يونعلماو يدالما بنالجا مهيدل يذغت اìلأ ينلماعلا تJونعم عفر تاودأ مهأ نم يه زفاولحا :ينلماعلل ةيونعلما حورلا عفر -

 .نكمم دح ىصقلأ دارفلأا ةيجاتنإ ةدJز وه زفاولحا ماظن فادهأ مهأ نم :ةيجاتنلإا ىوتسم ينستح -

 .زفاولحا للاخ نم زاتمم لكشب ةليغشتلا ةيلمعلا في داولما نم دقافلا للقت نأ ةمظنملل نكيم :ةيليغشتلا فيلاكتلا ليلقت -

 .كلذ في دعاست ينلماعلل ةديلجا زفاولحاو ،قوسلا في ةديج ةعمسل اßاستكا وه ةمظنلما فادهأ نم :ةمظنلما ةعسم ينستح -

 15.ينلماعلا ينب ةيبايجلإا ةسفانلما حور عجشي فوس فافشو لداع زفاوح ماظن دوجو :ينلماعلا ينب ةسفانلما عيجشت -

 .اهفادهأ قيقتح قيرط وه ةيلالما مهفادهلأ دارفلأا قيقتح طبرل ىعست ةمظنلماف :ينلماعلا فاده£ ةمظنلما فادهأ طبر -

 16.يعاملجا لمعلا حور يمنت تيلاو ةيعاملجا زفاولحا للاخ نم كلذو :ةمظنلما لخاد يعاملجا لمعلا حور ةيمنت -

 .ةلادعل} ينلماعلا روعش سركي فافشو لداع زفاوح ماظن دامتعإ نإ :تاعارصلا ليلقتو ينلماعلا ينب ةلادعلا سيركت -

 .ينلماعلا ينب تاراهلماو فراعلما راشتنا نمضت تيلا ةيعاملجا زفاولحا للاخ نم :ينلماعلا ينب فيرعلما كراشتلا عيجشت -

 

  17 :تيلآاك زيفحتلا صيخ اميف ركفلا ريوطتل لحارم ثلاث ينب زييمتلا نكيمو :زيفحتلا ت{رظنل ييخراتلا روطتلا -3

  :زيفحتلل ةيكيسلاكلا ت{رظنلا -أ

 دقتعي ،يكيرمأ يكيناكيم سدنهم وهو ،)1856-1915( رولي≈ كيريديرف دي ىلع ترهظ :ةيملعلا ةرادلإا ةيرظن -

 ريوطت ىلع زكري ناك كلذل ،ةيلالما زفاولحا للاخ نم مهزيفتح تم اذإ لاإ دبج اولمعي نل مìأو ،مهتعيبطب لىاسك ينفظولما نأ

 ينفظولما نأ دقتعي رولي≈ ناك .ديزلما اوجتنأ اذإ ىلعأ رجأ ىلع لامعلا لصيح ثيبح ،ةيجاتنلإا ىلع ةمئاقلا روجلأا ةمظنأ

 ريدقتل} لامعلا رعشي ثيح ،ةيحرمو ةنمآ لمع ةئيب ءاشن« يصوي ناك كلذل ،مهلمع نع اضرل} اورعشي نأ لىإ ةجابح

 :ينفظولما زيفحتل رولي≈ ةرظنل ةيسيئرلا طاقنلا ضعب يلي اميفو ،ماترحلااو
 .ةيلالما زفاولحا ىلع زيكترلا •
 .هب مايقلا مهنم بولطم وه ام نوفظولما فرعي نأ نامض •
 .ةءافكب مهلمعب مايقلا ةيفيك ىلع ينفظولما بيردت •
 .ةيريدقتو ةيحرم لمع ةئيب ءاشنإ •

 
 يداولا ةعماج -لامعلأاو لالما داصتقا ةلمج ،صالخا عاطقلا لامعو يفظوم ءادأ ىلع ةيدالما يرغو ةيدالما زفاولحا تاساكعنا ،يضام ليعاسمإ ،ةناورف دحمأ مزاح 15
 .64 ص ،2019 ،1 ددعلا ،4 دلíا :)رئازلجا(
 .20 ص ،قباس عجرم ،تي دحمأ 16
 /11/202326 :علاطلاا خيرBard(، ß( درù لغوغ عقوم 17
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 يسسؤم دحأ برتعيو ،نيالمأ عامتجا لماع وهو ،)1856-1915( بريف سكام دي ىلع ترهظ :ةيطارقويربلا ةيرظنلا -

 ينتقيرط كانه نأ ىأرو ،ةمظنم يأ حاجنل يساسأ رمأ وه ينفظولما زيفتح نإف ،بريفل ةبسنل} ،ثيدلحا عامتجلاا ملع

 في ةيلاعف رثكأ وه نيلاقعلا زيفحتلا نأ بريف ىريو ،يديلقتلا زيفحتلاو ،نيلاقعلا زيفحتلا :اهم ينفظولما زيفحتل ينتيسيئر

 نكيم يديلقتلا زيفحتلا نأ لىإ اضًيأ راشأ دقف كلذ عمو ،ةيجاتنلإاو ةءافكلا ىلع ءادلأا دمتعي ثيح ،ةثيدلحا تامظنلما

 راكفلأا ضعب يلي اميف .ةبرلخا وأ ةيفرلحا تاراهلما ىلع دمتعت تيلا تامظنلما لثم ،تلاالحا ضعب في اضًيأ لاًاعف نوكي نأ

 :ينفظولما زيفحتل بريف اهحترقا تيلا ةددلمحا
 دعاسيس ،حوضوب مRاعقوتو مهفادهأ ينفظوملل حضوت نأ تامظنلما ىلع بيج :تاعقوتلاو فادهلأا حيضوت •

 .حاجنلا قيقتح ىلع مهزيفتحو ،مهنم بولطم وه ام مهف ىلع ينفظولما كلذ
 مهفئاظو ءادلأ هنوجاتيح يذلا ريوطتلاو بيردتلا ينفظوملل رفوت نأ تامظنلما ىلع بيج :ريوطتلاو بيردتلا يرفوت •

 .مهلمع نع اضرل} روعشلا ىلع مهزيفتحو ،مRاردقو مRاراهم ريوطت ىلع ينفظولما كلذ دعاسيس ،ةيلاعفب
 فاترعلاا للاخ نم كلذب مايقلا نكيم ،ينفظولما دوهج ردقت ةفاقث نيبت نأ تامظنلما ىلع بيج :ريدقتلا ةفاقث ءانب •

 .يفيظولا مدقتلاو ومنلا صرف يرفوتو ،ةيعاملجاو ةيدرفلا تازانجلإ}
 يسسؤم دحأ برتعيو يسنرف لامعأ لجر وهو )1841-1925( لوياف يرنه لىإ ةيرظنلا دوعت :ةيرادلإا ئدابلما ةيرظن -

 امًئاق نوكي نأ بيج زيفحتلا نأ دقتعي لوياف ناك،ريدلما تايلوؤسم مهأ دحأ وه زيفحتلا نأ دقتعي ناك .ةيملعلا ةرادلإا

 :للاخ نم ينفظولما زيفتح نيريدملل نكيم لويافل اقًفو .ينفظوملل يفيظولا اضرلا ىلع

 ،سايقلل ةلباقو ةددمح ماهم لىإ لمعلا ميسقت للاخ نم كلذب مايقلا نيريدملل نكيم :ديلجا لمعلل صرف يرفوت •

 .ةيبايجإ لمع ةئيب ءاشنإو ،ةمزلالا تاودلأاو بيردتلا يرفوتو

 حاجنلا في مRاهماسبم ينفظولما ملاعإو ،تآفاكلماو ءانثلا يمدقت للاخ نم كلذب مايقلا نيريدملل نكيم :ريدقتلا حنم •

 .يميظنتلا

 يمدقتو ،مRاردقو مRاراهم ريوطت ىلع ينفظولما عيجشت للاخ نم كلذب مايقلا نيريدملل نكيم :مدقتلل صرف يرفوت •

 .بركأ تايلوؤسم ليوتل ةصرفلا ينفظولما حنمو ،ريوطتلاو بيردتلل صرف

 ةقثلا ءانبو ،ينفظولما عم قداصلاو حوتفلما لصاوتلا للاخ نم كلذب مايقلا نيريدملل نكيم :ةديج تاقلاع ءانب •

 .ةينواعت لمع ةئيب ءاشنإو ،ماترحلااو
  :زيفحتلل ةيكيسلاك وينلا ت{رظنلا -ب

 عامتجا لماعو سفن لماع وهو )1880-1949( ويام نوتلإ دي ىلع ةيرظنلا هذه ترهظ :ةيناسنلإا تاقلاعلا ةيرظن -

 ةيعامتجلاا لماوعلا ىلع دمتعي ينفظولما زيفتح نأ ويام ىري ناك ،ةرادلإا في ةيناسنلإا ةقلاعلا ةسردم سسؤم ،لياترسأ

 لىإ ةجالحا لثم ،ةيفطاعو ةيعامتجا تاجايتحا مهيدل ينفظولما نأ ىريو ،ةيداصتقلاا لماوعلا ىلع طقف سيلو ،ةيفطاعلاو

 :ينفظولما زيفتح لوح ويام اهحرط تيلا راكفلأا ضعب يلي اميفو .فاترعلااو ريدقتلاو ءامتنلاا
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 ةماقإ للاخ نم ينفظوملل يعامتجلاا لصاوتلل صرف رفوت نأ ةرادلإل نكيم :يعامتجلاا لصاوتلل صرف يرفوت •

 .ةيعاملجا تلاحرلا وأ دلايلما دايعأ تلافح لثم ،ةكترشم ةيعامتجا ةطشنأ

 ءانثلا وأ تآفاكلما يمدقت للاخ نم ينفظوملل تازانجلإل اهريدقت نع برعت نأ ةرادلإل نكيم :تازانجلإ} فاترعلاا •

 .تازانجلإ} ةينلاع فاترعلاا درمج وأ

 حنمو ،ريوطتلاو ومنلل صرف يرفوت للاخ نم ةمعاد لمع ةئيب قلتخ نأ ةرادلإل نكيم :ةمعاد لمع ةئيب ءاشنإ •

 .لاعف لكشب تاعازنلا لحو ،ةيللاقتسلاا

 في دلو ،يكيرمأ سفن لماع وهو )1908-1970( ولسام ماهاربأ وه ةيرظنلا هذه بحاص :تاجالحا ملس ةيرظن -

 مرلها في ىلعأ تاجايتحا ةيبلت ىلع اوزكري نل ينفظولما نأ ولسام ىريو ،تاجالحا جردت هتيرظنب رهتشأ ،كرويوين ،ينلكورب

 :ينفظولما زيفتح لوح ولسام اهحرط تيلا راكفلأا ضعب يلي اميفو ،نىدلأا ىوتسلما تاجايتحا ةيبلت دعب لاإ

 ،ةبسانلما تادعلما يرفوت للاخ نم ةيحصو ةنمآ لمع ةئيب رفوت نأ ةرادلإل نكيم :ةيحصو ةنمآ لمع ةئيب يرفوت •

 .ةملاسلا يرياعم ذيفنتو ،ةملاسلا ىلع ينفظولما بيردتو

 لصاوتلل صرف ينفظولما حنتم نأ ةرادلإل نكيم :ءامتنلا} روعشلاو يعامتجلاا لصاوتلل صرف ينفظولما حنم •

 ينفظولما حنمو ،لمع قرف ءاشنإو ،ةكترشم ةيعامتجا ةطشنأ ةماقإ للاخ نم ءامتنلا} روعشلاو يعامتجلاا

 .ةيعامتجلاا تايلوؤسلما

 يرفوت للاخ نم ينفظوملل نيهلما ريوطتلاو ومنلل صرف رفوت نأ ةرادلإل نكيم :نيهلما ريوطتلاو ومنلل صرف يرفوت •

 .تياذلا ريوطتلاو ملعتلل صرفلا ينفظولما حنمو ،ليهأتلاو بيردتلا جمارب

 عامتجا لماعو سفن لماع وهو )1964 - 1906( روغيرج كام سلاغود وه ةيرظنلا بحاص :Y و X ةيرظن -

 .ينفظولما زيفتح مهفل Jًرظن ارًاطإ امدق ينتللا ،Y ةيرظنو X ةيرظنب رهتشا ،يكيرمأ
 ن£ ةرادلإا دقتعت اذله ةجيتنو ،كلذ مهعسو في ام اذإ لمعلا نوبنجتيو لىاسك مهتعيبطب لامعلا نأ X ةيرظن ضترفت

  .ةمدقتلما مكحتلا رصانع مادختس} بثك نع ةلماش فارشإ مظنل اوعضيخ نأ بيج ينفظولما

 نوعتمتي ينفظولما ن£ دقتعي ،سفنلا طبض تاسرامبم نولحتيو عفاود ملهو ينحومط مهتعيبطب لامعلا نأ Y ةيرظن ضترفت

 مدختست لا ابلاغ نكلو ،ةيعادبإ قرطب لكاشلما لح ىلع ةردقلا مهيدلو ،نيدبلا وأ نيهذلا لمعلا نم ءاوس مRابجاوب

  .تامظنلما مظعم في مهبهاوم

 فارشلإا لىإ ةجابح ينفظولما نأ ىرتو ،ت}وقعلاو تآفاكلماو رجلأا لثم ،زيفحتلل ةيجرالخا لماوعلا ىلع X ةيرظن زكرت

 .لاعف لكشب لمعلا لجأ نم ةرطيسلاو

 مهيدل ينفظولما نأ ىرتو ،ةيصخشلا فادهلأاو ميقلاو تياذلا عفادلا لثم ،زيفحتلل ةيلخادلا لماوعلا ىلع زكترف Y ةيرظن امأ

 .مله ةبسانلما فورظلا يرفوت تم اذإ لوؤسمو لقتسم لكشب لمعلا ىلع ةردقلا

 ،ينفظوملل ةيلخادلا تاجايتحلاا بيلت تيلا فورظلا يرفوت للاخ نم ينفظولما زيفتح نستح نأ ةرادلإل نكيم كلذلو      

 .ةمعاد لمع ةئيب قلخو ،ةيللاقتسلاا ينفظولما حنمو ،نيهلما ريوطتلاو ومنلل صرف يرفوت لثم
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  :زيفحتلل ةثيدلحا ت{رظنلا -ج

 تيلاو ،عقوتلا ةيرظنب رهتشأ ،يدنك سفن لماع )2023 - 1932( مورف روتكف لىإ ةيرظنلا هذه عجرت :عقوتلا ةيرظن -

 اوعقوتي لم اذإ ديج لكشب ءادلأا لىإ ينعوفدم اونوكي نل ينفظولما نأ لىإ ةيرظنلا يرشتو .زيفحتلا مهفل Jًرظن ارًاطإ تمدق

 .نوفظولما اهعقوتي تيلا ةقيرطل} أفاكيُ ءادلأا نأو ،ينفظوملل ةميق هل ءادلأا نأو ،ينعم ءادأ لىإ مهدهج يدؤي نأ

 :للاخ نم ينفظولما زيفحتل عقوتلا ةيرظن مادختسا ةرادلإل نكيم ،كلذلو

 .ينفظوملل هيجوتلاو معدلاو بيردتلا يرفوت للاخ نم كلذ لعفت نأ ةرادلإل نكيم :حاجنلل ينفظوملل صرف يرفوت •

 نيذلا ينفظوملل ةيلالما يرغ وأ ةيلالما تآفاكلما يمدقت للاخ نم كلذ لعفت نأ ةرادلإل نكيم :ءادلأ} تآفاكلما طبر •

 .ديج لكشب نودؤي

 .ةلداعو ةيحصو ةنمآ لمع ةئيب يرفوت للاخ نم كلذ لعفت نأ ةرادلإل نكيم :ةمعاد لمع ةئيب ءاشنإ •

 :يلي ام عقوتلا ةيرظنل اقًفو ينفظولما زيفحتل اهمادختسا ةرادلإل نكيم تيلا ةددلمحا تاسراملما ضعب لمشتو

 ةلباقو ةحضاو فادهأ ديدتح ىلع ينفظولما دعاست نأ ةرادلإل نكيم :قيقحتلل ةلباقو ةحضاو فادهأ ديدتح •

 .ةبوغرم جئاتن لىإ يدؤيس يذلا ءادلأا ىلع زيكترلا نم مهنكيم امم ،قيقحتلل

 مهنكيم امو ديج لكشب هنولعفي امم ملعتلا ىلع ينفظولما دعاست نأ ةرادلإل نكيم :ةمظتنلما ةعجارلا ةيذغتلا يرفوت •

 .حاجنل} مRاعقوت ينستح نم مهنكيم امم ،هنيستح

 ةميقل} روعشلا نم مهنكيم امم ،ينفظوملل تازانجلإل اهريدقت نع برعت نأ ةرادلإل نكيم :تازانجلإ} فاترعلاا •

 .ريدقتلاو

 رهتشأ ،يكيرمأ يعامتجا سفن لماع )2016 - 1928( ياساتس زمدآ لىإ ةيرظنلا بسنت :ةاواسلماو ةلادعلا ةيرظن -

 نزاوت كانه ناك اذإ اضرل} نورعشيو ،هنولذبي امو هيلع نولصيح ام ينب نونراقي دارفلأا نأ ةيرظنلا ضترفت ،ةاواسلما ةيرظنب

 اضرلا ضافنخا لىإ يدؤي دق امم ،ةاواسلما مدعب نورعشي فوسف ،هنولذبي امم لقأ هيلع نولصيح ام نأ اورعش اذإ .يننثلاا ينب

 .ءادلأاو يفيظولا

 ىلع نولصيح مì£ نورعشي ينفظولما نأ نم دكأتلا للاخ نم ينفظولما زيفحتل ةاواسلما ةيرظن مادختسا ةرادلإل نكيم      

 اورعش اذإ ديج لكشب ءادلأا لىإ ينعوفدم اونوكي نل ينفظولما نأ لىإ ةاواسلما ةيرظن يرشتو .مهدوهج لباقم هنوقحتسي ام

 :للاخ نم ينفظولما زيفحتل ةاواسلما ةيرظن مادختسا ةرادلإل نكيم كلذلو ،هنولذبي امم لقأ هيلع نولصيح ام نأ

 تآفاكلما نوكت نأ نامضو ،ءادلأ} تآفاكلما طبر للاخ نم كلذ لعفت نأ ةرادلإل نكيم :ةلداع تآفاكم يرفوت •

 .لمعلا نم ىوتسلما سفن نودؤي نيذلا ينفظولما ينب ةلداع

 ةلماعم نامضو ،ينفظوملل ةيواستم صرف يرفوت للاخ نم كلذ لعفت نأ ةرادلإل نكيم :ةلداع لمع ةئيب ءاشنإ •

 .ةماركلاو ماترحلا} ينفظولما عيجم
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  .)1943-2012( يشوأ جروج مايليو ،ني}J لصأ نم يكيرملأا ةرادلإا لماع وه ةيرظنلا هذه بحاص :Z ةيرظن -
 اذه في .)ني}ايلا يدحتلا ةهجاوم ةيكيرملأا لامعلأل نكيم فيك :Z ةيرظن( يرهشلا هباتك يشوأ رشن ،1981 ماع في

 .ينفظولما اضرو ،دملأا ةليوط تاقلاعلاو ،ةكراشلما ئدابم لىإ دنتست تيلاو ،ةرادلإل Z ةيرظن يشوأ شق≥ ،باتكلا

 امدنع ،مهعم دملأا ةليوط تاقلاع ءانبو رارقلا عنص في ينفظولما كارشإ للاخ نم ققحتي زيفحتلا نأ يشوأ دقتعي      

 لىإ زيفحتلل Z ةيرظن دنتستو .مهدهج ىراصق لذبل ةضرع رثكأ مìإف ،ةمظنلما في نومهم نوهماسم مì£ نوفظولما رعشي

 مادختسا تامظنملل نكيم ،ريوطتلاو ومنلا ،ينفظولما اضر ،دملأا ةليوط تاقلاعلا ،ةكراشلما :يهو ،ةيساسأ ئدابم ةعبرأ

 :ةيلاتلا تاسراملما ذيفنت للاخ نم ينفظولما زيفحتل ئدابلما هذه

 قرف وأ نالج ءاشنإ للاخ نم رارقلا عنص في ينفظولما كارشإ تامظنملل نكيم :رارقلا عنص في ينفظولما ةكراشم •

 .ةمظنلما تJوتسم عيجم نم ينلثمم مضت لمع

 للاخ نم ينفظولما عم دملأا ةليوط تاقلاع ءانب تامظنملل نكيم :ينفظولما عم دملأا ةليوط تاقلاع ءانب •

 .نيهلما ومنلل صرفلا يرفوتو ،ريوطتلاو بيردتلا في رامثتسلاا

 لمعلا نع مهاضرو ينفظولما ةيهافر ىلع زيكترلا تامظنملل نكيم :لمعلا نع مهاضرو ينفظولما ةيهافر ىلع زيكترلا •

 .ينفظوملل ةديج Jازم يرفوتو ،ةيحصو ةنمآ لمع ةئيب يرفوت للاخ نم

 حنمو ،ريوطتلاو بيردتلا يرفوت للاخ نم ينفظولما ريوطتو ونم معد تامظنملل نكيم :ينفظولما ريوطتو ونم معد •

 .ومنلاو ملعتلل صرفلا ينفظولما
 

 ةعيبط في فلاتخإ كانه نأ ببسلاو ،زفاولحا عاونلأ دحاو فينصت دجوي لا :ةيرشبلا دراوملل زفاولحا عاونأ :اين<

 حضون فوس كلذل ،≥ايحأ ةلخادتمو ةفلتمخ اهعاونأ لعيج ام اذهو ،لخا... اهيرث≤و ،اهعون ،اهنم ديفتسلما نم ،زفاولحا

 :زفاولحا عاونأ تاميسقت مهأ يلي اميف

 18 :يلي امك كلذ حرشو ةيونعم زفاوحو ةيدام زفاوح لىإ مسقتو :ةعيبطلا بسح زفاولحا -1

 تآفاكم :لاثم لمشتو ،)يساسلأا( يدعاقلا رجلأا ىلع ةدJز ينفظوملل عفدت تيلا غلابلما لك يه :ةيدالما زفاولحا -أ

 ةبرلخا ضيوعت ،ررضلا ضيوعت ،بصنلما لمع ضيوعت ،ةيعاملجاو ةيدرفلا ةيدودرلما تآفاكم ،ةيفاضلإا لمعلا تاعاس

 ةكراشلما ،ةيلئاعلا حنلماو ديحولا رجلأا ضيوعت ،تامهلما فيراصم ضيوعت ،ةقطنلما ضيوعت ،ماعطلإاو لقنلا ضيوعت ،ةينهلما

 .لخا... ةيقترلا ةولاع ،ةيئانثتسلااو ةيرودلا تادJزلا ،ح}رلأا في
 ةيعامتجلااو ةيسفنلا تاجاحلل عابشإ ققتح تيلاو يدام عباط اله سيل تيلا ىرخلأا زفاولحا لك يه :ةيونعلما زفاولحا -ب

 ةرادلإا في ةكراشلما ،ىلعأ بصنم لىإ ةيقترلا :اهتلثمأ نمو ،ةمظنملل مهئلاوو مهلمع في يقرل} مهروعش ديزتو ينفظوملل

 .لخا... ةيعامتجلاا تامدلخا ،زئاولجاو يمركتلا تاداهش ،يفيظولا رارقتسلاا ،ةيمنتلاو بيردتلا ،تارارقلا ذاتخإو

 
 :)رئازلجا( ةديلبلا ةعماج -ةيرشبلا ةيمنتلاو داصتقلاا ةلمج ،ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلما في يفيظولا اضرلا قيقتح ىلع زفاولحا ماظن رثأ ،ةبيط نب ةيدهم :فرصتب 18

 .132 ص ،2022 ،2 ددعلا ،13 دلíا



 

  
 

116 

 ةيرشبلا دراوملل زفاولحا ماظن :نماثلا لصفلا

 19:يليامك كلذ حرشو ةمظنلما ىوتسم ىلع زفاوحو ةيعاجم زفاوحو ةيدرف زفاوح لىإ مسقتو :ديفتسلما بسح زفاولحا -2

 ةمظنأ دوجو نم مغرلا ىلعف ،زيمتلما يدرفلا هءادأ ةجيتن فظولما اهنم ديفتسي تيلا زفاولحا كلت يه :ةيدرفلا زفاولحا -أ

 نم وه ةديرفلا زفاولحا ماظن نإف اذلهو ،ةأفاكلماو درفلا ءادأ ينب طبرت اهعيجم نأ لاإ ،يدرفلا ىوتسلما ىلع زفاوحلل ةديدع

 .ح}رلأا فدهتست تلا تامظنلماو ةيعانصلا تامظنلما في امادختسا زفاولحا عاونأ رثكأ

 هذه فيو ،يدرفلا ءادلأا مييقتو لزع ≥ايحأ بعصلا نم هنإف لمعلا في لخادت كانه نوكي امدنع :ةيعاملجا زفاولحا -ب

 دمتعت زفاوح ىلع ةعوم¥ا دارفأ لك لصيح ثيح ،يعاملجا ساسلأا ىلع زفاوحلل ماظن ميمصت لضفلأا نم نوكي ةلالحا

 .ليغشتلا ةفلكت ضيفتخ وأ ح}رلأا لثم لماوع ىلع ةيعاملجا زفاولحا ططخ مظعم دمتعتو ،لكك ةعوم¥ا ءادأ ىلع

 لجأ نم ينلماعلا ينب نواعتلا نم ةيلاع تJوتسم لىإ تامظنلما نم يرثكلا جاتتح :ةمظنلما ىوتسم ىلع زفاولحا -ج

 ةمظنلما ىوتسم ىلع ةلالحا هذه زيزعت لجأ نم زفاولحا نم عونلا اذه نيبت لىإ أجلت كلذل ،ةيلاع ةءافكب ءادلأا قيقتح

 .ةمظنلما رهسأ نم ءزلج ينلماعلا ةيكلمو ةيونسلا ح}رلأا في ةكراشلما في لاثم زفاولحا هذه دسجتتو ،لكك

 20 :يلي امك كلذ حرشو ةرشابم يرغ زفاوحو ةرشابم زفاوح لىإ مسقتو :عونلا بسح زفاولحا -3

 ةيلالما تآفاكلما :لثم ةيدالما زفاولحا اهيف دنجو ،رشابم لكشب درفلا اß رعشي تيلا زفاولحا كلت يه :ةرشابلما زفاولحا -أ

 .لخا... ةيعامتجلاا تامدلخا ،ريدقتلا ةداهش :لثم ةيونعلما زفاولحا اذكو ،لخا... نيا¥ا جلاعلا :لثم ةينيعلا زفاولحاو ،لخا...

 لمعلا فورظ :اهيلع ةلثملأا نمو ،رشابم لكشب درفلا اß رعشي لا تيلا زفاولحا كلت يهو :ةرشابلما يرغ زفاولحا -ب

 .لخا ... لوؤسلم}و هئلامزب درفلا ةقلاع ،ةمئلالما

 21 :يلي امك كلذ حرشو ةيبلس زفاوحو ةيبايجإ زفاوح لىإ مسقتو :يرثأتلا بسح زفاولحا -4

 ىدل ةنيعم تاجاح تعبشأ اذإ ةصاخ ،بيايجلإا يرثأتلا تاذ زفاولحا فلتمخ يه ةيبايجلإا زفاولحا نإ :ةيبايجلإا زفاولحا -أ

 ةيعفاد دادزت يرثأتلا اذß يأ ،}اذجو ايبايجإ اهيرث≤ نوكي نأ طرشب نكل ،ةيونعم وأ ةيدام تاجالحا هذه تناك ءاوس درفلا

 .لخا... يمركتلا تاداهش ،ةيلالما تآفاكلما اهتلثمأ نم ،بيايجلإا يرثأتلا اذه هل بلتج تيلا لامعلأ} مايقلل درفلا

 باقعلا لثم ،بيلس لكشب لامعلا لاعفأو تايكولس في يرثأتلا ىلع موقت تيلا زفاولحا كلت يه :ةيبلسلا زفاولحا -ب

 نم مصلخا :لثم يدالما بنالجا في ةيبلسلا زفاولحاف ،يونعلما بنالجاو يدالما بنالجا ستم يهو ،فيوختلا بيلاسأ فلتمخو

 ليزنت ،بياتكلا وأ يهفشلا خيبوتلا :لثم يهف ةيونعلما ةيبلسلا زفاولحا امأ ،لخا... ةيلالما تآفاكلما ضعب نم نامرلحا ،رجلأا

 .لخا... ةيقترلا نم نامرلحا وأ ةبترلا

 

 

 
 .34-33 ص ص ،2008 ،)نامع ،ةيملعلا ةفرعلما زوتك راد( ،تائفاكلماو زيفحتلا :زفاولحù ةرادلإا ،نياعلا مثيه :فرصتب 19
 ةفللجا ةعماج -ةيعامتجلااو ةيسفنلا تاساردلل قئاقح ةلمج ،عمتíا ىلعو ةرادلإا لخاد ةيرشبلا دراولما ىلع اهيرثåو زفاولحا ،لومرت يفطل دممح ،ليدانم دممح 20
 .400 ص ،2018 ،9 ددعلا ،3 دلíا :)رئازلجا(
 ،2 ددعلا ،4 دلíا :)رئازلجا( فلشلا ةعماج -عمتíاو ةيمنتلا في تاسارد ةلمج ،نيهلما اضرلا ىلع اهيرثåو زفاولحا ،مغلاشب يىيح ،وبابع ديزيلا :فرصتب 21

 .7-8 ص ص ،2017



 

  
 

117 

 ةيرشبلا دراوملل زفاولحا ماظن :نماثلا لصفلا

 :حاجنلا تاموقمو تاقوعلما ،زفاولحا ماظن ميمصت :اثل<

 22 :يلي امك كلذو ،هميمصت في لحارلما نم ددعب ريم زفاولحا ماظن :زفاولحا ماظن ميمصت -1

 ثيح نم ةيرادلإاو ةيناسنلإا لماوعلا نم ةعوم¥ ةيليصفت ةسارد ءارج« ةرادلإا موقت :ماظنلا دادعإو ةساردلا ةلحرم -أ

  .اله ةمظنلما تاميلعتلاو ينناوقلاو ةقباسلا زفاولحا مظن اذكو دارفلأا تاجاحو عفاودو ،ينلماعلا دارفلأا بيكرت

 ةلحرلما في تارادلإا ىدل تعمتج تيلا ت≥ايبلا ليلتحو بيوبتو فينصت متي ةلحرلما هذه في :ماظنلل ةطخ عضو ةلحرم -ب

 :ةيلاتلا تاوطلخا بسح كلذو زفاولحا ماظنب ةصالخا ةطلخا عضوب ءدبلا ثم ،اهداعبأو اRلالاد باعيتسا دصقب ،لىولأا

 .اعيجم ينلماعلا ينب هرشنو زفاولحا ماظن نم فدلها ديدتح -

 .ةمظنلما في هب لومعلما روجلأاو بتاورلا ملس ءوض في ةفيظولا رجلأ نىدلأا دلحا ديدتح -

 .يعاجمو يدرف ساسأ ىلع ةفيظولل ءادلأا تلادعم ديدتح -

 .ةمظنلما في لمعلا ةعيبط ءوض في زفاولحا تلادعم ديدتح -

 .ةمظنلما تاروطتو ىشمتي ابم زفاولحا يريغت ةيلمعل راطإ ديدتح -

 دقع متي نأك ؛اهقيبطتل بسانلما خانلما ةئيR نم دبلا ذيفنتلا عضوم ةطلخا عضو لبق :ماظنلا ةطخ بيرتج ةلحرم -ج

 ةيرغص ةعوممج ىلع ةطلخا بيرتج لضفيو ،اهتيعوضومو اهتيهمأ ىدمو مله ةطلخا حرش لجأ نم ينلماعلا عم ةديدع تاءاقل

 .ةمظنلما في قيبطلل اهتمءلامو اهتملاس نم دكأتلل ،ينفظولما نم

 ةمزلالا تلايدعتلا ءارجإ متي ةقباسلا لحارلما في اهيلع لوصلحا تم تيلا تامولعلما ءوض ىلع :ةعباتلماو ذيفنتلا ةلحرم -د

 مهتيلاعف ةدJزو مهئادأ ىوتسم عفرل ينلماعلا عيجشت لجأ نم ،لماشو ميلس لكشب اهذيفنتو اهحانج نمضي ابم ةطلخا ىلع

 زفاولحا ةطخ ذيفنت ةيلمع ةرادلإا عباتت نأ بيجو ،نيهلما مهراسم ريوطتو مهكولسو ملهامعأ ةدوج ينستحو مهتيجاتنإو

  .لابقتسم اهحانج رارمتساو اهتملاس نمضتل بسانلما جلاعلا ذاتخا نم نكمتت يكل ،اهرثعت وأ اهحانج ىدم ىلع فوقولل

 

 نكيمو ،هنم ةوجرلما فادهلأا قيقتح نع هقوعتو زفاولحا ماظن هجاوت تيلا تاقوعلما ضعب كانه :زفاولحا ماظن تاقوعم -2

  :يلي اميف تابقعلا هذه مهأ حيضوت

 تناك ءاوس ،زفاولحا جم≥رب في ةرثؤلما تابقعلا رطخأ نم ةبقعلا هذه برتعت :زفاولحا ةيقاقحتسا يرياعم عضو في ةقدلا مدع -

 لىإ يدؤي امم فدلها غولب ينلماعلا ىلع بعصي ةغلابلما ةلاح في ثيح ؛قيقدلا لدعلما نع ضفلخا وأ ةغلابلم} ةقدلا مدع

 لدعلما زواتج نم ينلماعلا نم يربك ددع نكمتل هتيلاعف ماظنلا دقفي ةيناثلا ةلالحا في امأ ،ةيونعلما مهحور ىلع ئيسلا يرثأتلا

 ءارجإ مدعو ءادلأل يلعفلا عقاولا فورظل اRاعارم مدعل ةعوضولما يرياعلما ةقد مدع رهظتو ،يربك دوهمج لذب نود بولطلما

 ضعبل ةيمك يرياعم عضو ةبوعص لىإ ةفاضلإ} ،ةيلعفلا ءادلأا فورظ للاخ نم ةيملع سسأ ىلع ةينبم ةقيقد ةسارد

 .تامدلخا فئاظوو ةيفارشلإا فئاظولا لثم فئاظولا

 
 ددعلا ،15 دلíا :)رئازلجا( فلشلا ةعماج -ايقيرفإ لاشم تqداصتقا ةلمج ،ينلماعلا ءادأ ىلع زفاولحا ماظن رثأ مييقت ،نيوع ةعجموب ،يراريز ةنيثب ،مجر دلاخ 22
 .481-482 ص ص ،2019 ،2
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 لماعلا ةيجاتنإ ىلع رثؤت تايريغتلا هذه نإ :ينلماعلا ءادأ ىلع تادعلما وأ تامالخا وأ جاتنلإا بيلاسأ يرغت تايرث≤ -

 ةرمتسم ةعجارم ءارج« ةلكشلما هذه لجاعت ةداعو ،ةعوضولما يرياعلما ىلع اهيرث≤ ةجيتن زفاولحا ماظن نم هتدافتسا ىدم ىلعو

 .ينلماعلاو ةرادلإا ينب كلذ ىلع قفتي نأ بيجو ،لمعلا فورظ ىلع أرطت تيلا تايريغتلل اقبط يرياعملل

 زفاولحا ضيفختب ةرادلإا مايق نم ينلماعلا فوخ نم جاتنلإا دييقت ةلكشم رهظت :جاتنلإا ىوتسلم ينلماعلا دييقت ةرهاظ -

 مهئادأ ىوتسم ىشمتي تىح ءافكلأا ينلماعلا ىلع يرثأتلا ينلماعلا ضعب لوايح لياتل}و ،ينعم دح نع جاتنلإا ةدJز دعب

 ماظن عضو قيرط نع ةلكشلما هذه ةدح نم ففتخ نأ ةرادلإا عيطتستو ،لمعلا في مهئلامزو ةعاملجا ءادأ ىوتسم عم

 23.تقولا سفن في يعاملجاو يدرفلا زفالحا ينب نزاوتلا ماظنلا ققيح نأو ينلماعلل ةلادعلا راهظإو ةميلس سسأ ىلع زفاولحا

 يرياعم ديدتح دعي ةيفارشلإا وأ ةيمدلخا فئاظولا ضعب :فئاظولا ضعب في زفاولحا قاقحتسا يرياعم ديدتح ةبوعص -

 زفاولحا نم ةفلتخلما عاونلأا مادختسا في ةمظنلما دهتتج نأ مهم كلذل ،ادج ةبعصلا روملأا نم اهيف زفاولحا ةيقاقحتسلا

 .فئاظولا لك في سايقلل ةلباق يرياعم عضو في دهتتجو

 ةيداصتقلاا ىودلجا ةاعارم اهيلع ةمظنلما نلأ ةلكشلما هذه دعت :زيمتلما ءادلأل بسانلما زفالحا ةميقو عون ديدتح ةلكشم -

 في عفر لىإ جاتنلإا ةدJز ىلع ينلماعلا زيفتح يدؤي لاأ ىلع صرلحا اهيلع تقولا سفن فيو ،زفاولحا ماظنل اهميمصت في

 .هيف غلابلما دهلجا ةجيتن ينلماعلا ةملاسب رارضلإا وأ ةيليغشتلا فيلاكتلا

 ،ينلماعلا فادهأو ةمظنلما فادهأ ينب نزاوتلا قيقتح بلطتي زفاولحا ماظن حانج نإ :زفاولحا ماظن حانج تاموقم -3

 24 :يلي امك تاوطلخا نم ددعب ماظنلا اذه حانج طبتريو

 :ةيلاتلا تافصل} لاعفلا زفاولحا ماظن فصتي :زفاولحا ماظن ميمصت في ةيلاعفلا -أ

 .هئانب في دارفلأا كراشيو مهئادأ لىإ نيرخلآا زفاوح عم هئادأ لىإ درفلا زفاوح بسانتت نأ بيج :ةيكراشتلاو ةلادعلا •
 .هت}اسحو هتغايصو هدونب في كلذو ،اموهفمو احضاوو ارصتمخ اعونم ماظنلا نوكي نأ بيج :عونتلاو ةطاسبلا •
 .يداع يرغيف هيريغت رملأا ىعدتسا اذإ نكلو ،نولماعلا همهفتي نأ لىإ ماظنلا ليدعت بيج لا :ةنورلماو رارقتسلاا •
 بيج امك ،رجلأا ىلع ةدJز زفاولحا ماظن لثيمو ،ينلماعلا تاجايتحا يفكي رجأ كانه نوكي نأ بيج :ةيافكلا •

 .هقيبطت لبق لماعلا هيلع لصيح ناك امع لقي لا لاخد زفاوحلل ديدلجا ماظنلا نمضي نأ
 نم ققحتلا متيو ،اRاعادبإو اهتجاون وأ اRاداريإ ةدJز لكش في ةمظنملل ةعفنم ماظنلل نوكي نأ بيج :ىودلجا •

 .Jرامثتسا اقافنإ تسيلو ةيراج تاقفن زفاولحا تحبصأ لاإو ،ماظنلا دعبو لبق ةمظنلما ةنراقبم كلذ

 زفاوح ماظنبو ذيفنتلا ةيناكمإ اله رفوت تاسايسب طبترتو ةحضاو ةيعقاو ةمظنلما فادهأ نوكت نأ :حوضولاو ةيعقاولا •

 .اهزواتج ىلع لمعلاو فادهلأا قيقحتل لوذبلما دهلجا عم بسانتت زفاوح ىلع ملهوصبح ينلماعلل عابشلإا رفوي
 تاذلا ديك≤و ةيدرفل} ينلماعلا روعش ةيمنت ىلع زفاولحا ماظن لمعي نأ :يعاملجاو يدرفلا ءادلأا زيفتح ينب نزاوتلا •

 .ءادلأا تJوتسم لضفلأ لوصولل نيرخلآا عم نواعتلا في ةبغرلاو لمعلا للاخ نم

 
 .195-193 ص ص ،قباس عجرم ،نياطحقلا ميلد نب دممح :فرصتب 23
 .186-184 ص ص ،قباس عجرم ،نياطحقلا ميلد نب دممح :فرصتب 24
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 كلذو ،ينلماعلا لبق نم م≈ عانتقا كانه نوكي نأ لياتل}و مله جم≥برلا ةيهم£ نولماعلا رعشي نأ :ينلماعلا عانقا •

 .جم≥برلا ميمصت دنع مله تاهاتجا قلخ للاخ نم
 نمزلاو ةكرحلل تاسارد للاخ نم سايقلا تلادعم وأ ءادلأا يرياعم عضو بيج :ةيملع ةقيرطب يرياعلما ميمصت •

 .ةيداعلا يرغ فورظلا بنتجو ةيلعفلا قيبطتلا فورظ ةاعارم عم ،يرياعلما كلت عضو متي امهئوض ىلعو
  :ىلع زفاولحا ماظنل اهميمصت في ةيرشبلا دراولما ةرادإ صرتح :زفاولحا صوصبخ ترارقلل ةرادلإا ذاتخإ ليهست -ب

 .ءادلأل ىوتسم لك دنع زفالحا حئارشو ءادلأا تلادعمو ةديفتسلما تائفلا حيضوت يأ :ماظنلا ميمصت حوضو •

 ةدعاسم مهم :ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا تايرغتلا رابتعلاا ينعب ذخلأا عم ذيفنتلا تابقعو زفاولحا ةطخ حيضوت •

 .بسانلما يحيحصتلا ءارجلإا ذاتخلا ،ذيفنتلا تابقعو ةطلخا زانجإ ةءافكو ةجرد مهفت ىلع ةرادلإا
 .هصوصبخ تارارقلا ذاتخاو زفاولحا ماظن ريوطت في ةدعاسملل :هيلإ نوعجري يدام ليلدب ةمظنلما ةرادإ ديوزت •
 ذاتخاو ،ينلماعلل زانجلإا ةجرد ديدتح للاخ نم :ةمظنلما في ءادلأا ةءافك سايقل ةليسوك زفاولحا ماظن مادختسا •

 لىإ ذافنلا ةرادلإل نكيم كلذبو ةمظنملل قوسلا في يسفانتلا زكرلما ةيوقتو لماعلا ةراهم ةدJزل ةليفكلا لئاسولا

 في نوكي نأ ىرخأ ةهج نمو ،ةهج نم اذه يعوضوم لكشب ةمظنملل يسفانتلا زكرلما مييقتو ينلماعلا قامعأ

 .تياذلا مييقتلل ةليسوك زفاولحا مادختسا ةرادلإا ةعاطتسا

 يذلا ليالما ءبعلا ديدتح متي نأ مهم زفاوحلل ماظن ميمصت دنع :هل ةيداصتقلاا ىودلجاو زفاولحا ماظن ةفلكت ديدتح -ج

 .هللاخ نم ةمظنلما اهققتح فوس تيلا ةيونعلاو ةيدالما بساكلما ديدتحو ،ماظنلا اذه قيبطتل ةجيتنك ةمظنلما هلمحتت فوس

 

 :ةيلاتلا ةلئسلأا ىلع ةباجلإا لواح لصفلا اذله ديلجا باعيتسلاا نم دكأتلل :لصفلا مهف ةلئسأ :اعبار

 ؟عفاودلاو زفاولحا ينب قرفلا ام ؟زفاولحا ماظنب دوصقلما ام -

 ؟زفاولحا حنم في يساسلأا رايعلما وه ام ؟زفاولحا حنتم اهساسأ ىلع تيلا يرياعلما ركذأ -

 ؟كلذ حرشإ ،لكك ةمظنملل ةبسنل}و تاعوم¥او دارفلأل ةبسنل} ةمهم زفاولحا برتعت -

 ؟اهركذأ ،فادهلأا نم ةلجم قيقحتل زفاولحا ماظن ىعسي -

 ؟زيفحتلا لامج في ةيكيسلاكلا تJرظنلا ىدحأ حرشإ -
 ؟زيفحتلا لامج في ةيكيسلاكوينلا تJرظنلا ىدحأ حرشإ -
 ؟زيفحتلا لامج في ةثيدلحا تJرظنلا ىدحأ حرشإ -
 ؟اهنم ديفتسلما بسحو اهتعيبط بسح زفاولحا حرشأ ،عاونلأا نم ديدعلا لىإ زفاولحا مسقنت -

 ؟اهيرث≤ بسحو اهعون بسح زفاولحا حرشأ ،عاونلأا نم ديدعلا لىإ زفاولحا مسقنت -

 ؟حرشلا عم اهركذأ ،لحارلما نم دعب زفاولحا ماظن ميمصت ريم -

 ؟اهركذأ ت}وعصلاو تاقوعلما نم ديدعلا زفاولحا ماظن هجاوي -

 ؟اهركذأ ،ةمظنلما في زفاولحا ماظن حانج معدت تاموقلما نم ددع كانه -
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 :عساتلا لصفلا

 ةيرشبلا دراولما تامولعم ماظن 
 

 .ةيرشبلا دراولما تامولعم ماظن رصانعو ،فادهأ ،ةيهمأ ،موهفم -1

 .ةيرشبلا دراولما تامولعم ماظن ميمصت لحارمو ،تاقيبطتلا ،تEوكلما -2

 .حاجنلا تاموقمو تQدحتلا ،ةيرشبلا دراولما تامولعم ماظن ةيلاعف -3
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 ةيرشبلا دراولما تامولعم ماظن :عساتلا لصفلا

 رصانعلاو ،هفادهأ ،هتيهمأ ،ةيرشبلا دراولما تامولعم ماظن موهفم ىلع ءوضلا طيلست لوانح فوس لصفلا اذه للاخ نم

 ىدم ةفرعم ةيفيك ىلع ايرخأو ،هميمصت لحارمو هتاقيبطتو ةيرشبلا دراولما تامولعم ماظن تVوكم ىلع اضيأ .هل ةنوكلما

  .هحانج تاموقمو ههجاوت دق تيلا ت`دحتلاو ةمظنلما في ماظنلا ةيلاعف

 :ةيرشبلا دراولما تامولعم ماظن رصانعو ،فادهأ ،ةيهمأ ،موهفم :لاوأ

 تدرو دقو ،ةمظنلما في ةمظنلأا مهأ نم ةيرشبلا دراولما تامولعم ماظن دعي :ةيرشبلا دراولما تامولعم ماظن موهفم -1

  :هداعبأ ىلع فوقولل فيراعتلا مهأ يلي اميف درون فوسو ،ةيرشبلا دراولما تامولعم ماظن موهفم لوح فيراعتلا نم ديدعلا

 تVايبلا عاجترساو ةلجاعمو ليلتحو نزخو عجم لمشت ،ةلعافو ةمظتنم ةروصب لمعت تيلا تVوكلما نم ةعوممج وه -

 تارارقلا ذاتخا في مyدعاسلم رارقلا عانصو نيريدلما نم نيديفتسلما مامأ اهتئيyو اyرادإو ،ةيرشبلا دراولمw ةقلعتلما تامولعلماو

.ةيلاعفو ةءافكب اهئادأ يموقتو اهبيردتو اهنييعتو ا{اطقتساو ةيرشبلا دراولما طيطتخ لامج في
1
 

 تامولعلما رشنو عاجترساو ليلتحو فينصتو نزلخ تاقيبطتلاو تVايبلا دعاوق نم ةلسلس ىلع دنتسي بسومح ماظن وه -

.ةمظنلما في ةيرشبلا دراولما لوح
2
 

 ،روجلأا ،تآفاكلما ،فيظوتلا نم لك يريست للاخ نم ةيرشبلا دراولما يريست ةفيظو معدي يذلا تامولعلما ماظن وه -

.رارقلا يذختلم ةيرشبلا دراولمw ةقلعتلما ةمزلالا تامولعلما رفوي امك نيهلما راسلما يريست لىإ ةفاضلإw ،نيوكتلاو بيردتلا
3
 

 ةءافك عفر فد{ ،ءادلأل مييقتو بيردتو ينيعتو باطقتسا نم ةيرشبلا دراولما ةرادإ ةطشنأ عم لماعتلل ممصم ماظن وه -

.ةيرشبلا دراولمw ةصالخا تVايبلل ةلجاعلما ةيلمع للاخ نم ةطشنلأا هذه
4
 

 اهددعو فئاظولا فانصأو يميلعت ىوتسمو تاراهم نم ةيرشبلا دراولما تابلطتم ديدتح في مهاسي يذلا ماظنلا كلذ وه -

.ةمظنلما ططخو قفتي ابمو
5
 

 ،باطقتسلاا ةطشنأ ةرادإك ،ةمظنلما في ةيرشبلا دراولما ةرادإ في ةرادلإا ةدناسمو معدل ايجولونكت ممصم ماظن نع ةرابع وه -

 ةفاك في رارمتسw مVyايب ثيدتحو ،مهيلع ةظفالمحاو ،ءادلأا يموقتو ،زيفحتلاو ريوطتلاو بيردتلاو ،فئاظولا فيصوت

 ،عقولما ليلتحو ،ءاردلما تارارق معدو يجيتاترسلإا ىوتسملل ةيرشبلا ىوقلا طيطتخ في معدلا للاخ نم ةيرادلإا تو̀تسلما

 في دارفلأا تايلمع ةفاك زانجا في ةدناسلماو ،يليغشتلا ىوتسملل ينفظولما بيترتو ظفحو قيثوتو ،نيفلا ىوتسملل لقنتلاو

.ةمظنلما
6
 

 
 تايجيتاترسإو داصتقلاا في ةمدقتم ثوبح ةلمج ،ةيمومعلا ةرادلإل ةيرشبلا دراولما ةرادإ فئاظو ىلع ةيرشبلا دراولما تامولعم ماظن رثأ ،تيارسم ةلوخ ،ركيشلا بويأ 1

 .28 ص ،2021 ،2 ددعلا ،2 دلaا :)رئازلجا( نارهو ةعماج -لامعلأا
 .84 ص ،2014 ،)ةرهاقلا ،عيزوتلاو رشنلاو مولعلل ةييمداكلأا رادلا( ،ةيرشبلا دراولما تامولعم مظن ،هط رباج فطاع 2
 رئاشبلا ةلمج ،ةيرشبلا دراوملل ةيجيتاترسلإا ةرادلإاو ةيرشبلا دراولما تامولعم ماظن ينب ةيطابترلاا ةقلاعلا ليلتح ،يشيرق نيدلا يرخ ،يواقيت بيرعلا ،مجر دلاخ 3

 .831 ص ،2019 ،1 ددعلا ،5 دلaا :)رئازلجا( راشب ةعماج -ةيداصتقلاا
 ص ،2016 ،)ضäرلا ،رشنلل دوعس كللما راد( ،ليلآا بسالحا ىلع تاقيبطت :ةيرشبلا دراولما تامولعم مظن في ةمدقم ،بييرزلا لماس لفون ،نيارهزلا الله دبع 4

10. 
5 James O’BREIN, George MARAKAS, Introduction to management information systems, (Mc Graw Hill Companies 
Inc, Irwin), 2010, p 283. 

 .106 ص ،2004 ،)نامع ،عيزوتلاو رشنلل ءافص راد( ،ةيرادلإا تامولعلما مظن ،بيعزلا مثيه ،يئارماسلا نايمإ 6
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 ةيرشبلا دراولما تامولعم ماظن :عساتلا لصفلا

.ةمظنلما في ةيرشبلا دراولما تارارق ذاتخا في مهسي ابم نيديفتسملل تامولعلما دادمإ ضرغب ممصي لماكتم ماظن وه -
7
 

 تاضيوعتل طيطختلا معديو ،)لمعلا ءادأو بيردتلا ،تاراهلما عبتت( ينفظولما لجسب ظفتيح يذلا ماظنلا كلذ وه -

.يفيظولا روطتلاو فظولما
8
 

 :ةيرشبلا دراولما تامولعم ماظن موهفم لوح لياتلا لماشلا فيرعتلا يمدقت نكيم اهيرغو ةقباسلا فيراعتلا للاخ نم

 تXايبلا عاجترساو ليلتحو نيزتخو فينصتو عملج فدهي تلااصتا ةكبشو تايمجربو تلاآو دارفأ نم نوكتي ماظن وه

 علاطلاا جاتتح تيلا تاهلجا معدل عيرسو رمتسم لكشب ةيرشبلا دراولما ةرادإ تلاامج فلتخبم ةقلعتلما تامولعلماو

 .ةيلاعفو ةءافكب ةيرشبلا دراولمk ةصاخ تارارق ذاتخلا وأ تامولعلماو تXايبلا كلت ىلع

 

 :يليامك ينتيواز نم ةيرشبلا دراولما تامولعم ماظن ةيهمأ لىإ رظنلا نكيم :ةيرشبلا دراولما تامولعم ماظن ةيهمأ -2

 :ةمظنملل ةبسنلk ةيرشبلا دراولما تامولعم ماظن ةيهمأ -أ

 لوصلحا حيتي امم ،ةمظنملل ةيرشبلا دراولما لك تVايبلا لمشت ثيح :ةيرشبلا دراوملل ةنيمحو ةقيقد تVايب ةدعاق كلاتما -

 .ةينآ ريراقت ىلع

 ةيرشبلا دراولما تVايب ضعب ثيدتح لىإ ةمظنلما جاتتح دق :ةعرسب ةيرشبلا دراولما تVايب ةدعاق ثيدتح نم ةمظنلما ينكتم -

 .ةعيرس ةيلمعلا هذه لعيج ةيرشبلا دراولما تامولعم ماظن كلذل ،Vايحأ

 يقرولا يريستلا ىلع دمتعت تيلا ةيمدقلا ةيرشبلا دراولما تامولعم ةمظنأ نإ :ةيقرولا تلاماعلما نع ةجمانلا ءاطخلأا ليلقت -

 .ءاطخلأل يربك لكشب ةضرعم

 ماظن في ةمجدلماو بايغلاو روضلحا ةعباتم في ةينقتلا ةمظنلأا دامتعإ نإ :ةقد رثك™ بايغلاو روضلحا ةعباتلم ةيناكمإ ءاطعإ -

 .ةقيقدلا ةعباتملل ةصرف يطعي ةيرشبلا دراولما تامولعم

 مدع نمضت ماظنلا ةيلاعفو ،ماظنلا ةيفافش نم ةيقوثولما ةدز̀ تي≠ :راركتلا نم ديحو تVايبلل بركأ ةيقوثوم ماظنلا يطعي -

.ماظنلا ا{ موقي تيلا تايلمعلا راركت
 9

 

 لياتلwو فافشو نيلع هلعيج ةينقت ةقيرطب يرسي ماظنلا نوك نلأ :ينناوقلاو حئاوللاو تاعيرشتلل اقفو ةرادلإا ماظن ينستح -

 .ينناوقلاو حئاوللw مازتللاا يرورضلا نم حبصي

 يريغتلا تاقوأ في ةقيقدلاو ةروطتلما ةينقتلا ىلع دامتعلاا :تامزلأا ةرادإو يريغتلا ةرادلإ ةيئاقو يربادت ذاتخإ ىلع ةردقلا -

.تwوعصلا نم يرثكلا ةمظنلما بنيج تامزلأاو
 10

   

 .كلذ لىإ ةجالحا دنع اهيلإ عوجرلا لهسلا نم حبصي ثيبح :ةمظنلما في فئاظولا فيصوتو ليلتح نع تامولعلما عجم -

 
 .103 ص ،2011 ،)نامع ،يملاسلإا باتكلا راد( ،ةيوبرت تاقيبطتو ميهافم :ةيرشبلا دراولما تامولعم ماظن ،ةديارلجا ناميلس دممح 7

8 Kenneth LAUDON, Jane LAUDON, Management information systems: Managing the digital firm, (Pearson Prentice 
Hall, New Jersey), 2017, p 50. 

 دلaا :)رئازلجا( ةركسب ةعماج -ةيناسنلإا مولعلا ةلمج ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ فئاظو ىلع ةيرشبلا دراولما تامولعم رثأ مييقت ،ناداد نيغلا دبع ،مجر دلاخ :فرصتب 9

 .524 ص ،2015 ،1 ددعلا ،15
 .832-831 ص ص ،قباس عجرم ،يشيرق نيدلا يرخ ،يواقيت بيرعلا ،مجر دلاخ :فرصتب 10
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 ةيرشبلا دراولما تامولعم ماظن :عساتلا لصفلا

 ينلماعلا نوؤشب ةلصلا تاذ تاميلعتلاو ينناوقلا نيزتخ ماظنلا لهسي ثيح :تاميلعتلاو ةمظنلأاو ينناوقلا نيزتخ ليهست -

 .اهيلإ عوجرلا ليهسيو

 ادج يدمج كلذ نوكي ثيح :اهيلإ ةجالحا دنع ةيرشبلا دراولما تامولعمو تVايب لىإ ةرادلإا لوصو عيرستو ليهست -

 طيطتخ ،ءادلأا مييقت ،زفاولحاو روجلأا ،بيردتلا ،فيظوتلا تارارق ذاتخا ضارغلأ تامولعلماو تVايبلل ةجالحا ةعرس دنع

.لخا... ةينهلما تاراسلما
11
 

 ينلماعلل ةيونعلما حورلا عفري ام اذهو :لداعو يعوضوم لكشب ءادلأا ىلع ةباقرلل بيلاسأو يرياعم تامولعلما ماظن رفوي -

.ةwالمحاو ةيبوسلمحا نع اديعب ءادلأا مييقت في ةيعوضومو ةلادع نم هنع نيبني الم
 12

 

 دراولما تامولعم ماظن لصتي ثيح :ةمظنملل لماشلا تامولعلما ماظن نم ءزج ةيرشبلا دراولما تامولعم ماظن لكشي -

 لماشلا ماظنلا تاراسم اهعوممج في لكشتل تاونقلا نم ةعوممج قيرط نع ةمظنملل ىرخلأا تامولعلما ةمظن™ ةيرشبلا

.تامولعملل
13
 

 ةجرد عفرت ةلاعفلاو ةثيدلحا ةينقتلاف :ىرخلأا تارادلإاو ةيرشبلا دراولما ةطشنأ فلتمخ ينب قيسنتلاو لماكتلا قيقتح -

.قيسنتلا
14
 

 :دارفلأل ةبسنلk ةيرشبلا دراولما تامولعم ماظن ةيهمأ -ب

 برع لوخدلا ةيناكمإ ينلماعلل ةيرشبلا داولما تامولعم ماظن حيتي :7/24 ةلقتسم ةذفV نم تVايبلا لىإ جولولا ةيناكمإ -

Vهل حومسمو اهجاتيح تامولعم ىلع لوصلحا لجأ نم درف لكب ةصاخ ةذف wتقولا لاوط ماظنلا برع اهيلإ لوصول. 

 :ةيرشبلا دراولما ةرادإ عم اهيف لماعتلا دارفلأا جاتيح تيلا تاءارجلإا نم يرثك فيو تامولعلما ىلع لوصلحا في تقولا يرفوت -

 .اينوتركلإ صيخترلا ىلع لصيحو اينوتركلا بلطلا درفلا مدقي ثيح ،ةزاجلإا بلط لثم

  .ماهلما زانجا روطتل ةعباتلما ةيلمع ةنمازم للاخ نم ةعباتلما ماظنلا حيتي :ةمهلما ثادحلأw يركذتلاو ةيئاقلتلا ةعباتلما -

 تامظنلما ضعب في ماظنلا لمشي ثيح :تامولعلما ماظن ةباوب برع تنترنلأا برع بيردتلا نم ةدافتسلاا ةيناكمإ ةحπإ -

Vةصاخ ةذف wدعب نع بيردتلا روضح مدقت ةعباتم ةيناكمإ عم دعب نع بيردتل.
 15

 

 

 

 

 
 

 -لامعلأا ةرادإو داصتقلاا في تاسارد ةلمج ،ةيرشبلا دراوملل ةينوتركللإا ةرادلإا قيبطتل ساسأك ةيرشبلا دراولما تامولعم مظن ،ةفرطوب ةيروص ،ةرصن ىونج :فرصتب 11

 .375 ص ،2022 ،1 ددعلا ،5 دلaا :)رئازلجا( ةسبت ةعماج
 .230 ص ،2011 ،1 ددعلا ،20 دلaا :)رئازلجا( رئازلجا ةعماج -1 رئازلجا ةعماج تايلوح ،ةيرشبلا دراولما تامولعم ماظن ،تياوت سيردإ :فرصتب 12
 ،1 ددعلا ،17 دلaا :)رئازلجا( رئازلجا ةعماج -ةيداصتقلاا مولعلا دهعم ةلمج ،ةثيدلحا تامظنلما في ةيرشبلا دراولما تامولعم ماظن ،تياوت سيردإ :فرصتب 13

 .67 ص ،2013
 دلaا :)رئازلجا( رئازلجا ةعماج -ةيداصتقلاا مولعلا دهعم ةلمج ،ةسسؤلما في ةيرشبلا دراولما تامولعم ماظن تاقيبطت ،حلاوصيا ةيهز ،ىرسك دوعسم :فرصتب 14

 .194 ص ،2013 ،6 ددعلا ،17
 .524 ص ،قباس عجرم ،ناداد نيغلا دبع ،مجر دلاخ :فرصتب 15
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 :ةيلاتلا طاقنلا في ةيرشبلا دراولما تامولعم ماظن فادهأ مهأ صيخلت نكيم :ةيرشبلا دراولما تامولعم ماظن فادهأ -3

 طبر للاخ نم كلذ نوكيو :اهيلإ ةجالحا دنع ةقدو ةعرسب ةيرشبلا دراولما لوح ةحيحصلا تامولعلماو تVايبلا يرفوت -

 مييقت ،فيظوتلا ،فئاظولا فيصوت ،ةيرشبلا دراولما طيطتخ تامولعم ماظن( ةيرشبلا دراولما ةرادلإ ةيعرفلا تامولعلما مظن

 .ةقدو ةعرسب ةحيحصلا تامولعلما يرفوتو تVايبلا قيسنت ىلع لمعي لماكتم نايك في اعم )لخا... روجلأا ،بيردتلا ،ءادلأا

 ةمئلالماو ةاقنلما تامولعلما يرفوت قيرط نع :ةيرشبلا دراولما لوح تامولعمو تVايب جاتتح تيلا تارارقلا ذاتخا ةيلمع ليهست -

 .يلعفلا ءادلأا راسم ريرقت في ةدعاسملل حيحصلا ميلسلا لكشلا في

 .فدلها اذه قيقتح لهست ةينقتلاف :اهعاونأ ةفاكب ةيرشبلا دراولما لوح ريراقتلا دادعإ ليهستو طيسبت -

 دراولمw ةصالخا تلاجسلاو تادنتسلماو جذامنلا لثم ةمظنلما في ةفلتخلما تVايبلا لوادت ىلع ةباقرلا ىوتسم ينستح -

 .اهمعديو ةباقرلا ةيلمع لهسي تامولعلما ماظنف :ةيرشبلا

 و مهفئاظوو ةلامعلا صئاصخ لثم :ةيرشبلا دراولما لوح ةفلتخلما ريراقتلا جاتنإو دادعإ في لوذبلما يرشبلا دهلجا ليلقت -

.لخا... مهبيردتو مهئادأ ىوتسم
 16

 

 اهزيمرت ،ةبولطلما تVايبلا عيمتج للاخ نم كلذ نوكيو :ةيلاعفو ةءافكب ةيرشبلا دراولمw ةصالخا تامولعلماو تVايبلا ةرادإ -

 ،ةيرشبلا دراولما لوح ةمزلالا ريراقتلا جاتنإ لجأ نم ةبولطلما تامولعلما جاتنإ ،اهزرفو اهتلجاعم ،اهقيقدتو اهتعجارم ،اهفينصتو

.تامولعلماو تVايبلا هذه نمأ ىلع ةباقرلا اضيأو
 17

 

 

 نمضت تيلاو ماظنلل ةيدالما ءازجلأا تامولعلما ماظنل ةنوكلما رصانعلw دصقي :ةيرشبلا دراولما تامولعم ماظن رصانع -4

:يليام رصانعلا هذه نمضتتو ،هفئاظوب ماظنلا مايق
 18

 

 ،ةبسالحا تلالآا ،ةبتاكلا تلالآا ،سكلتلا ،فتالها نم لك ينعلما تامولعلما ماظن ةزهجأ نمضتت نأ نكيم :ةزهجلأا -أ

مكلماو ةفلتخلما اهئازج™ ةينوتركللاا تابسالحاو
ّ

 لئاسو تاجرخلماو تلاخدلما ةزهجأ ،ةيزكرلما ليغشتلا ةدحو لثم اله ةل

  .تVايبلا دادعإ لئاسو تلااصتلاا

 .ةيوديلا مظنلا في ريوصتلا تلاآو ةبوتكلما تادنتسلماو تافللما نم اساسأ نوكتت يهو :تXايبلا نيزتخو ظفح لئاسو -ب

 تابسالحا مادختسا ىلع ةمئاقلا مظنلا في يمقرلا نيرختلا تاودأ فلتمخو ةطنغملما تVاوطسلأاو ةطرشلأا كلذ لىإ فاضيو

 .ةينوتركللاا
 نم ينعون كانهو ،طقف ةينوتركللاا تابسالحا مادختسا ىلع مئاقلا تامولعلما ماظنل ةيدالما ءازجلأا نم يهو :جمابرلا -ج

 بسالحا ليغشتب ةصالخا جمابرلا يه ماظنلا جمابرف ؛ةيقيبطتلا جمابرلا ىمسي نياثلاو ،ماظنلا جمارب ىمسي لولأا جمابرلا

يتم تيلا يه ماظنلا جمارب نأ امك ،ةينوتركللاا تابسالحا اوجتنم اهدادع√ موقيو هتاردق لك نم ةدافتسلااو هسفن
ّ

 بسالحا ز

 ،هلعفي نأ بسالحا عيطتسي ام يه ماظنلا جمارب ،راصتخwو .ىرخأ ةهلج نيوتركللاا بسالحا نع ةنيعم ةهلج نيوتركللاا

 
 .56-55 ص ص ،قباس عجرم ،رونقوب ليعاسمإ :فرصتب 16
 .73-70 ص ص ،قباس عجرم ،تياوت سيردإ :فرصتب 17
 .24-23 ص ص ،2020 ،)ةيردنكسلاا ،رشنلاو ةعابطلل ةيعمالجا رادلا( ،ةيقيبطتلا مظنلاو يركفلا راطلإا :ةيبسالمحا تامولعلما ماظن ،يلع ينسح دحمأ 18
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 ةيرشبلا دراولما تامولعم ماظن :عساتلا لصفلا

 ،روجلأا جمارب لثم بسالحا مادختسw اهليغشت بولطلما ةفلتخلما فئاظولw ةصالخا جمابرلا يهف ةيقيبطتلا جمابرلا امأ

 هنكيم امك هسفنب جمابرلا هذه دادع√ بسالحا مدختسم موقي نأ نكيمو ...نيدرولما تwاسح ،ءلامعلا تwاسح ،نوزخلما

 .ةصصختم تاهج نم دادعلإا ةقباس اهيلع لصيح نأ

 دب لا تيلاو ةفلتخلما نيزختلا لئاسو ىلع ةنزخلما ةيساسلأا تVايبلا ىلع يوتيح يذلا ءاعولا يهو :تXايبلا ةدعاق -د

 تاميلعت ذيفنتب بسالحا موقيس تيلا ةيساسلأا مالخا ةدالما يه تVايبلاف ،ليغشتلا ةيلمعب مايقلا نكيم تىح اهرفاوت نم

 .تامولعلما ىلع لوصحلل ايفرح اهيلع يقيبطتلا جمVبرلا

 ةعوبطم نوكت ام ةداع ا≈لأ ماظنلل ةيدالما ءازجلأا نم ءزج ا≈أ ىلع ليغشتلا تاءارجإ لىإ رظني :ليغشتلا تاءارجإ -ه

 اهمدحأ ةينوتركللاا تابسالحا مظن في تاءارجلإا نم ينعون دجوي ام ةداعو ،ليغشتلا ليلد اهيلع قلطي تابيتك في

 ليغشتو مادختسw ةصالخا تاميلعتلاو الهاخدإ ةيفيكو تVايبلا دادع√ ةصالخا تاميلعتلا نمضتي يذلاو ،ماظنلا يمدختسلم

 .ماظنلا ليغشتب نوموقي نيذلا مهسفنأ نيوتركللاا بسالحا زكرم في ينلماعلw صاخف نياثلا امأ ،بسالحا
 ينعلما تامولعلما ماظن لعيج يذلا وه هنأ ثيح تامولعلما ماظنل ةيدالما ءازجلأا نم ءزج مهأ وهو :يرشبلا رصنعلا -و

 يممصمو يللّمح ةينوتركللاا تابسالحا مادختسا ىلع مئاقلا تامولعلما ماظن في يرشبلا رصنعلا نمضتيو ليغشتلل لباق

 ينمئاقلا اضيأ لكشي امك تامولعلما ماظن ريوطتو ذيفنتو ميمصتو ليلتح ةيلمع في نوكترشي نيذلا جمابرلا يعضاوو مظنلا

 .تلاخدم حبصتل ينعم لكش في تVايبلا دادعإو رصحو عجم نع ينلوؤسلما دارفلأاو ،بسالحا زكرم في ماظنلا ليغشت ىلع

 .ماظنلا اهجتني تيلا تامولعملل ينيئاهنلا ينمدخسلما مهو ،ماظنلا يمدختسم ايرخأو
 

Dوكلما :اينFةيرشبلا دراولما تامولعم ماظن ميمصت لحارمو ،تاقيبطتلا ،ت:  

 نم ةعوممج نم مظنلا روظنم نم ةيرشبلا دراولما تامولعم ماظن نوكتي :ةيرشبلا دراولما تامولعم ماظن تXوكم -1

 اهيلع ةيليوتح تايلمع ءارجإو ةئيبلا نم تلاخدم لوبق قيرط نع دحاو فدـه قيقتح ونح اعم لمعت تيلاو ةطبترلما تVوكلما

  :ةيلاتلا ةثلاثلا فئاظولw همايق ةلاح في ايكيمانيد ماظنلا برتعيو تاجرمخ لىإ الهوحتل
 تلالآا ،مالخا داولما لالما سأر عيمتج نم دبلا لاثمف ،ماظنلا ليغشتل ةمزلالا رصانعلا عيمتج ىلع يوطني :تلاخدلما -أ

 :يه ةيرشبلا دراولما ماظن في الهاخدإ متي تيلا تVايبلا ينب نمف ،ليغشتلا متي نأ لبق تVايبلاو ةيرشبلا دراولماو تادعلماو

 .)ةيجرالخا ةئيبلا ،ةمظنملل ةلخدلا ةئيبلا( ةمظنلما نع تVايب -

 ،ةيعامتجلاا ةلالحاو ةحصلا ،ءادلأا ،ةيبيردتلا تارودلاو تاراهلما ،ينيعتلا خيرπ ،تلاهؤلما( ةيرشبلا دراولما نع تVايب -

 .)لخا... تابرلخا

 .فادهلأاو ماهلما ،تاءارجلإا :فئاظولا نع تVايب -
 تVايبلا ىلع ةيباسح ةيلمع ءارجإ لثم تاجرمخ لىإ تلاخدلما ليوتح ةيلمع ىلع يوظني :تالجاعلماو تايلمعلا -ب

 ماظن في متت تيلا تايلمعلا نمو ،اهيرغو ةيرشبلا دراوملل بيردتلا ةيلمع ءارجإ وأ ةمظنلمw ةيرشبلا دراولما تابتربم ةقلعتلما

 .ريراقتلا جاتنإو اهتيفصتو تVايبلا ليلتح :ةيرشبلا دراولما
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 ىلع ريراقتلا عيزوت لثم ،يئاهنلا اهرقم لىإ ليوحتلا ةيلمع نم ةتجانلا تاجرخلما لقن ىلع يوطنت :تاجرخلما -ج

 :يه ةيرشبلا دراولما تامولعم ماظنل تاجرخلما ينب نمو اهيرغو ،مله ةبسانلما فئاظولw ينلماعلا ينيعتو عيزوت ،ينمدختسلما
 .يفيظولا ريوطتلاو ومنلا تاجايتحا قيقتح لياتلwو ،ةيجاتنلإا عفرل ةيصخش تVايب -
 .يفيظولا ريوطتلاو جاتنلإا ىلع ةظفالمحا قيقتح لياتلwو ،جاتنلإا ىلع ةظفاحملل ةيميظنت تVايب -
 :ةيلاتلا رصانعلا ةفاضإ تتم اذإ هسفن ميظنت ىلع رداق ةيرشبلا دراولما تامولعم ماظن برتعيو

 لوح تامولعم رودص :لثم ماظنلا ءادأ لوح تامولعلما لثتم يهو :)ةدترلما وأ ةيسكعلا ةيذغتلا( ةعجارلما تايلمع -د

 تاجرخلما وأ تلاخدلما تVايب ةعجارم ةداعإ ،اقبسم ةددلمحا طورشلا بسح سيل ينيعتلا وأ رايتخلاا ،ةيبيردتلا جمابرلا ءادأ

 .ةمظنلما في ةيرشبلا دراولما تاسايس ءوض ىلع
 ءارجلإا ذاتخا كلذكو ،هفادهأ نع ماظنلل تافارنحا يأ ديدحتل ةيسكعلا تامولعلما مييقتو ةعباتم ىلع يوطنت :ةباقرلا -ه

 لاجر عيزوت ةداع√ تاعيبلما ريدم موقي نأك ،ةمئلام تاجرمخ لىإ لوصولا نامضل ماظنلا تايلمعو تلاخدم ليدعتل مزلالا

.ةدترلما ةمولعملل همييقت دعب ةيعيبلا قطانلما ىلع عيبلا
19
 

 دنع هيبنت يطعي ثيبح ،اله موسرم وه امك ةقباسلا تاوطلخا ىلع ةرطيسلاو مكحتلw صالخا ءزلجا وهو :مكحتلا -و

 .ةلخدلما تVايبلا فيظوت في وأ جمVبرلا تر̀مج في ةرغث وأ لطع يأ ثودح

.ماظنلا ةركاذ هنأ يأ ،ماظنلا تلاخدمو تاجرخلما هيف نرتخ يذلا ءاعولا وهو :ةركاذلا -ز
 20

  

 

 ماظنل )ةيعرفلا ةمظنلأا يأ( تاقيبطت نم بناولجا ضعب حاضيإ نكيم :ةيرشبلا دراولما تامولعم ماظن تاقيبطت -2

:يلي ام للاخ نم ةيرشبلا دراولما تامولعم
 21

 

 طيطتخ ةيرشبلا دراولما طيطختب ةطبترلما ةيبوسالحا تاقيبطتلا نم ناعون كانه :ةيرشبلا دراوملل طيطختلا تاقيبطت -أ

 لامع اهيدل ةمظنلما نأ بقاعتلا طيطتخ دكؤي ثيح ،اعونو امك ةيرشبلا دراولما نم ةيلبقتسلما تاجايتحلإا ديدتحو ،بقاعتلا

 هنإف كلذل ،ةطشنلأا في عسوتلا وأ ةمدلخا ءاغلإو تلاقنتلاو ،ةيقترلاو دعاقتلا ببسب رغشت تيلا عقاولما لىإ مهديعت نأ دبلا

 ىلع لوصلحا في اهنم ةدافتسلإا ناكملإw هنأ امك ،ينلماعلا ةكرح ةيناكمإ ددتح تافللما نم ديدعلا كلانه نوكت نأ دبلا

 تايقرت نم ينلماعلا ةكرح ليلتح نمضتي يذلا لمعلا ةوق ةيكرح ليلتحو لمعلا ةوق ليلتح فلم اههمأ نمو ،ىرخأ تافلم

 ىلع ءانغتسلإاو تانييعتلا رث™ ؤبنتلا في ينلماعلا ةيكربح ةصالخا تVايبلا مادختسإ نكيمو ،اهيرغو نارود نلادعمو تلاقنتو

 تانييعتلا ددع ،لابقتسم ةمظنلما مهجاتتح نيذلا ينلماعلا ددع :ةيلاتلا تامولعلما رفوي لمعلا ةوق ليلتحو ،ةيلبقتسلما لمعلا ةوق

 نم ببس يلأ لابقتسم ةمظنلما مهدقفتس نيذلا ينلماعلا ددع ،رخآ لىإ مسق نم تايقترلاو تلاقنتلا كلذك ،ةديدلجا

 .لقنتلاو ةلاقتسلإاو دعاقتلاك بابسلأا

 
 ةفللجا ةعماج -ثابحأو تاسارد ةلمج ،ةيعانصلا ةسسؤلما في ةيعامتجلاا ةدايقلا ةحول دادعإ في ةيرشبلا دراولما تامولعم ماظن رود ،يشياع لامك ،ديدحوب ىليل 19

 .206-207 ص ص ،2015 ،19 ددعلا ،7 دلaا :)رئازلجا(
 ،2 ددعلا ،3 دلaا :)رئازلجا( ترايت ةعماج -ةيمنتلاو عادبلإل نودلخ نبا ةلمج ،ةيمومعلا ةرادلإا في ةيرشبلا دراولما تامولعم ماظن ةيلاعف مييقت ،ركيشلا بويأ 20

 .35 ص ،2021
 .378-377 ص ص ،قباس عجرم ،ةفرطوب ةيروص ،ةرصن ىونج :فرصتب 21
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 ةيرشبلا دراولما تامولعم ماظن :عساتلا لصفلا

 ايلخاد ينيعتلا وأ رايتخلإا تايلمع في ةيرشبلا دراولما ةرادإ اهدمتعت تيلا لبسلا لىإ ةراشلإا يمدقت :فيظوتلا تاقيبطت -ب

 تاءافكلاو تلاهؤلما ةعيبطل اقبط ينيعتلا وأ فيظوتلل مهرايتخإ دارلما دارفلأw ةقلعتلما تVايبلا ةرفو بلطتي اذهو ،ايجراخو

 وأ تVايبلا ةدعاق في اهيرفوت متي تVايبلا هذه لثلم لثملأا قيبطتلا نإف اذلو ،لمعلل ةبولطلما تاراهلماو تايلباقلا وأ

 اهراطإ في متي تيلا تامولعلما رايتخإو ةنراقلماو ليلحتلاو ةساردلا ةيغب ةبولطلما تامولعلما ةفاك ىلع يوتتح ثيح تامولعلما

 .ينيعتلا نأشب هذاتخإ دارلما رارقلا

 لاب بلطتت تيلاو ةيرشبلا دراولما ةراد√ ةطانلما ماهلما نم ءادلأا مييقتو ةرادإو قيبطت ةيلمع دعت :ءادلأا ةرادإ تاقيبطت -ج

 ةقدلاو ةيعوضولما ةرادلإاو يموقتلا لبس لك اهعم ققتح يكل اله ليلآا بسالحا قيبطت دامتعإ في ةيعوضوم لبس كش نىدأ

 ىوتسم ريرقت لبسو ءادلأا ةعيبطب ةقلعتلما تVايبلا نم ةعساو تامولعم ةدعاق ءانب بلطتي نأ هنأش نم اذهو ،ةيلاعلا

 نم ،ةلثملأا ضعب داريإ نكيمو ،ءادلأا في لاعف ققحتلماو ططخلما ينب ةمئاقلا تVراقلما للاخ نم ينلماعلل ققحتلما زانجلإا

 دارفلأل ماعلا ءادلأا ةرادإ لياتلwو ةمظنلما ىوتسم ىلع ققحتي يذلا ءادلأا ىوتسم ىلع فرعتلا ةيغب اهيرفوت دارلما تVايبلا

 .ةمظنلما في ينلماعلا

 امك ينلماعلا دارفلأا يرفوتو دادعإ ةمهم اهقتاع ىلع ةيرشبلا دراولما ةرادإ تذتخإ :نيهلما ريوطتلاو بيردتلا تاقيبطت -د

 بيردتلا بولسأ نوكي يكلو ،ةثيدلحا تامظنلما في ةيمدلخاو ةيجاتنلإا تايلمعلا زانجإ هاتجإ تامازتللإw ءافولا ضرغل اعونو

 اذه قيبطت نإف اذلو اينوتركلإ طاشنلا اذه جمبري نأو دبلا ءادلأا قيقتح في ةيعوضولما داعبلأا ىلع امئاق نيهلما ريوطتلاو

 ةمظنلما في ةيرالجا تاطاشنلw ةقلعتلما تVايبلا عيجم نمضتت ةعساو تامولعم ةدعاق ءانب بلطتي بييردتلاو يريوطتلا طاشنلا

 .ةيبيردتلاو ةيريوطتلا تايلمعلw قلعتلما رارقلا ذاتخإ اهئوض في متي ثم

 يرفوتو ةبولطلما تاضيوعتلا عون ىلع دمتعي ممصي نأ يغبني تيلا تVايبلا ةدعاق ماظن نإ :تاضيوعتلا تاقيبطت -ه

 ةقلعتلما بناولجا نم اهيرغو زفاولحاو تآفاكلماو روجلأاو بتاورلا ىلع يوطنت دق تاضيوعتلا نأ ذإ ،ا{ ةقلعتلما تVايبلا

 ةعساو تامولعمو تVايب بلطتت ةدعاقلا كلت ءانب ضرغل دمتعت نأ بيج تيلا تVايبلا ةدعاق نإف اذلو ،لمعلا تاضيوعتب

 .تVايبلا كلت نم ةدافتسلإا الهلاخ نم متي يكل ،ةمظنلما في ةادؤلما ةطشنلأا نم ديدعلw طبترتو ةلماشو
 

:يه ةيساسأ لحارم ةسخم في لثمتت :ةيرشبلا دراولما تامولعم ماظن ميمصت لحارم -3
 22 

 ةقدب اهديدتحو تلاكشملل اصيخشت بلطتي بوسالحا ةمظنأ لىإ يوديلا ماظنلا نم لوحتلا نإ :ىودلجا تاسارد -أ

 فادهأ ديدتحو ،بوسالحا ةزهجأ مادختسإ دنع اهروهظ لمتلمحا ةيجرالخاو ةيلخادلا تابقعلاو لكاشلما ديدتحو ،ةيلاع

 مادختسإ لبسب ةقلعتلما ىودلجا ةساردل ليولأا ريرقتلا يمدقتو ،ليغشتلا تابلطتمو تامزلتسم ديدتحو ،بوسالحا مادختسا

 .ةيرشبلا دراولما ةرادإ في بوسالحا

 ماظنلا ةروصل يليصفتلا ضرعلا :ةيلاتلا ةطشنلأا للاخ نم كلذ ققحتيو :ةيرشبلا دراولما ماظنل ليولأا ميمصتلا -ب

 ةحاتلما لئادبلا يموقت ،فادهلأا ءوض في ماظنلا اهيلع نوكيس تيلا لئادبلا ديدتحو ضرع ،اهيلع نوكيس تيلا تاعقوتلماو

 .كلذل ةمزلالا تاهيجوتلاو تاحترقلما يمدقتو ماظنلل
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 ةيرشبلا دراولما تامولعم ماظن :عساتلا لصفلا

 ،ماظنلل ةيدالما تVوكملل ةيسدنلها تابلطتلما ضرع :ةيلاتلا ةيساسلأا بناولجا نمضتتو :ةيسدنلها تاساردلا -ج

 رثكلأاو بسانلما ميمصتلا رايتخإ ،ةليدبلا يسدنلها ميمصتلا ةمظنلأ تايلاعفلاو فيلاكتلا لوح ةيليصفتلاو ةيلولأا تاساردلا

 نم ماظنلا تابلطتلم لاصفم اضرع يمدقت متي كلذ ىلع ةقفاولما لوصح دنع .تاحترقلماو تايصوتلا يمدقت ،ةءافكو ةيلعاف

 .ةيرشبلا ىوقلا
 دراولما تامولعم ماظنل حترقلما يلكلا ماظنلا رايتخإ ،ةيعرفلا ةمظنلأا رايتخإ :ىلع يوطنتو :هقيبطتو ماظنلا رايتخإ -د

 .هليغشتو ماظنلا قيبطت ،ةيرشبلا
 ذاتخإ ،زجنلما ءادلأا يمدقتو سايق :ةيلاتلا ةيرورضلا ةطشنلأw مايقلا ىلع ةلحرلما هذه يوطنتو :ماظنلا مييقتو ةعباتم -ه

 .ماظنلل ةرمتسلما ةعباتلما ،ةمزلالا ةيحيحصتلا تاءارجلإا

 

Dدحتلا ،ةيرشبلا دراولما تامولعم ماظن ةيلاعف :اثلSحاجنلا تاموقمو ت: 

 فدلها ةمئلابم قلعتت ثيح ،فادهلأا قيقتح في حاجنلا ىدبم ةيلاعفلا نيعت :ةيرشبلا دراولما تامولعم ماظن ةيلاعف -1

 ةقلعتمو ةقوثومو ةديفم تامولعم جاتنإ لىإ ىدأ اذإ لااعف ةيرشبلا دراولما تامولعم ماظن نوكي ثيح ،رارقلا ذختم تاجالح

wو ،هذاتخا دارلما رارقلwيلي ام ةيرشبلا دراولما تامولعم ماظن ةيلاعف مييقت يرياعم مهأ لمشتو ،ديشر رارق ذاتخا لياتل:
23
 

 تامولعم ماظن في ةحاتلما تامولعلما صئاصخ ينب ةرشابم ةقلاع دوجو ضترفي رايعلما اذله اقفو :ديفتسلما ءادأ رايعم -أ

 رارقلا يذختم ديوزت وه ةيرشبلا دراولما تامولعم ماظن فده نأو ةصاخ ،رارقلا عنص في يدرفلا ءادلأا ينبو ةيرشبلا دراولما

 ىلع فرعتلا نكيمو ،قدأو عرسأ لكشب مهيلإ ةدنسلما لامعلأا ءادأ ينستح للاخ نم وأ ،ةعرسبو ةدولجا ةيلاع تامولعبم

 لخا... تلاكشملل مهمهف ىدمو ماظنلا في مهتقث ةجردو مهئارآ نع ملهاؤس وأ رارقلا عنص في مهكولس عبتت للاخ نم كلذ

 ماظن في ةحاتلما تامولعلما ينبو يمظنلما ءادلأا ينب ةرشابم يرغ ةقلاع دوجو رايعلما اذه ضترفي :ةمظنلما ءادأ رايعم -ب

 صئاصلخw تامولعلما رفوت مدعف ،تامولعلما هذه ىلع ادامتعا ةعونصلما تارارقلا للاخ نم كلذو ،ةيرشبلا دراولما تامولعم

 .ماع لكشب يمظنلما ءادلأا فاعضإ لىإ يدؤي يذلا لكشلw تارارقلا ىلع ابلس سكعني فوس ةبولطلما

 اضر ينبو ةيرشبلا دراولما تامولعم ماظن ةيلاعف ينب ةرشابم ةقلاع دوجو رايعلما اذه ضترفي :ديفتسلما اضر رايعم -ج

 ةيلاعف ىلع ةللاد دعي تامولعلما نم هتاجايتحا بيلي ماظنلا ن™ ديفتسلما هيف دقتعي يذلا ىدلماف ،ماظنلا اذه نم ديفتسلما

 .ماظنلا اذه

 ةجردف ،هتيلاعفو ماظنلا مادختسا ىوتسم ينب ةرشابم ةقلاع دوجو رايعلما اذه ضترفي :ماظنلا مادختسا رايعم -د

 .مادختسلاا نم لياع ىوتسم ققحتي امدنع ةيلاعفلا رهظتف ،ةيلاعفلا هذله ةللاد نادعي كلذ راركتو مادختسلاا
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 ةيرشبلا دراولما تامولعم ماظن :عساتلا لصفلا

 دراولما تامولعم ماظن هجاوت دق تيلا تwوعصلاو ت`دحتلا نم ديدعلا كانه :ةيرشبلا دراولما تامولعم ماظن تãدتح -2

:ةيلاتلا طاقنلا في اههمأ صيخلت نكيمو ،ةمظنلما في ةيرشبلا
 24

 

 .ةقدب ةيرشبلا دراولما تامولعم ماظن فادهأ حوضو مدع -

 .طبضلw اyاجايتحا ىلع ءانب ةيرشبلا دراولما تامولعم ماظن ميمصتو ءانب في ةيرشبلا دراولما ةرادلإ ةلاعفلا ةكراشلما مدع -

 .ةيرشبلا دراولما تامولعم ماظنل ةيعرفلا مظنلا ينب لماكتلما طابترلاا فعض -

 .ريراقتلا ددعتل يدؤت ماظنلw ةكباشتم تاقلاعو تاديقعت دوجو -

 .ايلعلا ةرادلإا لبق نم فياكلا معدلاو دييأتلا دوجو مدع -

 .هتنايصو هريوطتو ماظنلا ميمصت في ةيجراخ تاهج ىلع وأ ناجللا ىلع دامتعلاا -

 .اهليغشتو اهمادختسا ةيرشبلا دراولما ةرادإ يفظوم ىلع نايحلأا نم يرثكلا في بعصي ةدقعم ايجولونكت مادختسا -

  .ةيرشبلا دراولما تامولعم ماظن ميمصتو ءانب ءانثأو لبق ةباقرلا ةيلمع في نواهتلا -

 رفاوت يرورضلا نم هنإف ةيرشبلا دراولما ةرادإ تامولعم ماظن حجني تىح :ةيرشبلا دراولما تامولعم ماظن حانج تاموقم -3

:يلي ام تابلطتلما هذه مهأ نمو ،ماظنلا حانج ىلع يرثأتلا في ضعبلا اهضعب عم لماكتت تابلطتم ةدع
 25

 

 :اهنمو ةفلتخلما اهتطشنأو ةرادلإw ةقلعتلما يحاونلا في لثمتتو :ةيرادلإا تابلطتلما -أ

 تامولعم ماظن للاخ نم اهقيقتح لىإ ىعست تيلا فادهلأا نايب ثم نمو :حضاو لكشب ةرادلإا ت`اغو فادهأ ديدتح -

 .ةيرشبلا دراولما

 ةيهم™ ةمظنلما في ايلعلا ةرادلإا ديي≠و عاطتقا هرودب بلطتي امم :ةددعتلما دراولما نم ماظنلا تاجايتحلا لاعفلا طيطختلا -

 .كلذل يونعلماو يدالما معدلا يمدقتو ،ةيرشبلا دراولما تامولعم ماظن

 .ةفاضم ةميق اله نوكي ةكراشلما كلت نلأ :ماظنلا ميمصتو دادعإ في ةيرشبلا دراولما ةرادإ عم ةيسيئرلا تارادلإا ةكراشم -

 .اهجراخ وأ ةمظنلما لخاد نم اوناك ءاوس :ماظنلا تاجرمخ نم نيديفتسلما تاجايتحا ةاعارم -

  .هئادأ ةيلاعفو ةءافك نامضل :ماظنلا رصانع ةفاك ىلع ةرمتسلما ةعباتلماو ةباقرلا -

 :اهنم ركذنو ،ةينفلا تابلطتلمw فرعي ام وأ :ةيجولونكتلا تابلطتلما -ب

 .ةمظنلما تاجايتحاو تايناكمإ ةاعاربم :ماظنلا ليغشتل ةمزلالا تاودلأاو تلالآاو ةزهجلأا رفوت -

 ةعومجبم ةناعتسلإا وأ ةيللآا تابسالحاو تلالآاو ةزهجلأا ليغشتل :ةمزلالا ةينفلا تابرلخاو تاراهلما يوذ دارفلأا يرفوت -

 .لا–ا اذه في ينيراشتسلاا نم

 .ماظنلا اهعم لماعتي تيلا تامولعلماو تVايبلا ةيرس نمضي :ةملاسلاو ةنايصلل لماكتم ماظن ميمصت -

 .ةيلاعف رثكأ لكشب اهمادختسا لجأ نم :)قئ—ولاو تلاجسلاو تافللما( تVايبلا لماكت -

 

 
 سارهأ قوس ةعماج -ةيداصتقلااو ةيلالما تاساردلل ثدلحا ةلمج ،ةسسؤلما في ةيرشبلا دراولما ةرادإ في تامولعلما ماظن رود ،فاطق ةليهس ،ةرورزوب ةدنيل :فرصتب 24

 .82 ص ،2020 ،1 ددعلا ،3 دلaا :)رئازلجا(
 .125 ص ،2010 ،)نامع ،عيزوتلاو رشنلل لئاو راد( ،نيرشعلاو يدالحا نرقلا في ةيرشبلا دراولما ةرادإ ،غابصلا يرهز ،ةرد يرابلا دبع :فرصتب 25
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 ةيرشبلا دراولما تامولعم ماظن :عساتلا لصفلا

 :اههمأ نمو :ةيداصتقلاا تابلطتلما -ج

 .ميلسو حضاو ساسأ ىلع ةينبم مظن دايجإ في مهسي ابم :ماظنلا ميمصتو دادعإ ةيلمعل فاك تقو يرفوت -

 .تامولعلما ىلع لوصلحا في دهلجاو تقولا يرفوت وه ماظنلا اذه نم يساسلأا فدلها نلأ :فيلاكتلا ضيفتخ ىلع لمعلا -

  .ةجالحا بسح مyاراهمو مهددع نوكي نأ مهمف :ماظنلا ليغشت ىلع ينلماعلا دارفلأل لثملأا مادختسلاا -

 جارختساو ليغشت في مyاراهم ةدز̀ل ماظنلw ينلماعلا بيردت بلطتي امم :ماظنلا لمع لحارم عيجم في لوذبلما دهلجا يرفوت -

 .تامولعلما

 :اهنم ركذنو :ةيعامتجلاا تابلطتلما -د

 لوصلحاو تارادلإا كلتل تامولعلمw دادملإا نامضل :ىرخلأا تارادلإا ةفاكو ةيرشبلا دراولما ةرادإ ينب رمتسلما نواعتلا -

 .قئاقلحاو تVايبلا ىلع اهنم

 .ينفرطلا ينب لدابتم مهافت دوجو ةرورضو :ليلآا بسالحw ينلماعلاو ةيرشبلا دراولما ةرادإ في ينلماعلا ينب ديلجا لاصتلاا -

 .ساسلأw مهتمدخ وه ماظنلا فده نلأ :هنم نيديفتسملل ماظنلا لبق نم ةدعاسلما حور رفوت -

 .هنم نيديفتسلماو ماظنلw ينلماعلا ىدل بيايجلإا كولسلا معد بلطتي امم :ماظنلا تاجرمخ مادختسا ةلوهس -

 

 :ةيلاتلا ةلئسلأا ىلع ةباجلإا لواح لصفلا اذله ديلجا باعيتسلاا نم دكأتلل :لصفلا مهف ةلئسأ :اعبار

 ؟ةيرشبلا دراولما تامولعم ماظنب دوصقلما ام -

 ؟دارفلأل ةبسنلwو ةمظنملل ةبسنلw ةيرشبلا دراولما تامولعم ماظن موهفم ةيهمأ نع ملكت -

 ؟اهركذأ فادهلأا نم ةلجم قيقحتل ةيرشبلا دراولما تامولعم ماظن ىعسي -

 ؟حرشلا عم اهركذأ ،ةيرشبلا دراولما تامولعم ماظن اهنم نوكتي ةيدالما يرغو ةيدالما رصانعلا نم ددع كانه -

 ؟ةيرشبلا دراولما تامولعم ماظن نع ملكت كلذ نم اقلاطنإ ،تاجرمخو تايلمعو تلاخدم ماظن لكل مظنلا روظنم قفو -

 ؟حرشلا عم اهركذأ ،ةيرثك تاقيبطت ةيرشبلا دراولما تامولعم ماظنل -

 ؟حرشلا عم اهركذأ ،لحارم ةدعب هميمصت في ريم ةيرشبلا دراولما تامولعم ماظن -

 ؟حرشلا عم اهركذأ ،ةيرشبلا دراولما تامولعم ماظن ةيلاعف ىدم ىلع مكلحا الهلاخ نم نكيم يرياعلما نم ددع كانه -

 ؟اهنع ملكت ،تwوعصلاو ت`دحتلا ضعب ةيرشبلا دراولما تامولعم ماظن هجاوي دق -

 ؟اهنع ملكت لخا... ةيجولونكتلاو ةيرادلإا تابلطتلما نم ددع كانه ةيرشبلا دراولما تامولعم ماظن حانج نامضل -
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 ةيرشبلا دراوملل ةينهلما تاراسلما ةرادإ :رشاعلا لصفلا

 

 

 

 

 

 
 :رشاعلا لصفلا

 ةيرشبلا دراوملل ةينهلما تاراسلما ةرادإ 
 

 .نيهلما راسلما يريست فادهأو ،ةيهمأ ،موهفلما -1
 .نيهلما راسلما يريست تاوطخو ،روطتلا لحارم ،تاراسلما عاونأ -2
 .نيهلما راسلما طيطتخ تاقوعمو ،ةيلوؤسلما ،لئاسولا -3
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 ةيرشبلا دراوملل ةينهلما تاراسلما ةرادإ :رشاعلا لصفلا

 ،ةينهلما تاراسلما عاونأ اضيأ .هفادهأو ،هتيهمأ ،نيهلما راسلم@ ةقلعتلما ميهافلما فلتمخ سردن فوس لصفلا اذه للاخ نم

 ،نيهلما راسلما طيطتخ في ةمدختسلما لئاسولا ىلع ايرخأو ،نيهلما راسلما يريست تاوطخو ،ةينهلما تاراسلما روطت لحارم

  .نيهلما راسلما يريست تاقوعمو ،نيهلما راسلما طيطتخ ةيلوؤسم اهيلع عقت تيلا تاهلجا

 :نيهلما راسلما يريست فادهأو ،ةيهمأ ،موهفلما :لاوأ

 ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ فئاظو مهأ نم ةيرشبلا دراوملل نيهلما راسلما يريست ةفيظو دعت :نيهلما راسلم/ ةقلعتلما ميهافلما -1

 لوحو هلوح فيراعتلا مهأ يلي اميف درون فوسو ،ةيرشبلا دراوملل نيهلما راسلما موهفم لوح فيراعتلا نم ديدعلا تدرو دقو

  :يلي امك كلذو ،هنم ةبيرقلا تاحلطصلما ضعب

 :نيهلما راسلما موهفم -أ

.ةيفيظولا هتايح للاخ درفلا هلمعي ام لكشت تيلاو لمعلا تلاامجو فئاظولا نم عباتتو لسلست وه نيهلما راسلما -
 1

 

 تايرغتلا هذه تناك ءاوس ،ةيلمعلا فظولما ةايح في ثدتح تيلا ةيفيظولا تايرغتلا نم ةبقاعتم ةلسلس وه نيهلما راسلما -

 لضفأ ةيفيظو ةناكم وأ ىلعأ رجأ ىلع لوصلحا هقفاري يذلاو ،هلمع في هزريح يذلا حاجنلاو يفيظولا مدقتل@ ةطبترم

.بركأ تايلوؤسمو ءابعأ لمتحو
 2

 

 ةمدلخا هلوخد ذنم ةيفيظولا هتايح للاخ درفلا اهلغشي تيلا فئاظولا عيجم يأ ،يفيظولا صخشلا خيرÉ وه نيهلما راسلما -

.اهنم هجورخ تىحو
 3

 

 :ةيرشبلا دراوملل نيهلما راسلما موهفم لوح لياتلا لماشلا فيرعتلا يمدقت نكيم اهيرغو ةقباسلا فيراعتلا للاخ نم

 رثأتت تيلاو ،ةمظنلما لخاد يفيظولا هرمع دادتما ىلع درفلا اهلغشي تيلا ةيلاتتلما فئاظولا ةعوممج وه نيهلما راسلما

  .ةمظنلما لخاد ةحاتلما صرفلا للاخ نم ىلعأ ةفيظو ةناكم ىلع لوصلحا في هتاحومطب

 :نيهلما راسلما طيطتخ موهفم -ب

 هنأ امك ،ةمظنلما لخاد ايفيظو ومنلا هللاخ نم نوعيطتسي ينلماعلل يفيظو لكيه ميمصت وه نيهلما راسلما طيطتخ -

 سوردلماو قبسلما ديدحتلا برتعي هنأ امك ،ةينهلما مêاراسمو مهفادهأ ديدتح في ينلماعلا دعاستل ةمظنلما اهيدؤت تيلا ةيلمعلا

 هزيفتحو هتنايصو هتيقرت ثم ،هبيردتو هدادعإو ،هنييعتو درفلا رايتخا تقو نم ةيرشبلا دراوملل ةيسأرلاو ةيقفلأا ةكرلحا نم لكل

.دعاقتلل هتلاحإ متي نأ لىإ
 4

 

 قبسلما ديدحتلا ىلع لمعت ةمظنلماف ،درفلاو ةمظنلما نم لك اهيف كترشي ةيماظنو ةيسمر ةيلمع وه نيهلما راسلما طيطتخ -

 هفادهأ دديح درفلاو ،ةيفيظولا هتايح للاخ ايسأر درفلا اهلغشيس تيلا ةيفيظولا تاطلمحا وأ ةيرادلإا تöوتسلماو فئاظولل

 
 :)رئازلجا( ةفللجا ةعماج -يداصتقلاا ليدبلا ةلمج ،ةيرشبلا دراولما ةيمنت في هتيهمأو تامظنلما في يفيظولا راسلما ةرادإ ،نياديعلا سايلإ ،ليعاسم ىسيع ،ةبقروب رديوق 1

 .14-15 ص ص ،2020 ،1 ددعلا ،6 دلYا
 .106 ص ،2010 ،)نامع ،عيزوتلاو رشنلل مزمز راد( ،تاراشتسلااو بيلاسلأا :يرادلإا ميظنتلا ،يزوللا ىسوم 2
 .200 ص ،2020 ،)نامع ،عيزوتلاو رشنلل ةيرسلما راد( ،ةيسفانتلا ةزيلما قيقتح لخدم ةيرشبلا دراولما ،ركب وبأ دوممح ىفطصم 3
 .131 ص ،2017 ،)نامع ،نوعزومو نورشv مزمز( ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ ،بينلا دبع دحمأ دممح 4



 

  
 

135 

 ةيرشبلا دراوملل ةينهلما تاراسلما ةرادإ :رشاعلا لصفلا

 ،تابغرو تاردقو تاراهم نم فادهلأا هذه قيقحتل ةمزلالا لئاسولاو ،ةيفيظولا هتايح للاخ اهقيقتح في بغري تيلا ةينهلما

.ةمظنلماو درفلا فادهأ ققيح ابم ،مله ةمئلالما فئاظولا صيخ اميف دارفلأل داشرلإاو حصنلا ةمظنلما مدقتو
5
 

 ةايحلل ةيفارشتسا ةرظن نع ةرابع يهو ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ ا§ موقت تيلا تايلمعلا ةلسلس وه يفيظولا راسلما طيطتخ -

 هتاردق ةيمنت ىلع هتدعاسم لجأ نم ،يفيظولا هلبقتسم ددحتي الهلاخ نم تيلاو ،ةفيظولا لغاشل ةيفيظولا وأ ةينهلما

 زيفحتلا ،اضرلا( درفلا فادهأ قيقحتل كلذو ،دعاقتلا تىح ةفيظولل هروغش نم ةيادب ،)لخا... ةيقرت ،ليوتح ،لقن( هتاحومطو

.اعم ةمظنلماو )لخا...
 6

 

 :ةيرشبلا دراوملل نيهلما راسلما طيطتخ موهفم لوح لياتلا لماشلا فيرعتلا يمدقت نكيم اهيرغو ةقباسلا فيراعتلا للاخ نم

 درفلل يفيظولا لبقتسلما فارشتس/ موقت الهلاخ نم تيلاو ةيرشبلا دراولما ةرادإ فئاظو دحأ وه نيهلما راسلما طيطتخ

 تيلا فئاظولل قبسلما ديدحتلا ىلع لمعت ةمظنلماف ،درفلاو ةمظنلما نم لك اهيف كترشت ةيلمع يهو ،ةمظنلما لخاد

 نوكيو ،ةمظنلما لخاد ةينهلما هتيرسم للاخ اهقيقتح في بغري تيلا ةينهلما هفادهأ دديح درفلاو ،درفلا اهيف يقتري فوس

  .تقولا سفن في درفلاو ةمظنلما فادهأ اهيف ققحتت ةقيرطب نيهلما راسلما طيطتخ

 :نيهلما راسلما ريوطت موهفم -ج

 تاراهمو فراعم ريوطت لجأ نم ةرطسم جمابرل ذيفنتو طيطتخ نم ةيادب ةيرشبلا دراولما ةرادإ هب موقت يرادإ لمع وه -

 ،ةيفيظولا هتايلح درفلا هعضو يذلا يفيظولا راسلما ططمخو تابغر عم قفاوتت لابقتسم ىرخأ بصانم ليوتل ،ينفظولما

.ةيلعافو ةءافكب ةمظنلما فادهأ قيقتح في مهسي يذلا لكشل@و
 
 

 يفيظولا راسلما طيطتخ ةيلمع ينب قفاوتلا ىلع موقي ،ةمظنلماو فظولما ينب اكترشم امامتها برتعي يفيظولا راسلما ريوطت -

 صرفلا يرفوتو تامولعلما رشن للاخ نم ةيفيظولا مêاحومط قيقتح في ينفظولما ةدعاسم نأ اذإ ،يفيظولا راسلما ةرادإو

 نم ضيفختلا اضيأ لب ،ةمظنلما تاءافك ىلع ةظفالمحاو ءادلأا ىوتسم عفرو ينفظولما اضر طقف هنع جتني لا بيردتلاو

.ةيرشبلا دراولما ريوطتل ةيجيتاترسإ ةيلآ يفيظولا راسلما ريوطت برتعي اذل ،هيجوتلاو باطقتسلااو فيظوتلا فيلاكت
 7

 

 ماجسنلااو قفاوتلا قيقتح لىإ الهلاخ نم فدê تيلا ةيرشبلا دراولما ةرادإ تاءارجإو ططخ عوممج وه يفيظولا راسلما ريوطت -

 كلذو ،اهيدل ةرفوتلما صرفلاو ةمظنلما تاجايتحلا اقفو ،اØولغشي تيلا فئاظولاو ينلماعلا تاحومطو تاعلطتو تاردق ينب

 في ةيرشبلا دراولما ةرادإ ططخ حانجو مهفادهأ قيقتح فد§ دارفلأا فرط نم دهلجا لذبو ةردقلاو ةبغرلا رفوت للاخ نم

.ةمظنلما فادهأ قيقتح ةيعبتل@و ،اهنم ةوجرلما جئاتنلا قيقتح
 8 

 :ةيرشبلا دراوملل نيهلما راسلما ريوطت موهفم لوح لياتلا لماشلا فيرعتلا يمدقت نكيم اهيرغو ةقباسلا فيراعتلا للاخ نم

 
 .468 ص ،2021 ،3 ددعلا ،4 دلYا :)رئازلجا( يداولا ةعماج -يداصتقلاا لهنلما ةلمج ،يفيظولا اضرلا قيقتح في هرودو يفيظولا راسلما طيطتخ ،ديعلب ةايح 5
 ،2 دلYا :)رئازلجا( ةيدلما ةعماج -ةيعامتجلااو ةيسفنلا تاساردلل سبقلا ةلمج -ةمظنلما في يفيظولا ءادلأا ينستح في هرودو يفيظولا راسلما طيطتخ ،شاحم يلع 6

 .96 ص ،2020 ،4 ددعلا
 دلYا :)رئازلجا( ةيادرغ ةعماج -ةيداصتقا تافاضإ ةلمج ،ةيحصلا تامدلخا ةدوج زيزعت في يفيظولا راسلما ريوطت داعبأ رود ،روعلب ناميلس ،نودحم نب ةيجدخ 7

 .311-312 ص ص ،2022 ،1 ددعلا ،6
 ددعلا ،13 دلYا :)رئازلجا( فيطس ةعماج -ةيرشبلا دراولما ةيمنت في ثحبلا ةدحو ةلمج ،ةيداصتقلاا تاسسؤلما في ينلماعلل يفيظولا راسلما ريوطت ،نيروزوب زويرف 8

 .56 ص ،2018 ،4
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 ططخ عوم| ذيفنتلاو طيطختل/ الهلاخ نم موقت تيلاو ةيرشبلا دراولما ةرادإ فئاظو دحأ وه يفيظولا راسلما ريوطت

 ثيبح ،رمتسم لكشب ىلعأ فئاظو ليوتل دارفلأا تايكولسو تاراهمو فراعلم رمتسلما ريوطتلا لجأ نم تاءارجإو

  .ىرخأ ةهج نم اهيدل ةرفوتلما صرفلاو ةمظنلما تاجايتحاو ،ةهج نم دارفلأا تاحومطو تاردق ينب قفاوتلا ققحتي

 :نيهلما راسلما يريست موهفم -د

 ةهج نم دارفلأا ينب قباطتلاو قفاوتلا ثادح≥ نىعت تيلا ةيرشبلا دراولما ةرادإ فئاظو نم ةفيظو وه نيهلما راسلما يريست -

 فادهأ قيقتحو ةيجاتنلإا في ةمظنلما فادهأ قيقتح وه يساسأ ضرغب كلذو ،ىرخأ ةيح≤ نم اØودلقتي تيلا فئاظولا ينبو

.لمعلا نع اضرلا في درفلا
 
 

 ينبو ،يفيظولا مدقتلا في هتابغرو هتامامتهاو درفلا تارابتعا ينب ةمءاولما اهبجوبم متي تيلا ةيلمعلا يه نيهلما راسلما يريست -

 .ومنلا في اهصرفو ةيلبقتسلما ةمظنلما تاجايتحا

 تلاهؤمو تابغر ينب قفاوتلا قيقتح لجأ نم ةمظنلما ا§ موقت تيلا ةطشنلأاو ططلخا فلتمخ يه نيهلما راسلما يريست -

 ةعوممج برع هجردت للاخ نم هزيفتحو هيدل اضرلا ىوتسم عفرو ةمظنلما فادهأ قيقتح فد§ ،هلغشي يذلا بصنلماو ،لماعلا

.ةمظنلما في نيهلما هراسم رادم ىلع فئاظولا نم
9
 

 :ةيرشبلا دراوملل نيهلما راسلما يريست موهفم لوح لياتلا لماشلا فيرعتلا يمدقت نكيم اهيرغو ةقباسلا فيراعتلا للاخ نم

 مايقل/ دارفلأا عم ةكارشل/و رمتسم لكشب اهيف موقت تيلاو ةيرشبلا دراولما ةرادإ فئاظو دحأ وه نيهلما راسلما يريست

 فراعلما دارفلأا باسكإ لىإ يدؤت تيلا ةطشنلأا فلتخلم ليدعتلاو مييقتلاو ذيفنتلاو طيطختلا ةطشنأ فلتخبم

 فادهأو دارفلأا تاحومط ققيح ابم ،لابقتسم ىلعأ فئاظو في بركأ تايلوؤسم لمحتل ةمزلالا تايكولسلاو تاراهلماو

 .نيهلما راسلما يريست ةيلمع نم ءزج اهم )نيهلما راسلما ريوطت( و )نيهلما راسلما طيطتخ( نأ يأ .ةمظنلما

 

 :يلي امك ينتيواز نم نيهلما راسلما يريست ةيهمأ لىإ رظنلا نكيم :نيهلما راسلما يريست ةيهمأ -2

 :ةيلاتلا رصانعلا للاخ نم اهحيضوت نكيم :دارفلأل ةبسنل/ نيهلما راسلما يريست ةيهمأ -أ

 ءادلأا ينستحو ةرباثلما لىإ مهعفد ةيغب :ةمظنلما لخاد فئاظولا في يقترلل ينفظولما ينب ةسفانلماو ةردابلما حور ءاكذإ -

.مêاراهم لقص في ةيرارمتسلااو
 10

 

 .ددلجا ينفظولما ىدل ةصاخو يفيظولا راسلما ىلع نانئمطلاا ةجرد ديزتو :يفيظولا نملأ@ روعشلا ىوتسم ةدöز -

 مهقيقتح لجأ نم ينلماعلا ىدل مازتللاا ىوتسم عافترا ةجيتن كلذو :لمعلا نارود تلادعمو بايغلا تلادعم ليلقت -

.يفيظولا يقترلا تابلطتم
 11

 

 
 ،5 ددعلا ،3 دلYا :)رئازلجا( ةمكلحا زكرم -ةيعامتجلاا تاساردلل ةمكلحا ةلمج ،يميظنتلاو يدرفلا لخدلما ينب ةمظنلما في نيهلما راسلما يريست ،يليلع ةبيبح 9

 .11 ص ،2015
 .126 ص ،قباس عجرم ،يقرش ةيزوف :فرصتب 10
 .126 ص ،قباس عجرم ،لاجح ديعس :فرصتب 11
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 مهمامأ ةحاتلما صرفلاو تارايلخاو قيرطلا لماعم مله دديحو :مهنم بولطلما ءادلأا نم ةمظنلما تاعقوت ينفظوملل حضوي -

.لبقتسلما في
 12

 

 لا ةمظنلما في درفلا عضو نوكي امدنع :مêلاويمو مêلاهؤم عم بسانتت فئاظو لغشل دارفلأل ةرمتسم صرف ةحÉا -

 ةمظنلما ىلع امازتلاو ائبع درفلا حبصيف هومنل صرف دوجو مدع ةجيتن طابحلإا هبيصي فوسف هلويم وأ هتلاهؤم عم بسانتي

 .ةيلاعفب ةيفيظولا مêاراسم ةرادإ ىلع اهدارفأ دعاست نأ ةمظنلما ةحلصم نإف كلذل ،فيعضلا هئادأ للاخ نم اذهو

 نم هنودؤي امو ميق نم هب نونمؤي اميف دارفلأا فلتيخ ثيح :مهميق عبشت تيلا فئاظولا لىإ لوصولل دارفلأل ةصرف ءاطعإ -

 بركأ ةميق نوطعي نيرخلآا نإف ،ةيرلحا وأ يقترلل بركأ ةميق دارفلأا ضعب يطعي امنيبف ،ةيفيظولا مêاهجوت فيو ماهلما عاونأ

 نوكي انه نمو ،مêايح في نزاوتلا قيقتحو ناملأ@ روعشلا بركأ ةجردب نوردقي نورخآو ،لمعلا نم ةققلمحا ةيلخادلا ةعتملل

 .ميقلا هذه تناك امهم درف لكل ةيفيظولا تاهجوتلا هذه عابشلإ ةمالها روملأا نم نيهلما راسلما مسر

 ةيلوؤسلماو يدحتلاو يقترلاو لالما لىإ ةجالحا ينب :ةيرمعلا مهلحارم بسانت تيلا فئاظولا لىإ لوصولل دارفلل ةصرف ءاطعإ -

  .لمعلا نع بركأ ةيحيجرت اميق ذخæ تيلاو غارفلا تقوو ةرسلأا ينبو ،عمتºاو لمعلا في

 درفلا لييم هتامامتهاو هتابغر ةدöزبف :ايلعف ةبستكلما تابرلخاو ينبو دارفلأا ىدل يقترلا تاعقوت ينب قفاوتلا نامض ةلوامح -

 ام اذإ اضرلا مدعو بضغلاو طابحلإا اهنع جتني نأ نكيم اهيف غلابلما تاعقوتلاو ،لمعلا نع ةيعقاو يرغ فادهأ عضو لىإ

  .فادهلأاو ميقلا عم لمعلا تابرخ تفلتخا

 لمع صرف رفوت لماعلا نادلب نم ديدعلا في لمعلا تاعيرشت نأ ثيح :ينفظولما لكل ةلداع يفيظو روطت صرف يرفوت -

 جمابرلا هذه لثم دوجو نأ امك ،تايلوؤسلما لمتح نم مهنكتم بيردتلاو ريوطتلا جمارب يرفوت لىإ ةفاضلإ@ ينفظوملل ةئفاكتم

 .ينلماعلا تائف ةفاكل ءلاولا يمنتو لمعلا لامج في تاعارصلا ةلازإ ىلع دعاست
 .يقترلاو ميلعتلاو ومنلا نم جتانلاو تاذلا ريدقتب روعشلا ةيمنت هب دصقيو :دارفلأل يفيظولا اضرلاو ءلاولا ىوتسم ةدöز -

 ةيلالحا هماهم ءادأ ىلع درفلا دعاست ةديدج تاراهم ملعت نيعي :رمتسم لكشب دارفلأا ىدل ةديدج تاراهم ءانب -

.تöدحتلا ةهجاومو مêادادعتسلا ةرمتسلما ةيمنتلا نم دارفلأا ينكتمو لبقتسملل رثكأ تابرخ باستكاو
 13

  

 

 :ةيلاتلا رصانعلا للاخ نم اهحيضوت نكيم :ةمظنملل ةبسنل/ نيهلما راسلما يريست ةيهمأ -ب

 ةيلمعلا هذهو :ةمظنلم@ ةصالخا ةيميظنتلا ةفاقثل@ ةعبشم ةيرشب دراوبم لابقتسم ةمظنلما في ايلعلا فئاظولا لغش نامض -

.نيهلما راسلما يريست ةيلمع هب موقت ام وهو ديعبلا ىدلما ىلع قبسم طيطتخ جاتتح
 14

 

 في دوجم لىإ يدؤي نيهلما راسلما يريست بايغف لياتل@و :يميظنتلا لكيلها في قانتخلااو سدكتلا تلااح ةمظنلما بينتج -

 .ةيقترلا ماظن

 
 .89 ص ،قباس عجرم ،شامرق ةبيهو :فرصتب 12
 .96-95 ص ص ،قباس عجرم ،صاصروب دادو :فرصتب 13
 .88 ص ،قباس عجرم ،تاهته يدهلما :فرصتب 14
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.لكش لضف≈ مهبيردتب مايقلل ةركبم ةصرف ةمظنملل يطعي ام اذهو :ةيدايقلا بصانلما ليوتل ينلهؤلما دارفلأا ىلع فرعتلا -
 

15
 

 عقوت في دعاسي لثملأاو لاعفلا نيهلما راسلما يريست نإ :ةيلبقتسلما تاروطتلل دادعتسلااو ينلماعلل يراهلما مداقتلا بنتج -

 ىلع لمعلا ثم نمو ،ينكلهتسلما قاوذأ في تايرغتلاو ةيداصتقلاا تاروطتلاو عيرسلا يجولونكتلا يرغتلاك ةيلبقتسلما تاروطتلا

.اهعم بسانتت تيلا ةديدلجا تاراهملل دارفلأا باستكا
 16

 

 يعامتجلاا فيكتلاو رايتخلااو باطقتسلا@ ةيرشبلا دراولما ةرادإ أدبت :ةيلبقتسلما فئاظولل ةبسانلما ةيرشبلا دراولما رايتخا -

 في درف لضفأ ينيعتو رايتخاو ينبوهولماو ينلهؤلما دارفلأا نم ءاعو ديدحتب مامتهلاا لىإ ةمظنلما جاتتحو ،ديدلجا درفلل لاعفلا

 تاراسلما مهفتت نأو دبلا ماهلما هذه ةمظنلما ققتح يكلو .ةيمنتلا في هماهسلإ بركأ تلاامتحا كانه نوكي يذلاو ،لمعلا

  .اêاعقوتو اهفادهأ عم قفاوتت تيلاو اهمدقت تيلا ةيفيظولا

 هلمع خانمو ةئيبلا ن≈ هكاردإ ىدم ىلع فقوتم ةيلاعفب لمعلل درفلا ةيعفاد ةر∆إ نإ :دارفلأا دنع ةيعفادلا ىوتسم ةدöز -

 راسلما ناف حضاو وه امكو راصتخ@و .يصخشلا ومنلا قيقحتل ،ةمظنملل ةكترشلما ةيلوؤسلماو يدحتلاو ومنلا صرف هل مدقي

 ةطباترلما ةقلاعلا هذه قيقتح نودبف ،ةمظنلما لخاد ةيرشبلا دراولما ةطشنلأ بركأ ةميق يفضت تيلا ةلاسرلا ةباثبم برتعي نيهلما

 .مدعنيس دارفلأاو ةمظنلما جمارب ينب لاصتلاا ناف ،ةيرشبلا دراولما ةطشنأ ينب

 لين هيلع بعصي عضو في فظولما هيلع نوكي يذلا ىوتسلما يفيظولا دوملج@ داري :يفيظولا دوملجا وأ بوسرلا ةرادإ -

 يدؤي ام اذهو .ةحاتلما زكارلما ددع قوفت ةجردب ةنيعم زكارلم ينحشرلما نم يربك ددع دجوي ثيح ،يفيظولا ملسلا في ةيقترلا

 ةيلاعف ىلع ءاقبلإل ىعست تيلا ةمظنملل ةبسنل@ يدتح فقولما اذه لثيمو ،يقترلل ةدودمح صرف مدقت فئاظو في مهئاقب لىإ

 ةيكيمانيدلا ئدابلم اهمهف ىدم ىلع يدحتلا اذه ةلباقم في ةمظنلما حانج فقوتيو ،ةدودلمحا يقترلا صرف يوذ دارفلأا ءلاؤه

 .ةينهلما

 يميظنتلا خانلما ةيبذاج ميعدت هب نيعنو :يكيمانيد نيهم راسم نمضت ةمظنم في لمعل@ ةمتهلما ةيلاعلا ةءافكلا باطقتسا -

 .هب لمعلل ينبوهولما دارفلأا ىعسي ناكمك

 تايلمعب مايقلا في نيهلما راسلما مهاسي :ينلماعلل نيهلما روطتلا لجأ نم كلمحا هرابتع@ ةيرشبلا دراوملل لاعفلا ءادلأا مييقت -

 لثم ةيعوضوم يرغ يرياعم ساسأ ىلع سيلو دادعتسلاا ىدمو ةراهلماو ةءافكلا لثم ةلداع بيلاسأ ساسأ ىلع ءادلأا مييقت

.درفلا ءادأ في فعضلاو ةوقلا طاقن حيضوت ثم نمو ،لخا...رمعلا ،سنلجا
 17
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 :ةيلاتلا طاقنلا في ينلماعلل نيهلما راسلما يريست نم ةمظنلما فادهأ مهأ صيخلت نكيم :نيهلما راسلما يريست فادهأ -3

 ت@ايغلا ليلقتو مهتيجاتنإ ىوتسم ةدöزو مêايكولسو مêاراهمو مهفراعم ثيدتحو ينلماعلا ىدل اضرلاو ءلاولا ةجرد عفر -

 في حمطي يذلا فظولما هيلع يرسي نأ بيج يذلا مازتللاا راسم حضوي نيهلما راسلما يريست نلأ :لمعلا نارود تلادعمو

.نيهلما هراسم في ءاقترلاا
 18

  

 مهديوزتو ةفلتخلما تöوتسلما فيو :ةنيعم ةينمز سسلأ اقفو تادايقلا نمو ينلماعلا نم ةيلبقتسلما ةمظنلما تاجايتحا ةيطغت -

 ةمظنلما في مله حج≤ يفيظو لبقتسم قيقتح ثم نمو ،مêايناكمإو مêاردق فيظوتل هنوجاتيح يذلا فياكلا عيجشتلاو هيجوتل@

 .مهبهاومو مêاعلطتو قفاوتي

 جاتيح ةينهلما تاراسلما يريستل ةلماكتم جمارب ميمصت نلأ :ةمظنلما في ايلاح ةقبطلما ةيرشبلا دراولما ةرادإ تاسايس ريوطت -

 ةيقترلاو فيظوتل@ ةصاخ ةديدج تاسايس عضو وأ ةيرشبلا دراوملل ةيلالحا ةسايسلا ىلع تلايدعتلا ضعب لاخدإ لىإ

  .جمابرلا حاجنل كلذو نيوكتلاو
 لماعتلا دارفلأل ةينهلما تاراسلما يريستل لاعفلا طيطختلا نمضي :ةمظنلم@ ةيرشبلا دراولما ماظن في لماكتلاو قيسنتلا قيقتح -

 ةميلس ةيرادإ تاسرامم دوجو نود نيهلما راسلما يريست öازم نم ةدافتسلاا رذعتي ثيح ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ فئاظو ةفاك عم

 نيوكتلاو ينيعتلا لامعلأ ةيعوضومو ةنرم حئاولو مظن عضوو ،ةزيمتلما تاءافكلا نع ثحبلاو لمعلا صرف ءاشنإ تلاامج في

  .ةيرشبلا دراولما رامثتساو فيظوتلا تاسايس نم اهيرغو بتاورلاو
 .مêاردقو مêابرخ روطت ةبكاومو ةيمنتو :مله ةيلمعلاو ةيملعلا ةيفللخا عم بسانتت فئاظو لغشل دارفلأل ةصرف ءاطعإ -

 تاراسلما ريوطتو طيطتخ نلأ :ةيتاذلا مêاعلطت ققيح ابم دارفلأل ةبسنل@ يفيظولا جردتلاو ةيقترلا صرف نم ةدافتسلاا -

 .ةرمتسم ةيلمع يه ةينهلما

 كلت باحصلأ حضاو نوكي ثيبح :اêاقحلمو روجلأا نم ىلعأ ىوتسم ىلع لوصلحا في دارفلأا تاعلطت قيقتح -

 .مهفادهأ قيقتح ةيفيك تاعلطتلا

 يرشبلا نئاكلاف :دارفلأا ىدل تاذلا قيقتحو ريدقتلاو ةناكملل تاجالحاو ةيعامتجلااو ةيسفنلاو ةيناسنلإا تاجالحا عابشإ -

.تاجالحا فلتمخ عابشلا دارفلأل ةصرف ةينهلما تاراسلما يريست يطعي نأ مهلما نم كلذل هتاجاح ةعيبط في دقعم وه
 19 

 
  :نيهلما راسلما يريست تاوطخو ،روطتلا لحارم ،تاراسلما عاونأ :اين9

:يلي امك نيهلما راسلما يريست في مدختست نأ نكيم ةينهلما تاراسلما نم عاونأ ةثلاث كانه :ةينهلما تاراسلما عاونأ -1
 20

  

 ،ةيقترلا قيرط نع ىلعأ فئاظو لىإ نىدأ فئاظو نم ةيدومعلا فظولما لاقتنا ةكرح راسلما اذه لثيم :يديلقتلا راسلما -أ

 ةباثبم يه ةقباسلا ةفيظولا نأ نىعبم ؛اهتعيبط ثيح نم ةيمدقلا ةفيظول@ ةقلاع تاذ اهيلإ قبس تيلا ةفيظولا نوكت نأ ىلع

 تيلا فئاظولا ةيعونو ددع لثيم يديلقتلا راسلما ن≈ لوقلا نكيم هيلعو .ةديدلجا ةفيظولل ىقري يكل فظوملل ةئيبو دادعإ

 
 .112-111 ص ص ،قباس عجرم ،يديدح ةشئاع :فرصتب 18
 .14 ص ،قباس عجرم ،يليلع ةبيبح :فرصتب 19
 .99-97 ص ص ،قباس عجرم ،صاصروب دادو :فرصتب 20
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 ىلع ةعقاولا فئاظولا نأ كلذ نم مهفي ،دعاقتلا ىلع هتلاحإ تىح هنيعت ةيادب نم فظولما اهيلإ لقني وأ ىقري نأ نكيم

 انه نم ،هيلع ةعقاولا فئاظولا ينب طباترلا قيقتح لجأ نم كلذو ،دحاو صصتخو ةدحاو ةيعون نم نوكت يديلقتلا راسلما

 ةينمز ةترف ةيضقت دعب لاإ ةديدلجا ةفيظولل لاقتنلاا هنكيم لا ينح يديلقتلا راسلما برع ةوطبخ ةوطخ لقتني فظولما نأ دنج

 ةطبترم ةدحاو ةيعون تاذ فئاظولا نم ةلسلس دديح هنلأ دودلمحا وأ قيضلا راسلم@ راسلما اذه فصوي ،ةقباسلا ةفيظولا في

 بحاصي امم ةمودعم هيلع يفيظولا لاقتنلااو ةيقترلا لئادب لعيجو ةنورلما راسم فنصلا اذه دقفي لياتل@و ضعبلا اهضعبب

 لقتني نأ نكيم تيلا فئاظولا ةيلاع ةقدبو مÉ حوضوبو درفلل ينبي هن≈ زيمتي لباقلما في ،ةحاتلما ةيقترلا صرف في صقن كلذ

 رخآ في نمزلا نم ةليوط ةترف ثكيم لا درفلا ن≈ راسلما اذه زيمتي امك ،ةمظنلما في ةيفيظولا هتايح ةيرسم برع فظولما اهيلإ

 مدعو لللم@ درفلا رعشي ةليوط تناك اذإ تيلا دوكرلا ةترف ىعدت ةترفلا هذهو ،دعاقتلا ىلع هتلاحإ ينلح هيلع ةعقاو ةفيظو

 هيلع تايلوؤسلماو ماهلما مجح ضفيخ ابلاغو بيردت دجوي لاو بتارلا ىلع تادöز دجوت لا الهلاخ هنلأ ≤ايحأ مامتهلاا

 .هنس برك ببسب

 يميظنتلا لكيلها في دحاو ن‘ ةيقفلأاو ةيدومعلا فظولما لاقتنا ةكرح لامتحا لىإ راسلما اذه يرشي :يكبشلا راسلما -ب

 ةدع في هلقن ىلع لمعي لب ىلعلأا يرادلإا ىوتسلما في ةفيظول لاقتنلاا طقف ققيح لا راسلما نأ نىعبم ،ةيفيظولا هتايح برع

 رصتقي لا ىلعلأا يرادلإا ىوتسلما في هؤاقب نأ نيعي اذهو نمزلا نم ةترف ىدم ىلع دحاولا يرادلإا ىوتسلما في فئاظو

 باستكا ةياغل اذهو يرادلإا ىوتسلما سفن في فئاظولا نم ددع ينب لقتني لب ،اهيلإ ىقر تيلا يهو ةدحاو ةفيظو ىلع

 في ةفيظو نم رثكأ لىإ ةددمح ةينمز ةترف دعب يقترلا هل حيتي امم دحاولا يرادلإا ىوتسلما سفن في ةددعتم تابرخو تاراهم

 عيسوت ىلع دمتعي لب ،قيضلا صصختلا ىلع دمتعي لاو ةنورم رثكأ يكبشلا راسلماف لياتل@و .ىلعلأا يرادلإا ىوتسلما

 رثكأ ةنورمو ةلوهسب ةيلبقتسلما مêاحومط قيقتح في مهاست ،رثكأ ةعونتم ةيقرت لئادبو صرف يرفوتل ينفظولما صصتخ قاطن

 .يديلقتلا راسلما نم
 امو ةفلكتلا طغضو اهمجح ضيفتخ فد§ لمعلا نم ةيرشبلا دراولما حيرست تلاامتحا لظ في :زانجلإا راسم -ج

 يفيظولا راسملل ديدج موهفم رهظ ةيميظنتلا ةيفيظولا تاراسلما ةياØ غولب ينفظولما ةيناكمإ مدع نم كلذ بحاصي

 نأ ىلع ديدلجا هجاوتلا زكر دقف ،ىرخأ ةفيظو لىإ لقتنيو ىقيرل نمزلا نم ةددمح ةترفل فظولما ءاقب طترشي لا يميظنتلا

 في درفلا اهققيح تيلا تازانجلإاو تاحاجنلا ىلع ةدمتعم راسلما طخ ىلع ةعقاو ىرخأ ةفيظو لىإ لاقتنلااو ةيقترلا نوكت

 فظولما غولبل ةمزلالا ةينمزلا ةترفلا لوط نأ دنج ةلالحا هذه في .ةفيظولا في اهضق تيلا ةينمزلا ةدلما نع رظنلا ضغب هيلمع

Øغولب اهيلع فقوتي لا يميظنتلا ةيفيظولا ةمدلخا راسم ةيا Øةعرس ىلع كلذ هدعاس هتازانجإو هتاحانج تداز املك ذإ ،هتيا 

 دنج قطنلما اذه نمو ،دعاقتلا ىلع ةلاحلإا نسب طبترم يرغ ةياهنلا غولب نلأ كلذ ،راسلما ةياØ هغولبو لاقتنلااو ةيقترلا

 ةلكشم زبرت انهو ،ادج دراو تاحاجنلاو تازانجلإا باحصأ لبق نم ايبسن ةركبلما نس في تاراسلما ةياØ غولب لامتحا ن≈

 ينلح راسلما ىلع ةعقاولا ةيرخلأا ةفيظولا في مهثوكم وأ مهدوكر ةترف لعجيس ةعرسب تاراسلما ةياØ ءلاؤه غولب نأ :يهو

 .لمعلا ةيعفاد نم ضفيخ اذهو هلمع في يريغتلا مدع ببسب لالم فظولما ىدل ثديح امم ةليوط دعاقتلا نس غولب
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 ةايح ةرود بسح نوكي فظوملل نيهلما راسلما نإف ةيرشبلا دراولما يرسلم ةبسنل@ :ةينهلما تاراسلما روطت لحارم -2

:يلي امك كلذو ةيفيظولا فظولما
 21

 

 ليهæو ةبرتج ةترف لىإ الهلاخ عضيخ ثيح ،ةرشابم ةمظنلما في فظولما ينيعت دعب ةلحرلما هذه أدبت :فاشكتسلاا ةلحرم -أ

 :ةيلاتلا بناولجا نم نوكتتو

 ةبرجتلاو ليهأتلاف فئاظو ةدع في هتبرتج للاخ نم كلذو ةعونتم تاراهم ةلحرلما هذه للاخ فظولما ملعي :ملعتلا -

 فيك ،لاعف لكشب اهمدختسيو هت≤اكمإ ردقيو هسفن مهفي فيك ،قيرفلا نمض لمعلا ،لامعأ ةدع يدؤي نأ هناملعي

 تاقلاع نيبيو نيرخلآا عم جمدني فيك ،لمعلا في هئلامزو هسيئر لاؤس نم لادب روملأا مهفيو تامولعلما ميقيو عميج

 لخا... مهعم ةيعامتجا

 وه اذإ ،هملعتي ام قيبطتو ءادأ في هسفن ىلع دامتعلاا هنكيم لا ةلحرلما هذه في فظولما نأ ابم :ةيدامتعلااو ةدعاسلما -

 ىلع دامتعلاا نم هنكيم فياك ىوتسم لىإ لصيل ،اهيف هنم بولطم وه ام يدؤي نأ لجأ نم ةدعاسمو نوع لىإ ةجابح

 فيكتلا قلخو ،فظولما ىدل ةيلوأ ةبرخ ءانب روط وأ ةلحرم ةباثبم ةيفاشكتسلاا ةلحرلما برتعت لياتل@و .اهتياØ في هسفن

 .هسفن ىلع دامتعلاا ةردق ةلحرلما ةياØ في هيدل نوكيل ،هلمع ةئيب عم هيدل يعامتجلاا

 حيحصتل رمتسم لكشب هتعباتم نم دبلا اذإ ،ةدعاسمو ملعتو ءانب روط في وه ةلحرلما هذه في فظولما نأ ابم :ةعباتلما -

 ءاهتنا دعبو فاشكتسلاا ةلحرم ةياØ في .ةحيحصلا ةهجولل رارمتس@ ههيجوتو لو≈ لاوأ هملعتي ام ةسرامم دنع هئاطخأ

æتاراهم نم كلتيم حبصأ امو هيدل ام فاشتكا ناكملإ@ نوكي ،اهيف هءادأ مييقتو فئاظو ةدع في هتبرتجو درفلا ليه 

 فئاظولا ديدتح ذئدنع نكيم تافاشتكلاا هذه ءوض في ثيح ،هلويمو هتلايضفتو ،هتامامتهاو ،هتاردق ديدتحو فراعمو

 ةيومنتلاو ةيبيردتلا تادعاسلما ديدتح عم ،يفيظولا هلبقتسم راسم ددتح تيلاو ،لبقتسلما في اهلغشي نأ نكيم تيلا ةلمتلمحا

 .هراسم ةياØ لىإ لصيو فئاظولا هذه لىا لقتنيو جردتيل ،اهيلإ ةجابح وه تيلا

 ،ةعونتم فراعمو تاراهم الهلاخ بستكا دق فظولما نوكي ،ةقباسلا ةييرضحتلا ةلحرلما ءاهتن@ :سيسأتلا ةلحرم -ب

 عضوي هذه سيسأتلا ةلحرم في .فاشكتسلاا ةلحرم في تددح تيلا هت≤اكمإ مييقت ءوض في يفيظولا هلبقتسم راسم مسرو

 فرعيف ،ةمظنلما في ةيلبقتسلما ةيفيظولا هتايح راوشم هللاخ نم لمكيس يذلا هراسم ةيادب يأ قيرطلا ةيادب ىلع درفلا

 ينتيساسأ ينتفصب فظولما فصتي نأ ضورفلما ةلحرلما هذه فيو .ةيلمعلا هتيرسم برع اهيلإ لقتنيو اهيف جردتيس تيلا فئاظولا

 مظنت ،ينتفصلا ينتا§ فصتي درفلا نأ ابمو .لمعلا في ةلاعفلا ةهماسلما ىلع ةردقلاو ،سفنلا ىلع دامتعلااو ةيللاقتسلاا :اهم

 ةيمنتو بيردتل عضيخو ،فراعلماو تاراهلما نم ديزلما باستكلا فئاظو ةدع ينب الهلاخ لقتني يفيظو نارود ةكرح هل

 .يلبقتسلما يفيظولا هراسم قيقتح نم نكمتيل ،نيرمتسم

 هتسرامم ةجيتن ثيح ،لماكلا جوضنلا ةلحرم لىإ لصو دق فظولما نوكي نأ ضترفي ةلحرلما هذه في :ةظفالمحا ةلحرم -ج

 نم ةيمكارت ةليصح لىإ لصو دق نوكي ،نمزلا نم ةليوط ةترفلو ةعونتم ةيمنتو بيردت جمابرل هروضحو ،فئاظو ةدعل

 ىلع رداق اًهجوم ،ةمظنلما ةسايس مسرو ليكشت في مهسي اًروطمو ،ً@ردم نوكي نلأ هلهؤت فراعلماو تابرلخاو تاراهلما
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 سرايم ةمظنلما في اًمهم ارصنع حبصأ دق فظولما في ضترفي ةلحرلما هذه فيو كلذ ءوض في ،نيرخلآل ةطلسلا ضيوفت

 .ةساسحو ةماه لاًامعأ

 هذه في ،رادنحلاا ةلحرم يهو ةيفيظولا فظولما ةايح نم ةلحرم رخآ أدبت ةظفالمحا ةلحرم ءاهتن@ :رادنحلاا ةلحرم -د

 هراسم ةياØ ىلع ةعقاو نوكت نأ ضترفلما نم تيلا ،اهيلإ لصو ةفيظو رخآ في ةيفيظولا هتايح ةيقب درفلا يضيم ةلحرلما

 دوكرلا ةترفب ةترفلا هذه ىمستو ،ةمظنلما في لمعلا هكرتو دعاقتلا نس لىإ هلوصو راظتن@ الهلاخ فظولما نوكيو .يفيظولا

 ماهم ةسرامم هناكم≥ دوعي لا ثيح ،جوضنلاو ةظفالمحا ةلحرم في هيلإ لصو امع ييجردتلا عجاترل@ اهيف فظولما أدبي تيلا

 ةدافتسلاا ىلع زكريو ،هتايلوؤسمو فظولما لمع مجح فيفتخ بجوتي عجاترلا ةترف فيو .ةلحرلما كلت تايلوؤسم لمتحو

 :اهم ينتطقن لىا انه ةراشلإا دونو ةليوطلاو ةيضالما هتبرخ للاخ نم ةروشلماو حصنلا يمدقتو ةيراشتسلاا ةفيظولا لامج في هنم

  .هتياØ غولبل لمتلمحا نمزلاو هراسم لوطو هت≤اكمإ بسح رخلآ فظوم نم رادنحلاا ةلحرم ةيادب فلتتخ -

 .سيسأتلا ةلحرم ةياØ في مهيدل رادنحلاا أدبي لياتل@و ،مê≤اكمإ فعضل ةظفالمحا ةلحرم نولخدي لا دق ينفظولما ضعب -

 نم فلتتخ دق ةقباسلا لحارلما تاترف نأ :يهو فظولما ةايح ةرود لامج في ةماه ةطقن لىإ هبنن نأ دون ماتلخا في      

 ينح في ،رارمتس@ نوروطتيو نومدقتي ةظفالمحا ةترف للاخ مهدنج ينفظولما ضعبف ،ةظفالمحا ةترف ةصاخو رخلآ فظوم

 ≤ركذ امك مê≤اكمإ فعضلو مهضعبو ،سيسأتلا ةلحرم في هوبستكا ام ىلع نوظفايح لب نوروطتي لاو نومدقتي لا نورخآ

 فظولما ةايح لحارم حضويو ،ةطقنلا هذه حضوي لاًكش يلي اميف ضرعنسو .سيسأتلا ةلحرم ءاهتن@ ردحنيو عجاتري افنأ

 :ةفيظولا

 ةفيظولا في نيهلما راسلما روطت لحارم :01 مقر لكشلا
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 ،ةيرصق مهيدل ةظفالمحا ةترف نوكت ،مهروطت مدعو مê≤اكمإ فعض ببسبو ينفظولما ضعب ن≈ ةعطقتلما طوطلخا لدت

 لىإ نولصي مهسفنأ ريوطتو ةعفترلما مêءافك ببسب نيرخآ ينح في ،ىطسو وأ ايند ةيرادإ تöوتسم في مهراسم يهتنيف

  .نيرمتسم روطتو مدقت ةلاح في مهءادأ نوكي ثيح ،ةليوط ةظفالمحا ةترف نوكتو ،لاع يرادإ ىوتسم

ينيعتلا دعاقتلا   

ضفخنم  

لياع  

فاشكتسلاا ةلحرم سيسأتلا ةلحرم   
 

ةظفالمحا ةلحرم  
 

رادنحلاا ةلحرم  
 

روطتو مدقت  

روطتو مدقت  
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:يلي امك ةيساسأ تاوطخ ثلاثب نيهلما راسلما يريست ةيلمع رتم :نيهلما راسلما يريست تاوطخ -3
 22

 

 :اهم ينتيساسأ ينتوطخ ىلع نيهلما راسلما طيطتخ ةيلمع لمتشت :نيهلما راسلما طيطتخ -أ

 :للاخ نم كلذب مايقلل درفلل ةدعاسلما ةمظنلما مدقت ثيح :نيهلما هراسلم طيطختلا في درفلا ةدعاسم -

 نم نكمتي تىح لخا... ويديفلا ملافأو قئ∆ولاو عجارلماو مزلالا نيوكتلا هل رفوتل ةيفيظولا هتلاويم نع فشكلا •

 .يعقاولاو نيلاقعلا رايتخلا@ مايقلا
 .ةيفيظولا هتايناكمإ لليحو ةيفيظولا هتارايتخ@ موقيل لماعلا دعاسي صصختم راشتسم ينيعت •
 .ةينهلما هتارارق في لماعلا هجويو راشتسلما رود بعلي دشرم ينيعت •

 هسيئر( ةمظنلما نع لثممو لماعلا ينب قفاوتل@ نيهلما راسلما تاططمخ دادعإ متي :نيهلما راسلما ريوطت تاططمخ دادعا -

 :ىلع هدادعإ في ادمتعم )رشابلما

 زكرت ثيح ،ينتنس لك ةرم لقلأا ىلع ةلباقلما نم عونلا اذه في قلحا هل لماع لك نأ ضورفلما نم :راسلما ةلباقم •

 اهدراولم ةمظنلما همدقت نأ نكيم ام ىلع دكؤت يهف ،درفلا ىدل نيهلما ريوطتلا لامآو نيوكتلا لىإ ةجالحا ىلع

 .يفيظولا ريوطتلا ةيناكمإ نم ةيرشبلا
 فشكت يهف .اهيلع ينعيس يذلا نمو ،لابقتسم ةرغاشلا ايلعلا بصانلما ينبت ثيح :ضيوعتلاو للاحلإا ططخ •

 متي الهلاخ نمف ،ةمظنملل مداقلا ليلجا ييرسم اونوكي نأ ىلع مهعجشتو ةيلاعلا تاءافكلا يوذ ءاسؤرلا نع

 تاردق ةعجارم عم ،للاحلإا اونمضي نأ نكيم نيذلا دارفلأا ىلعو ةيرشبلا دراولما ىلع بلطلا مجح ىلع فرعتلا

 .يدرفلا ريوطتلا تاططمخ دادعإ ثم نمو ينحشرلما لامآو

 :اهم ينتيساسأ ينتوطخ ىلع نيهلما راسلما ذيفنت ةيلمع لمتشت :نيهلما راسلما ذيفنت -ب

 عم ،اضيأ ةمظنلما ىلع رثؤت تيلاو ةينهلما مêلاكشم ةلجاعم ىلع ينلماعلا ةمظنلما دعاست ثيح :ةيدرفلا تلاكشلما لح -

 نس اولصو نيذلا كئلوأو ،تاداهشلا باحصأ يننيعلما مهنم ،ينلماعلا نم ةنيعم تائف اههجاوت تلاكشلما هذه نأ ملعلا

 :يلي امك كلذ ليصفتو ،نيهلما مهراسم فصتنم في مهضعبو ،ةخوخيشلا

 .جامدلإا جمارب للاخ نم ققحتت مêدعاسمف ،مدعنت لقن لم نإ مهيدل ةيقترلا ظوظح لقت :ددلجا ينلماعلا •
 اونوكي نأك ،ةديدج راود≈ مايقلل نووعدم مهف ،ةينهلما ةايلحا ةورذ اوغلب نيذلا يأ :راسلما فصتنم في ينلماعلا •

 ةلاح ضيفتخ ىلع لمعت انه ةدعاسلماو ،اديدج اهاتجا ذختي ءلاؤله نيهلما راسلماف ،نيراشتسم ،نيدشرم ،يننوكم

 .نيهلما قلقلا
 في نوبغري نيذلل دعاقتلا تاءارجإ لهست وأ ،مهيلع ظافلحا لىإ فدê جمارب مله دعتف :راسلما ةياØ في ينلماعلا •

 .كلذ
 ثديح ليدعت للاخ نم متي فادهلأا هذه قيقتحو ،ةمظنملل ةبسنل@ فادهأ يويح راسلما ريوطت ططمخ :راسلما ريوطت -

 اêاءافك ريوطتو ةيرشبلا تاردقلل لضفلأا لامعتسلال نامضلا يه ةنورلما هذه ،لخا... تاقلاعلا ،تايلوؤسلما ،ماهلما في

 :يلي ام للاخ نم كلذ متيو ،اهتئبعتو
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 .تايرغتلا هذ§ مايقل@ حمست راسلما ةلباقمو ،نيوكتلا ةسايس وأ لمعلا ىوتلمح ةيرودلا ةعجارلما •
 .لمعلا ةيهمأ في ةدöزلا يأ ،تايلوؤسمو تöدتح ىلع يوتيح هلعلج لمعلا ىوتمح في رظنلا ةداعإ •
 .لقنلاو ةيقترلا تيسايس للاخ نم راسلما ريوطت •
 .ةتقؤلما تانييعتلاو لامعلأا ريودت •
 .ةساردلا ةلصاولم رجلأا ةعوفدم لطع حنمو ميلعتلا فيراصم نع ضيوعتلا •

 :اهم ينتيساسأ ينتوطخ ىلع نيهلما راسلما مييقت ةيلمع لمتشت :نيهلما راسلما مييقت -ج

 هططخ عم ىشامتي نيهلما همدقت ناك نإ دكأتيل نيهلما هراسم مييقتب درف لك موقي öرود :ةيدرفلا تاحاجنلا مييقت ةداعإ -

 ةيونعلما هحور نإف ةيسكعلا ةلالحا فيو ،حج≤ هراسم نأ جتنتسيسف بايجلإا ةلاح فيو ،تققتح دق هلامآ تناك نإو ،راسملل

 موهفم في رظنلا ةداعإ ىلع درفلا عجشت نأ ةمظنلما ىلع ةلالحا هذه فيو .هءادأ نياعيس ثم نمو ،ضفخنيس هاضر ىوتسمو

 ،يجولوكيسبلا حاجنلا ةفاقثب ةيقترلا ةفاقث لادبتسا للاخ نم ،ةيميظنتلا ةفاقثلا يريغت بيج كلذ ثديح تىحو ،)راسلما حانج(

 يركفتلا قرف عضو للاخ نم اذه ققحتيو ،ةيقترلا نم ديفتسي ةرورضل@ سيلو هتاذ هيف ققيح لمع نع ثحبي لماعلا نأ يأ

 .لماعلا ىدل نيهلما روطتلا موهفم يريغتل تايللآا نم اهيرغو رملأا اذه في عجارم يمدقتو

 اذهو ،هل طيطختلا تم ام عم تاراسلما في ققلمحا روطتلا قفاوت ىدم بقارت نأ ةمظنلما ىلع بيج :راسلما ىلع ةباقرلا -

 :للاخ نم كلذ متيو ،ةمظنلما تاجايتحا ةيبلتل اذكو ةلادعلا قيقتح فد§ ،اهدارفأ لكل ةبسنل@

 لكاشلماو هل ططخلما روطتلا ققتح ىدم ىلع مكلح@ حمست تيلاو ،ةلباقلما ةليسو للاخ نم راسلما ةعباتم •

 نع فشكلا وه فدلهاو ،راسلما في هراشتسم عم وأ هسيئرو لماعلا ينب اذه متيو ،ههجاوت تيلا ت@وعصلاو

 .بضغلا تلااح ضيفتخو حيحصتلا فد§ تافارنحلاا
 مله ترفوت تيلا ةيقترلا ظوظحو مêءافك ثيح نم دارفلأا ينب ةنراقلما للاخ نم متتو ،ةيدرفلا تايقترلا ىلع ةباقرلا •

 .كلذ في ةلادعلا قيقتح ىدمو
 ماظن ىلع مكلح@ حمسي امم ،ةيميظنتلا تاجايتحلال اهتيبلت نم دكأتلاو ةمظنلما ىوتسم ىلع ةققلمحا جئاتنلا مييقت •

 ةبستكلما تاراهلماو فراعلما لامعتسا ىدم ،عادبلإا ،ةدولجا ،ةيجاتنلإا ةدöز في ةققلمحا جئاتنلا لثمتتو ،نيهلما راسلما

  .لخا... ءادلأا نستح في

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  
 

145 

 ةيرشبلا دراوملل ةينهلما تاراسلما ةرادإ :رشاعلا لصفلا

 :نيهلما راسلما طيطتخ تاقوعمو ،ةيلوؤسلما ،لئاسولا :اثل9

 ةيلمع في ةمظنلما اهمدختست نأ نكيم تيلا لئاسولا نم ديدعلا كانه :نيهلما راسلما يريست في ةمدختسلما لئاسولا -1

:اههمأ يلي اميفو ،نيهلما راسلما يريست
 
 

 .هتيقرتو هلقن ةيناكمإو ،ةيبيردتلا هتاجايتحاو هفعضو هتوق طاقن ،درفلا ءادأ ىوتسم لىإ ءادلأا ريراقت يرشت :ءادلأا مييقت -

 .لمعلا في هتاحومطو هتاراهمو درفلا تاردق ىلع فرعتلا وه اهنم فدلها :نيهلما راسلما تارابتخا -

 .اضرلا مدع بابسأو هلمع نع لماعلا اضر مدع وأ اضر ىلع فرعتلل ثوحبب تامظنلما ضعب موقت :اضرلا ثوبح -

 .ىرخأ ةهج نم اله ينلهؤلما دارفلأا تافصاومو ةهج نم فئاظولا تافصاوم دديح :فئاظولا فيصوت -

 .ةمظنلما ىدل ةرفوتلما تاءافكلا حضوي :تاراهلما نوزمخ -

 .رخآ لىإ بصنم نم ينلماعلا ةيقرتو لقن متي فيك حضوت :ةيقترلاو لقنلا تاينقت -

 .ةيلبقتسلماو ةيلالحا بصانلما في لامعلا ريوطتو بيردتل ةيعاملجاو ةيدرفلا جمابرلا حضوت تيلا :ريوطتلاو بيردتلا جمارب -

 .ىرخأ بصانم في ليهأتلا ىلع نيرداق يرغلا ينلماعلا جورخ ليهستل اذهو :ركبلما دعاقتلا تاينقت -

.ىرخأ فئاظول يرضحتلاو بيردتلا ضرغب ىرخأ لىإ ةفيظو نم لقنلا :ريودتلا تاينقت -
 23 

 ةرماضلا ةيادبلا للاخ نمو ،ددمح تقوو ةيرح ،ةيلوؤسم ،يدتح اهيف ةفيظو لماعلا حنم ا§ نيعنو :يدحتلا ماهم -

 .ةفيظولا في ديدلجا فظولما لبقتسم فارشتسا نكيم يدحتلل

 مسر في لاعف لكشب اوهماسي نأ ةيرشبلا دراولما ةرادإ عم قيسنتل@ ينيذيفنتلا ءاردملل نكيم :ينيذيفنتلا ءاردلما كارشإ -

 .كلذب مايقلا ىلع مهعيجشتو مêدعاسم نم دب لاو ،مهيسوؤرلم ةيفيظولا تاراسلما

 ملعن نأ انيلع ينتلالحا اتلك فيو ،ةيميظنت ةرورضل وأ ةيبيدÉٔ بابسلأ امإ نىدأ ةفيظو لىإ درفلا لقن متي دق :ةرقهقلا -

 .يريج الم ةيقيقلحا بابسلأ@ فظولما
 ،اهيفظوم نم ددع تامدخ نع ءانغتسلاا لىا ةمظنلما رطظت ≤ايحأ :ةمظنلما جراخ ةفيظو نع ثحبلا في ةدعاسلما -

 ةدعاسلم هتاقلاع ةكبش للاغتسا ريدلما ىلع ينعتي هنإف ،ةيرشبلا اهدراوم هاتج ةمظنملل ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما ب@ نمو

 24 .ىرخأ تامظنبم لمعلل ةديدج صرف دايجإ في ينحرسلما لامعلا
 

 ةفص بستكيلو ةيعوضومو ةقد رثكأ يفيظولا لبقتسلما طيطتخ نوكيل :نيهلما راسلما طيطتخ في ةكترشلما ةيلوؤسلما -2

:يه تاهج ثلاث ينب ةكترشم ةيلوؤسم ،هقيقتحو طيطختلا اذه ةيلوؤسم لعج ناكبم ةيهملأا نم ،ينفظولما نم دييأتلا
 25

  

 ميقيو ،ةيعقاوب اهمهفيو هتاذ عم ةقداص ةفقو فقي ن≈ هتيلوؤسم لثمتتف :نيهلما راسلما طيطتخ هاتجا درفلا ةيلوؤسم -أ

 رشابلما هسيئر دوزي نأ نكيم يعوضولما مييقتلا اذهبف ةلااغم نود هتلايضفتو ،هلويمو ،ةيلبقتسلماو ةيلالحا هتاردقو هت≤اكمإ

 نم هجاتيح ام ديدتحو ،هعم ةكراشلم@و يفيظولا هلبقتسمو هراسم راطإ مسر ىلع اهمدعاست تامولعبم ةيرشبلا دراولما ةرادإو
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 ،رارمتس@ هتاذ ةيمنتب همايق لىإ دتتم لب ،دلحا اذه دنع هتيلوؤسم رصتقت لاو .راطلإا اذه قيقحتل ةيلبقتسم ةيمنتو بيردت

 املك ىرخأ وأ ىلعأ ةفيظو لىإ لاقتنلال اًدعتسم نوكيل ،ةديدج ءايشأ ملعتو ،اهعم لعافتلاو هلمع ةئيب عم هسفن جمدو

 فوس ،ةدحاو ةراهم ىلع دمتعيو هفراعمو هتاراهم عوني لاو مئاد لكشب هسفن يمني لا يذلا فظولماف ،هل ةصرفلا تحنس

 تاراهم لىإ جاتتح ةديدج فئاظوب اهضعب لدبتست وأ اهيف فئاظولا ضعب ىغلت امدنع لاًبقتسم ةمظنلما في هءاقب نمضي نل

 تايرغتلا ةعرسف ،يفيظولا هلبقتسم راسم قيقتح نم نكمتي نل فوسف ةمظنلما في يقب نإ لقلأا ىلع وأ ،رخآ عون نم

 في فئاظو ةدع في لمعلا نم نكمتتل ،تاراهم ةدع اهيدل ةيرشب دراوم بلطتت تحبصأ ،ةيجولونكتلا ةصاخو ةيئيبلا

 اذإ يفيظولا هلبقتسم نمأ هل ققتح فظولما ىدل تاراهلما عونتو تاذلا ةيمنتف ،تايرغتلا هذه عم اهسفن فيكتو ،لبقتسلما

 دح لىإ دعاست ،ةيرشبلا دراولما ةرادلاو رشابلما ةسيئرل هسفن نع درفلا اهمدقي تيلا ةيعوضولما تامولعلما ن≈ لوقلا نكيم

 طيطتخ لامج في فظولما ةيلوؤسم رصح نلآا اننكيم مدقت ام ءوض فيو ،يفيظولا هلبقتسم راسم قيقتحو طيطتخ ىلع يربك

 ؟لعفا اذام ؟ديرأ اذام ؟≤أ نم يهو اهيلا ≤رشأ نأ انل قبس بناوج ةثلاث في يفيظولا هلبقتسم راسم

 نع فظولما اهمدقي تيلا تامولعلما ءوض في هن≈ صخلتت :نيهلما راسلما طيطتخ هاتجا رشابلما سيئرلا ةيلوؤسم -ب

 نم ةديج ةجردب سوؤرلما ت≤اكمإ ديدتح يرخلأا ناكم@ نوكي هسيئر لبق نم هئادأ مييقتو ةعباتم جئاتن لظ فيو ،هسفن

 هراسم مسرتو ددتح تيلا يهو ،لابقتسم سوؤرلما اهيف لمعي نأ نكيم تيلا فئاظولاو تلااºا حاترقاو ،ةيعوضولماو ةقدلا

 هتدعاسلم ،لاºا اذه في هسوؤرلم هسفنب وه سيئرلا همدقي نأ نكيم امو ،ةيمنتو بيردت جمارب نم هجاتيح ام ددتحو يفيظولا

 .ةيفيظولا هتاحومط قيقتح ىلع

 ةيادب في اهانحرش تيلا ةيرشبلا دراولما ةرادإ ةيلوؤسلم ةفاضإ :نيهلما راسلما طيطتخ هاتجا ةيرشبلا دراولما ةرادإ ةيلوؤسم -ج

 هذه نم راسم لك ىلع ةعقاولا فئاظولا ديدتحو ةيميظنتلا ةيفيظولا ةمدلخا تاراسم ميمصتو طيطتخ يهو لصفلا اذه

 ىلع عقت ىرخأ ةيلوؤسم كانه ،لمعلا فيصوتو ليلتح جئاتن عقاو نم اهنم لك ءادأو لغش تابلطتم ديدتحو تاراسلما

 :ةيلاتلا بناولجا في اهصيخلت نكيم تيلا ،ينفظوملل يفيظولا لبقتسلما تاراسم طيطتخ لامج في اهقتاع

 تابلطتم عم اهتنراقمو ،مهئاسؤر تاحترقمو ،مهئادأ مييقت جئاتنو ،مêلايضفتو ،ملهويمو ،ينفظولما ت≤اكمإ ةسارد -

 نأ نكيم تيلا فئاظولا ديدتح ثم ،لمعلا فيصوتو ليلتح اهددح تيلا ةيميظنتلا ةيفيظولا تاراسلما ىلع ةعقاولا فئاظولا

 ةيرشبلا دراولما ةرادإ موقتو .مهنم درف لكل يفيظولا لبقتسلما راسم مسري فئاظولا هذه ءوض في ثيح ،اهيلإ اولقتني وأ اوقري

 في ليدعتلل لباق راسلما اذه نأ لىإ ههيبنت ةرورض لىإ ةراشلإا عم ،هتابلطتبم مليل هل هحرشو هراسم ىلع فظولما علاط@

 .حرشلا ةيلمع في رشابلما سيئرل@ ةناعتسلاا نكيمو ،يلبقتسلما هئادأ ىوتسمو ةيميظنت رومأ نم دجتسي ام ءوض

 لجأ نم لاًبقتسم هب مايقلا هيلع بجوتي ام حيضوتل ،رشابلما هسيئر عم نواعتل@ يلبقتسلما فظولما ءادأ ةطخ عضو -

 ديدحتب اًضيأ رشابلما سيئرلا عم رواشتل@و ةيرشبلا دراولما ةرادإ موقت ةياغلا هذه قيقحتلو .هتياØ لىإ لوصولاو هراسم قيقتح

  .يفيظولا هلبقتسم راسم ىلع ةعقاولا فئاظولا لىإ لاقتنلاا وأ ةيقترلا لجأ نم فظولما اهجاتيح تيلا فراعلماو تاراهلما

 فئاظولا لغشل هتئيê لجأ نم ،لابقتسم فظولما اهرضحيس تيلا ةيمنتلاو بيردتلا جمارب ديدحتب ةيرشبلا دراولما ةرادإ موقت -

 قبس تيلا فراعلماو تاراهلما نم هتاجايتحا يطغت نأ ضورفلما نم جمابرلا هذهف ،يفيظولا هلبقتسم راسم ىلع ةعقاولا

 .اهديدتح
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 فظولما لمعي لاأ ساسأ ىلع ةمئاق ،ةمظنلما في ينفظولما ينيعتو رايتخا ةيجيتاترسا لعج لىإ ةيرشبلا دراولما ةرادإ ىعست -

 ةدع رفوت ساسأ ىلع نوكي ءاقتنلاا نأ نيعي اذهو ،فئاظو ةدع في لمعلا لب ،فئاظولا نم دحاو عونو صصتخ في

 طيطتخ ةيلمع نم لهسي رملأا اذه ،فئاظو ةدع في لمعلا نم نكمتيو ةصرفلا هل حاتتل ،فظولما ىدل فراعمو تاراهم

 .اهتياØ لىإ درفلا لوصوو ةنورلما اهبسكيو يفيظولا لبقتسلما تاراسم

 انيطعت جئاتنلا هذه نلأ كلذ ،رمتسلما هئادأ مييقت جئاتن ىلع يربك دح لىإ دمتعي يفيظولا فظولما لبقتسم راسم طيطتخ -

 انه نم .ةيمنتلاو بيردتلا جمارب للاخ نم اهدس ىلع لمعلل ،اهيف ةدوجولما صقاونلاو اهروطتو هت≤اكمإ نع ةديج ةركف

 ،ءادلأا مييقت ماظنو يفيظولا لبقتسلما تاراسم طيطتخ ينب لماكتلا ثادحإ ةيرشبلا دراولما ةرادإ نم رملأا بجوتسي هنأ دنج

 مسر لجأ نم ،هتايبلسو تايبايج≥ فظولما ءادأ نع ةيعوضولماو ةلماكلا تامولعلما هيرفوت ساسأ ىلع ماظنلا اذه ميمصتو

 .ديج لكشب تاراسلما

 :ساسأ ىلع ةيمنتلاو بيردتلا ةيجيتاترسا مسرب ةيرشبلا دراولما ةرادإ مايق -

 .ةيفيظولا مêايح لاوط نوفظولما اله عضيخ ةرمتسم ةيلمع ةيمنتلاو بيردتلا ةيلمع نوكت نأ •

 .مêاراسم ىلع ةعقاولا فئاظولا ىلع أرطي يريغت يأ ةهجاولم ادادعتسا ةعونتم فراعمو تاراهم ينفظولما باسكإ •
 .ديدج لكب ينفظولما دوزت لكشب ةيمنتلاو بيردتلا جمارب نومضم ميمصت  •

 ينفظولما ت≤اكم≥ قلعتت تامولعم ىلع لمتشي ا§ صاخ تامولعم ماظن ميمصت ةيرشبلا دراولما ةرادإ ىلع بجوتي اًيرخأ

 في اهمادختسلا ،تقو يأ في مادختسلال ةزهاج تامولعلما هذه لعجو ،لخا ..مهئادأ مييقت جئاتنو مêلايضفتو ملهويمو

 اهليلتحو تامولعلما هذه عجم اهتطاسوب نكيم تيلا بيلاسلأا ميمصت كلذكو .يفيظولا لبقتسلما تاراسم طيطتخ لامج

  .اهيرسفتو

 

 انيلع بجوتي تيلا تاقوعلما ضعب ،يفيظولا ينفظولما لبقتسم راسم يريست هجاوي :نيهلما راسلما يريست تاقوعم -3

:يلي ام تاقوعلما هذهو ،اêدح نم فيفختلا اهتطاسوب نكيم تيلا لبسلا حيضوتو اهحرش
 26

 

 تايرغتل ةباجتسا ةيلخادلا اهلمع ةئيب في ثدتح تيلا ةعونتلما تايريغتلا ببسب تامظنلما رطضت :لامعلأا ةلكيه ةداعإ -أ

 ،الهامعأ ةلكيه ةداعإ لىإ ،لخا ..ايجولونكتلا لاخدإ وأ ديدج جتنم يمدقت وأ ،اêامدخو اهعلس عيونتك ،ةيجرالخا ةئيبلا

 تايريغتلا هذه .فورظلا بسح كلذو ىرخأ ≤ايحأ ةديدج ىرخ≈ ةيمدق فئاظو لدبتستو ً≤ايحأ فئاظو ءاغل@ موقتف

 اهيف ثدحتف يفيظولا لبقتسلما تاراسم طيطتخ في اًرشابم اًيرثæ رثؤت ،ةلكيلها ةداعإ اهثدتح تيلا فئاظولا ةيعونو ددع في

 فيلاتلو .اهيلع ةعقاولا فئاظولا تابلطتم يريغتو تاراسلما هذه يريغت ةرورض نيعي ،ىرخأ ثادحتساو فئاظولا ءاغلإف ،ةلبلب

 باسكلإ ،ةرمتسم اهلعجو اضيأ ةيمنتلاو بيردتلا جمارب نومضم كلذكو ،ةنرم تاراسلما لعج رملأا بجوتسي ةلكشلما هذه

 .اهعم فيكتلل اهتئيêو ةديدلجا فئاظولل ةبولطلما تاراهلما ةيرشبلا دراولما
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 ةيقترلا نأ فورعلماف ،درفلا اهيلإ لقتنيس تيلا وأ اهيلإ ىقيرس تيلا ةليدبلا فئاظولا وأ :ةفيظولا ولخ فظولما راظتنا -ب

 ينلح اهولخ رظتني نأ ةيقترلل حشرلما ىلع بجوتي كلذك نكت لم اذإو ،ةيلاخ ةفيظولا هذه تناك اذا لاإ ىلعأ ةفيظول متت لا

 ةترفلا هذه لوطف ،تامظنلما هجاوت ةلكشم ببسي راظتنلاا اذه .رخآ ببس يأ وأ دعاقتلا ىلع هتلاحإ وأ ،اهلغاش ةيقرت

êونعم في اًبلس رثؤتو ةءافكلا باحصأ ةصاخو اهيف ينفظولما تاحومط ددöêلىإ لاقتنلااو لمعلا كترل مهعفدت ً≤ايحأو ،م 

 لئاسولا مادختسا لىإ ةيكيرملأاو ةين@ايلا تامظنلما تألج ةلكشلما هذه فيلاتلو .تاحومطلا هذه مله ققتح ىرخأ ةمظنم

 :ةيلاتلا

 نارودب اهميعدت عم ،ةيقترلل لئلادب يرفوت لجأ نم ،يربك دح لىإ ةصصختلما يرغ ةيقترلا تاراسم ىلع دامتعلاا •

 .تاراهم ةدع ينفظولما باسكلا يفيظو
 هببسي يذلا نمزلا نم ةليوط ةترفل اهقلاغإ مدعو رارمتس@ تاراسلما حتف لجأ نم دعاقتلا ىلع ةلاحلإا نم يرصقت •

 .رخأتلما دعاقتلا نس
 .هل ضيوعتك ىلعلأا ةفيظولل هلاقتنإ نود ةيقترلل حشرلما بتار ةدöز •
 .ءايفكأ نوفظوم مهلمح لحيل نىدأ ةفيظول مهلقنو ءايفكلأا يرغ ينفظوملل ةيفيظولا ةجردلا ليزنت •
 عفر في لمأ لاو بولطلما ىوتسلم@ مهؤادأ دعي لم نيذلاو ،رمتسم ضافنخا ةلاح في مêءافك يذلا دارفلأا حيرست •

 .ىوتسلما اذه
 هيلع نوكتس اذامو هتاردقو درفلا ت≤اكم≥ أبنتت نلأ ىعست ةيرشبلا دراولما ةرادإ :ةيلبقتسلما تايرغتل/ ؤبنتلا ةبوعص -ج

 ،هتيصخش في رمتسلما يرغتلل لباق يح نئاك ناسنلإا نلأ كلذ ،قدصي لا دقو قدصي دق ؤبنتلا اذهو ،لبقتسلما في

 في تاك@رإ ثدتح اهيعونب تايرغتلا هذه ،لضفلأل وأ أوسلأل امإ لخا ..ةيجولويسفلاو ةيسفنلا هتاردقو هلويمو ،هتاراهمو

 هحضوت ام ءوض في اهليدعتو ةترف لك اهيف رظنلا ةداعإ رملأا بجوتسي ةلكشلما هذه للحو ،اهقيقتحو تاراسلما طيطتخ

 .ءادلأا مييقت جئاتن

 :ةيلاتلا ةلئسلأا ىلع ةباجلإا لواح لصفلا اذله ديلجا باعيتسلاا نم دكأتلل :لصفلا مهف ةلئسأ :اعبار

 ؟نيهلما راسلما يريست ،نيهلما راسلما ريوطت ،نيهلما راسلما طيطتخ ،نيهلما راسلما :ةيلاتلا تاحلطصلم@ دوصقلما ام -

 ؟ةمظنملل ةبسنل@و درفلل ةبسنل@ نيهلما راسلما يريست ةيهمأ نع ملكت -

 ؟اهركذأ ،فادهلأا نم ةلجم قيقحتل فدهي نيهلما راسلما يريست -

 ؟حرشلا عم اهركذأ ،ةينهلما تاراسملل ةفلتمخ عاونأ كانه -

 ؟لحارلما هذه حرشأ ،ةمظنلما في فظولما ةايح ةرود عم قفاوتت روطت لحاربم ريم نيهلما راسلما -

 ؟نيهلما راسلما يريست ةيلمع نمض ةيساسأ لحارمك نيهلما راسلما مييقتو ذيفنت ،طيطتخ نع ملكت -

  ؟ةيرشبلا دراوملل نيهلما راسلما يريست في ةيرشبلا دراولما ةرادإ اهمدختست تيلا لئاسولا مهأ ركذأ -

 ؟كلذ حرشأ ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ ىلع طقف رصتقت لا نيهلما راسملل طيطختلا ةيلوؤسم -

 ؟ت@وعصلا كلت زواتج ةيفيكل حرش عم اهركذأ ،نيهلما راسلما يريست هجو في تاقوعلما نم ددع كانه -
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 :رشع يدالحا لصفلا

 ةيرشبلا دراوملل ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا 
 

 .ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا ةرادإ فادهأو ،ةيهمأ ،موهفم -1

 .ةملاسلا تاءارجإو ،بابسلأا ،عاونلأا ،لمعلا ضارمأو ثداوح -2

 .ةيلودلا يرياعلماو ،تابلطتلما ،ةملاسلاو ةحصلا ةيلوؤسم -3
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 عاونأ ىلع اضيأ ،ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا ةرادإ فادهأو ةيهمأو موهفم ىلع فرعتلا لوانح فوس لصفلا اذه للاخ نم

 في ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا ةيلوؤسم عقت نم ىلع ايرخأو ،ةملاسلا تاءارجإ فلتمخو اSابسأ ،لمعلا ضارمأو ثداوح

  .اله ةيلودلا يرياعلماو تابلطتلما ىلعو ةمظنلما

 :ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا ةرادإ فادهأو ،ةيهمأ ،موهفم :لاوأ
 ،ةمظنلما في ةمظنلأا مهأ نم ةيرشبلا دراوملل ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا ماظن دعي :ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا ةرادإ موهفم -1

 ةرادإ هل نوكي ةيربكلا تامظنلما في نكلو ةيرشبلا دراولما ةرادلإ اعبl ماظنلا اذه نوكي دق ةطسوتلماو ةيرغصلا تامظنلما يفف

 درون فوسو ،ةيرشبلا دراوملل ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا ةرادإ موهفم لوح فيراعتلا نم ديدعلا تدرو دقو ،اpاذب ةلقتسم

  :هداعبأ ىلع فوقولل فيراعتلا مهأ يلي اميف

 ضرعتلا نم ،ةمظنلما في يرشبلا رصنعلا اهتمدقم فيو ،جاتنلإا رصانع ةياحم فدS ةطشنلأا نم ددع ةسرامم يه -

 1.ةيلاع ةيجاتن} ملهامعأ ءادلأ ينلماعلل ةيسفنلاو ةيدالما ةمئلالما فورظلا دايج} كلذو ،لمعلا للاخ ثداوحلل

 ثداوحلل رطاخلما نم ينلماعلا ةملاسو ةحص ىلع ظافلحا لجأ نم تامظنلما اهعبتت تيلا تاءارجلإا ةعوممج يه -

 كلذكو ةفلتخلما لمعلا فورظ ةاعارم لىإ ةفاضلإÜ ،اهيف عوقولا بنتجو اهتلجاعم ىلع لمعلاو ،ضارملأاو تÜاصلااو

 ىلع بيايجإ لكشب رثؤي امم ،فلتلا نم اهيلع ظافحلل ةميلس ةقيرطب تادعلماو تلالآا عم لماعتلا ةيفيكب ينلماعلا فيرعت

 2.ةيجاتنلإا ةيلمعلا ةءافك ىلعو مهتحص

 تلالآاو تادعلما رطخ نم دلحاو ينلماعلل ةينهلما ةياملحا يرفوتل يدؤت تيلا يربادتلاو تاءارجلإاو ةمظنلأا ةعوممج يه -

 لامعلا دعاسي يذلا ميلسلا نيهلما ولجا يرفوتو ،اهثودح نم ليلقتلا وأ ثداولحا عوقو عنم ةلوامحو ،ةمظنلماو لامعلا ىلع

 3 .لمعلا ىلع

 جاتنلإا رصانع ةيقب ةياحم لىإ كلذ ىدعتت اهتمهم نأ لاإ ،لىولأا ةجردلÜ يرشبلا رصنعلا ةياحم لىإ فدهي لامج يه -

 ةيناسنلإا اهرداصم نم ةينهلما ضارملأاو لمعلا ثداولح ةيقيقلحا بابسلأا نع ثحبلا للاخ نم ،رارضلأا فلتمخ نم

 مولعو ةئبولأاو ةحصلا مولعك مولعلا نم ديدعلا رفاضت نم دبلا كلذ قيقحتلو ،اهراركت عنمو اهتلجاعم ىلع لمعلاو ةيدالماو

 4 .ةيرشبلا ةسدنلها

 
 -ةيعامتجلااو ةيناسنلإا مولعلاو ةضSرلا مولعل فترلمحا ةلمج ،ترايت - تيفورتوس ةسسؤبم ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا جمارب قيبطت عقاو ،يعبر دممح ،حابك ةيراتمخ 1

 .61 ص ،2022 ،4 ددعلا ،9 دلaا :)رئازلجا( ةفللجا ةعماج
 دلaا :)رئازلجا( ةديلبلا ةعماج -ةيرشبلا ةيمنتلاو داصتقلاا ةلمج ،Sازلماو قيبطتلا ينب )OHSAS 18001( ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا ةرادإ ماظن ،رياقف لصيف 2

 .10 ص ،2021 ،1 ددعلا ،12
 ةفللجا ةعماج - ةيفرعم Sاضق ةلمج ،لمعلا ثداوح نم ليلقتلا في ةينهلما ةملاسلا تاءارجإ ةيلاعف ونح لامعلا تاهاتجا ،ةفلاخوب يموتلا ،لاخلخوب ينملأا دممح 3

 .111-112 ص ص ،2019 ،3 ددعلا ،1 دلaا :)رئازلجا(
 :)رئازلجا( فلشلا ةعماج -لامعلأا تSداصتقلا ةدSرلا ةلمج ،ةيعانصلا ةسسؤملل ةيجاتنلإا ةءافكلا ينستح ىلع ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا ماظن يرثÜ ،ةريونوب ىسوم 4

 .143-144 ص ص ،2023 ،2 ددعلا ،9 دلaا
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 ةلماكتم ةقيرطب اعم لمعت تيلا ةددلمحا جمابرلاو تاراشتسلااو تابيتترلاو ةعجارلماو طيطختلا نم جيزم نع ةرابع يه -

 5.ةمظنلما في ايلخاد ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا ءادأ ينسحتل

 نملأÜ قلعتي ام لكل ةعباتلماو ذيفنتلاو طيطختلاو هيجوتلاو ةرادلإا تابجاوو تايلوؤسم اهيلع عقت تيلا ةرادلإا يه -

 عضوو ةئيبلاو تاكلتملماو ينلماعلا ةملاس نامضل ةينفلا تاميلعتلاو دعاوقلا عضوو ،تآشنلما وأ ةمظنلما في ةينهلما ةملاسلاو

 عضو ىوتسمو ينلماعلا ءادأ ىوتسبم ءاقترلاا الهلاخ نم نكيم تيلا يعولاو فيقثتلا وأ بيردتلا جمارب في ءاوس ،ةيجيتاترسإ

 6 .ةينهلما ةملاسلا في ةدولجا يرياعم لىإ لوصولل ةينهلما ةملاسلا

 ،ةدالماو ،ةللآا ،ناسنلإا :جاتنلإا رصانعل ةيساسلأا تاموقلما نم ةثلاث ىلع ظافحلل ،ةيحصو ةنمآ لمع ةئيب يرفوت يه -

 ظافلحا هسفن تقولا فيو ،ةينهلما ضارملأاو ثداولحا نم يرشبلا رصنعلا ةياملح ،ةنينأمطلاو ةملاسلا نم وج قلخ نمض

 7 .ةيجاتنلإا اهتيافك نم عفرلاو اهفيلاكت ضيفتخ لياتلÜو ،عايضلاو فلتلا تلاامتحا نم ىرخلأا جاتنلإا رصانع ىلع

 ةلجاعم للاخ نم ،هطورش وأ لمعلÜ ةطبترلما رطاخلما فلتمخ نم ينلماعلا ةياحم لىإ فدp ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا ةرادإ -

 ةيلقعو ةيندب ةحصب مئادلا لامعلا عتتم رفوي لكشب لمعلا ةئيب ينستحو رطاخلما هذه لىإ ةيدؤلما ةيصخشلا وأ ةينقتلا لماوعلا

  8 .ةبسانم ةيعامتجاو

 دراوملل ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا ةرادإ موهفم لوح لياتلا لماشلا فيرعتلا يمدقت نكيم اهيرغو ةقباسلا فيراعتلا للاخ نم

 :ةيرشبلا

 جاتنلإا رصانع ةياحم لىإ فدM تيلاو ةيرشبلا دراولما ةرادإ اI موقت تيلا ةيرادلإا تاءارجلإاو ةمظنلأا ةعوممج يه
 اهرداصم نم ةينهلما ضارملأاو لمعلا ثداولح ةيقيقلحا بابسلأا نع ثحبلا للاخ نم )ةدالماو ،ةللآا ثم ،ناسنلإا(
 لماعتلا ةيفيكب ينلماعلا ةيعوتو بيردتب مايقلاو ،اهراركت عنمو اهنم ةياقولاو اهتلجاعم ىلع لمعلاو ،ةيدالماو ةيناسنلإا
 بيايجإ لكشب رثؤي امم ،جاتنلإا رصانع ةيقب ةملاس ىلعو مهتملاس ىلع ظافحلل ةميلس ةقيرطب تادعلماو تلالآا عم
  .ةيجاتنلإا ةيلمعلا ةءافك عفريو ،فيلاكتلا للقيو ،لمعلا ةئيب نامأ عفريو ،ينلماعلا ةملاسو ةحص ىلع
 
 
 
 
 

 
 ،1 ددعلا ،25 دلaا :)رئازلجا( رئازلجا ةعماج -ةيداصتقلاا مولعلا دهعم ةلمج ،ةيرئازلجا ةسسؤلما في ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا ماظن عقاو صيخشت ،ليولå ةراس 5

 .236 ص ،2022
 :)رئازلجا( ةليسلما ةعماج -ةيسايسلاو ةينوناقلا تاساردلل ثحابلا ذاتسلأا ةلمج ،ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا ماظنب ةصالخا تاعيرشتلاو تايقافتلاا ،ناشم يمركلا دبع 6

 .158 ص ،2018 ،3 ددعلا ،3 دلaا
 :)رئازلجا( ةلقرو ةعماج - ةيمكلا ةيداصتقلاا تاساردلا ةلمج ،ةينهلما ثداولحا نم دلحا ىلع ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا ىوتسم رثأ ،ةلحروب دوليم ،ناميلس نب بينج 7

 .37 ص ،2022 ،1 ددعلا ،8 دلaا
 .56 ص ،2019-2018 ،)رئازلجا - ركسعم ةعماج( ةروشنم يرغ هاروتكد ةحورطأ ،ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا ىلع هرثأو لمعلا بصانم ميمصت ،ءاوخ نب روهز 8
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  :ةيلاتلا طاقنلا في ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا ةرادإ ةيهمأ صيخلت نكيم :ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا ةرادإ ةيهمأ -2

 .ةينهلما ثداولحÜ ةلثمتلما لكاشلما نم يرثكلا ةمظنلما بنتج لمعلا ةئيبل ةميلسلا ةرادلإا نإ :لمعلا فيلاكت ليلقت -

 لىإ ةيدؤلما رطاخلما نم ليالخاو بسانلما ناكلما يرفوت نع ةلوؤسم ةرادلإا نإ :رطاخلما ةليلقو ةيحص لمع ةئيب يرفوت -

 .مهلمع ءانثأ ينلماعلÜ رارضلإا

 تÜاصإ ةيأ لوح ةيماظنلا تلاجسلا مادختساو ةيقاولا تادعلماو ةزهجلأا يرفوت للاخ نم :بسانلما لمعلا ماظن يرفوت -

 .لمعلا ثداوح في

 ةمظنملل ةديلجا ةعمسلا ةينهلما ةحصلاو ةملاسلل ةديلجا ةرادلإا قلتخ ثيح :ينلماعلاو ةرادلإا ينب ةيناسنلإا ةقلاعلا ميعدت -

 9 .تاءافكلا لضف± ظافتحلااو ءافكلأا دارفلأا باطقتسا اهنع جتني ةعمسلا هذه ،ينسفانلما هاتج

 في ةيدالما بناولجا ىلع اهيرث¥ رصتقي لا ثداولحا نإ :ةينهلما ضارملأاو ثداولحا نع ةجمانلا ةيسفنلا ر≥لآا نم ليلقتلا -

 10 .اهعم ينلماعتلما نئÜزلا كلذكو ةمظنلما لخاد ينلماعلا رعاشم لىإ اهر≥آ دتتم انمإو ،لمعلا

 .لمعلا في ةبغرلا ةد∏ز لياتلÜو ،ةنينأمطلاو ناملأÜ روعشلا للاخ نم :ينلماعلل ةيونعلما حورلا عافترا -

 اذإ فعضت لمعلا ىلع لماعلا ةردقم نلأ ،لمعلا ىلع مpردق ىلع ظافلحا يأ :ينلماعلا ةملاسو ةحص ىلع ظافلحا -

 11 .ةديج ةحصب عتمتي لا لماعلا كلذ ناك

 لوح ينلماعلا ىدل يعولا ةجرد عفرو بسانلما بيردتلا ةجيتن كلذو :جاتنلإا تادعمو تلالآل يجاتنلإا رمعلا عافترا -

 .تلالآا ةملاسو مهتملاس ىلع ظافلحا ةيفيك

 12 .تافقوتلا تلق املك ةيلاع ةملاسلاو ةحصلا ةجرد تناك املك :لمعلا ثداوح نع ةتجانلا لمعلا تافقوت ليلقت -

 

 جاتنلإا رصانع ةياحم في ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا ةرادإ فادهأ صخلتت :ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا ةرادإ فادهأ -3

 ثداولحا عوقو ءارج نم اS قحلي دق يذلا فلتلاو ررضلا نم ةيلولأا داولما ،جاتنلإا لئاسوو تادعم ،ةلماعلا ىوقلا :ةثلاثلا

 :يلي امك فادهلأا مهأ زاربإ نكيمو ،ةينهلما ضارملأاو رطاخلما نم ةيلاخ ةنمآ لمع ةئيب يرفوتب كلذو ،لمعلا تÜاصإو

 .ضارملأاو تÜاصلإاو ثداوحلل مهضرعت عنبم كلذو :لمعلا ةئيب رطامخ مع ةجمانلا تÜاصلإا نم يرشبلا رصنعلا ةياحم -

 .ثداولحا ةجيتن عايضلاو فلتلا نم ةزهجأ نم هيوتتح امو تآشنلما في لثمتلما :يدالما رصنعلا تاموقم ىلع ظافلحا -

 ،جلاع فيراصمو تاضيوعت نم لمعلا ثداوح عوقو ةجيتن عفدت تيلا لاوملأا يرفوتب كلذو :جاتنلإا ةفلكت ضيفتخ -

 لمعلا تقوب ةقلعتلما تاقفنلا ضيفتخو رامدلاو فلتلل ضرعتت تيلا تآشنلما وأ ةزهجلأاو تادعلما لادبتساو حلاصإو لقنو

 نع بتتري امو هلمح ليح نم بيردتو ،لماعلا لادبتسا فيلاكتو ةينهلما ضارملأاو لمعلا تÜاصإ ثودح ةجيتن عئاضلا

 .ميلستلا ديعاومو لمعلا زانجإ في يرخ¥ نم كلذ

 
 ،2022 ،1 ددعلا ،7 دلaا :)رئازلجا( ةفللجا ةعماج - مولعلا قافآ ةلمج ،لمعلا ثداوح ىلع اهرثأو ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا ،ةحلط دوعسلما ،مع° ءارهزلا ةمطاف 9

 .203 ص
 .114 ص ،قباس عجرم ،ةفلاخوب يموتلا ،لاخلخوب ينملأا دممح 10
 .208 ص ،قباس عجرم ،دممح نياه دممح 11
 .159 ص ،قباس عجرم ،ناشم يمركلا دبع 12
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 مهو مSاننت دق تيلا عزفلاو قلقلا تÜون نم دلحاو :ملهامع± مهمايق ءانثأ ينلماعلا بولق في ةنينأمطلاو ناملأا تيبثت -

 يرغ فورظ تتحو مpايح ددهي يذلا رطلخا اه∏انث ينب نمكي تلاآو داومو تاودأ عم لمعلا ت∏رورض مكبح نوشياعتي

 .ةحداف راطخلأ رخآو تقو ينب مpايح ضرعت ةنومأم

 نيرصنعلل رطاخلما نم ةياقولا ققتح ةنمآ ةئيب يرفوت لفكت تيلا :ةينهلما ةحصلاو ةملاسلا تاطاترشإ ةفاك ذيفنتو يرفوت -

 .يدالماو يرشبلا

 نم تيلاو ،ةملاسلا دعاوقب مازتللإا ةيهمأو ،لمعلا ءادلأ ةنملآا قرطلاو بيلاسلأÜ قلعتي اميف :ينلماعلا ىدل يعولا قلخ -

 جاتنلإا ةد∏ز لياتلÜو ،مهسفن± مهتقث ةد∏زو ينلماعلا ت∏ونعم عفر كلذكو ،ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا معدت نأ اæأش

 13 .مهئادأ ينستحو

 

  :ةملاسلا تاءارجإو ،بابسلأا ،عاونلأا ،لمعلا ضارمأو ثداوح :اين<
 ،هب ةلصتم وأ ،هببسب وأ لمعلا ءانثأ عقت ةعقوتم يرغ ةثداح لك وه نيهلما ثدالحا :لمعلا ضارمأو ثداوح عاونأ -1

 رملأا ،تاجتنلماو داوملل افلت وأ ،تاكلتملماو تلالآÜ رارضأ وأ لماعلÜ ةباصإ قحلت تيلاو ،ةيناسنإ وأ ةيدام لماوع ةجيتن

  14 .ةمظنلما ىلع ابلس رثؤي يذلا

 ةقبسم ةفرعم نودب نوكتو ةعقوتم يرغ اæوك في ةيادب ةينهلما ضارملأاو ثداوحلل صئاصلخا ضعب جاتنتسا نكيم هيلعو      

 ءانثأ نوكت امك )...تاهوشت ،قورح ،روسك ،ةافو( ةيرشبو )...تادعلما فلت ،تلالآا لطعت( ةيدام رئاسخ ببستو

  :نوكت نأ نكيم لماعلل تÜاصإ لمعلا ثداوح نع جتنيو .هلخدت نودب وأ نياسنلإا لماعلا لخدتب اهببسو لمعلا

 .لخا... تامدك وأ اشودخ لكش في نوكتو لمعلا نع عاطقنلاا لىإ يدؤت لا ةطيسب -

 .ينموي وأ موي ةيرصق ةدم هلمع نع لماعلا بايغ لىإ يدؤت تيلا يهو ةطسوتم -

 ةديدشلا قورلحا لثم يلك وأ يئزج زجع لىإ ةهاعلا يدؤتو ،لمعلا نع عاطقنا وأ ةيمدتسم ةهاع لىإ يدؤت يهف ةديدش -

 .لخا...ساولحا ىدحإ دقف وأ روسكلا وأ

 15 :يلي امك يرياعم ةدع ساسأ ىلع لمعلا ثداوح عاونأ فينصت نكيم      

 ىلع رثؤت ثداوحو ،لامعلل رارضأ ثدتح ثداوحو ،تادعلماو تلالآا دسفت ثداوح كانه :جتانلا بسح ثداولحا -

 .اعم لامعلاو تلالآا

 .ةتيمم ثداوح نوكت دق وأ يلك زجع وأ يئزج زجع لىإ يدؤت دق يهف :ةروطلخا بسح ثداولحا -

 .ةيرب وأ ةيوج ،ةيربح ثداوح امإ نوكتو :عونلا بسح ثداولحا -

 ةيناكم بابسأ نع ةتج» نوكت دق وأ ،هب ةطبترم لماوعو لماعلا لاهمإ نع امإ ةتج» نوكت :ببسلا بسح ثداولحا -

 .)نياسنلإا لماعلا اهءارو نوكي ةينهلما ثداولحا بابسأ رثكأ(...ءيش طوقس ،ةيعاعشإ داوم ،قئارح ،راجفناك

 
 .113 ص ،قباس عجرم ،لاخلخوب ينملأا دممح 13
 ،3 ددعلا ،8 دلaا :)رئازلجا( يقاوبلا مأ ةعماج - ةيناسنلإا مولعلا ةلمج ،تايلوؤسلماو داعبلأا :رئازلجا في ةينهلما ةملاسلا ،ساوقلوب ةفرز ،يدماح قلحا دبع 14

 .1265 ص ،2021
 .99-98 ص ص ،قباس عجرم ،ناطبق يقوش 15
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 ةيرشبلا دراوملل ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا :رشع يدالحا لصفلا

 ةليقثلا تاعانصلا ،ةفيفلخا تاعانصلا في ثداوحو ةليقثلا تاعانصلا في ثداوح نوكت :ةعانصلا عون بسح ثداولحا -

 .ةروطخ رثكأ ثداولحا اهيف نوكت

 ىلع رثؤت لا ثداوح كانهو ةليوط ةترفل هلطعتو طاشنلا فقوت لىإ يدؤت ثداوح كانه :عئاضلا تقولا بسح ثداولحا -

 .ةفلتمخ ةينمز تاترفل لماعلل بايغ ببست ثداوح كانهو لمعلا يرس

 .ةيئانثتسا برتعتو ةفولأم يرغ ثداوح كانهو ،راركتلا ةيرثكو ةفولأم ةينهم ثداوح كانه :اهراركت ةجرد بسح ثداولحا -

 اساسأ لثمتت اهراركت عنمو لمعلا ثداوح نم ةياقولل اS مايقلا بيج ةوطخ لوأ نإ :لمعلا ضارمأو ثداوح بابسأ -2

 ةلخادتمو ةددعتم رهاوظ يه ةيعامتجلاا رهاوظلا نأ ملعنو ةيعامتجإ ةرهاظ يه لمعلا ثداوح نأ ابمو ،اSابسأ ديدتح في

 ةقلعتلما بابسلأا فلتمخ لىإ قرطتنسو ،ةيدام بابسأو ةيناسنإ بابسأ لىإ اهعاجرإ نكيم لمعلا ثداوح نإف ،بابسلأا

 16 :بناج لكب

 هذه نمض نمو ،درفلÜ ةلصتلما صئاصلخاو تامسلا يه ةيناسنلإا لماوعلا نإ :لمعلا ثداولح ةيناسنلإا بابسلأا -أ

 :يلي ام لماوعلا

 .زانجلإل ةيعفاد لقلأا يأ ،لقلأا يقترلا صرف تاذ ماسقلأا في نوكي ثداولحا راركت نأ ينثحابلا ضعب دجو :ةيعفادلا -

 ةيملع ةسارد يفف ،ثداولحا باكترا في يربك رثأ راصبلإا بويعل نأ ةيجولوكيسلا براجتلا جئاتن يرشت :رصبلا فعض -

   .ةبسانم راصبإ ةوق نوكليم نيذلا لامعلا دنع رثكأ تناك ثداوح اوبكتري لم نيذلا لامعلا ةبسن نأ لىإ جئاتنلا تصلخ

 تلالآا نم يرثكلا ن± املع ،ةفلتخلما ثداولحا فيلاتو أطلخا في عوقولا هبنتج ةبسانم عسم ةوقب لماعلا عتتم :عمسلا فعض -

 ةيعيبط عسم ةسابح هعتتم ةلاح في اهيلع لمعي نم هابتنا تفلل يفكت ،اهلطع قبست ةيعيبط يرغ تاوصأ اهنع ردصي ام ابلاغ

 .هعوقو لبق رطلخا كرادتو

 .روكذلا ينب يه امم % 45 نم رثك± ديزت ث»لإا ينب ثداولحا ةبسن نأ ينثحابلا ضعب ركذي :سنلجا -

 نيمدم نأ دجو تاساردلا ىدحإ يفف ،تاردخلماو روملخا نامدا ةجيتن ثدتح ةينهلما ثداولحا نم يرثك نإ :نامدلإا -

 .درفلا كولس في روملخا يرث¥ ببسب اذهو ،نوبرشي لا نم ثداولحا لدعم لاثمأ ةثلاث مله روملخا برش

 ىدح ىلع ببس لك ةسارد وه ةيدالما بابسلأا ةسارد في داتعلما هاتجلاا ناك :لمعلا ثداولح ةيدالما بابسلأا -ب

 نم ةيربك ةعوممج سردي يذلا يلكلا هاتجلاا وهو ةيلاعف رثكأ ثيدح هاتجا كانه نكلو ،لخا... ةيوهتلا ،ةءاضلإا لثم

 :بابسلأا هذه نمو ،دحاو نآ في لماوعلا

 ،ةيعيبطلا ةءاضلإا في اهنع ةيعانصلا ةءاضلإا في % 32 ةبسنب دادزت ثداولحا ةبسن نأ براجتلا تتبثأ دقل :ةءاضلإا -

 فعض نأ تاساردلا تتبثأ دقلو ،ةيعيبطلا ةءاضلإل نوكي ام برقأ نوكتل ةوقلاو ناوللأا ةيح» نم اهفييكت بيج كلذل

 .% 25 رادقبم ثداولحا ةبسن عفري ةءاضلإا

 ،لمعلا ناكم في لماعلا اله ضرعتي تيلا ثداولحاو ةرارلحا ةجرد ينب ةقلاع دوجو لىإ تاساردلا ضعب تلصوت :ةرارلحا -

 هذه تزواتج املك دادزتو ،)ةيوئم ةجرد 21( تياæرهف ةجرد 70 نم بترقت ةرارلحا ةجرد تناك ام لك لقت ثداولحاف

 .)ةيوئم ةجرد 18( تياæرهف ةجرد 65 نع تلق وأ ةجردلا
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 ةيرشبلا دراوملل ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا :رشع يدالحا لصفلا

 ةجردب زيمتت تيلا عناصلما في ثداولحا تلادعم ةد∏ز ينب طابترا دوجو لىإ تاساردلا نم يرثكلا تلصوت دقل :ءاضوضلا -

 .تلالآا نم ردصي ام لك عاسم مدعو ينلماعلا ينب يعامتجلاا لاصتلاا تارم ددع ليلقتب اذه رسفيو ،ةيلاع ءاضوض

 تاساردلا تتبثأ دقف ،رثكأ وأ ةيوئم ةجرد 35 يه ةقفارلما ةرارلحا ةجرد تناكو % 45 نع ةبوطرلا تدادزا اذإ :ةبوطرلا -

 .هؤاطخأ دادزتو يئزلجا قانتخلاÜ روعشلÜ أدبي ناسنلإا نأ

 الهو ،لمعلا عاونأ عيجم في ةيئÜرهكلا ةقاطلا تامادختسا في عسوتلل كلذو ةيئÜرهكلا رطاخلما لاهمإ نكيم لا :ءÜرهكلا -

 هثدتح ام ببسب ةيرايتلا نم رثكأ ةنكاسلا ءÜرهكلا في بركأ ةوطلخا نمكتو ،ةيرايتلا ءÜرهكلاو ،ةنكاسلا ءÜرهكلا :ناعون

   .اهمامأ وه ام لك رجفتو قرتح ةمدص نم ةنكاس تانحش نم

 لك لمعي لا ةيدالما لماوعلاو ةيناسنلإا لماوعلا نأ عقاولا :لمعلا ثداولح ةيدالماو ةيناسنلإا بابسلأا ينب لعافتلا -ج

 عوقو نع لوؤسلما نوكي نأ يرورضلا نم سيلف ،لماوعلا هذه ينب لعافت ثديح انمإو ،رخلآا نع لقتسم لكشب امهنم

 ةيناسنلإا لماوعلا نم ددع ثدالحا عوقو نع لوؤسلما نوكي دق نكلو ،دحاو نياسنإ لماع وأ دحاو يدام لماع ثدالحا

 .ثوحبلاو تاساردلا نم ديدعلا للاخ نم ايلج كلذ رهظ دقو ،اعم ةيدالماو

 

 ليلحتب ةمظنلما في ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا قيبطت تاءارجإ أدبت :لمعلا ضارمأو ثداوح نم ةملاسلا تاءارجإ -3

 يدام بناج نمضتي لمعلا فورظ ليلحتف ،ةفلتخلما رطاخلما ىلع ءاضقلل ةيرورضلا يربادتلا ضعب ذاتخاو لمعلا فورظ

  17 :يلي امك كلذو ،يسفن رخآو

 ةيقيزيفلا لماوعلا كلذب دصقنو ،اهنيستحو اهيلع ءاضقلا ةرورضو لمعلا ثداولح ةيناكلما تاببسلما لمشي :يدالما بنالجا -

 تلالآا يرفوت كلذك ،هتفاظنو ناكلما عاستا ثيح نمو تيقوتلا ثيح نم لمعلا ميظنتو ،ةياملحاو ناملأا ةمظنأ يرفوتو

 ،)يدالما رامثتسلاا تلادعم ةد∏ز( رارمتسÜ اهتعباتمو اهتنايصو ةبيعم وأ ةكلتهم يرغ نوكت لمعلل ةيرورضلا تادعلماو

 .ةيلولأا داولما ةيحلاصل ةبسنلÜ ءيشلا سفنو

 هنم صلختلاو نيآ لكش ذخœ نيدبلا قاهرلإاف ،لامعلل يونعلماو نيدبلا قاهرلإا بنتج ةيفيك سكعيف :يسفنلا بنالجا -

 قاهرلإا امأ .قبسلما دعاقتلا ىلع ةلاحلإاك ىرخأ يربادت مزلتسي اذهو ،مئادلا وأ نمزلما نيدبلا قاهرلإا كانهو ،ةحارلÜ نوكي

 .هفاشتكلا ةقيرط لضفأ ةفلتخلما فقاولما في لامعلا تافرصتو تايكولس ةظحلام برتعتو ،ابعص هصيخشت نوكيف يونعلما

  :يسفنلاو نيدبلا قاهرلإا تلااح عم لماعتلل ةيرشبلا دراولما ةرادإ اهدمتعت تيلا يربادتلا ضعب ركذ نكيم امومعو      

 اذإ ةيقترلا لىإ ةفاضإ ،تادحولاو عورفلا ينب ليوحتلا وأ ،بصانلما ينب لقنلاك ةفلتمخ لااكشأ ذخ¥ دقو :بصانلما ريودت -

 .دحاو نآ في ريودتو زيفتح يهف لماعلا في طورشلا ترفوت ام

 .تايحلاصلاو ماهلما ةد∏ز للاخ نم كلذو ،يفيظولا ءارثلإÜ فرعي ام وأ :بصانلما عيسوت -

 .لامعلا تايكولسل بيايجلاا يريغتلاو ةيسيسحتلا جمابرلا فيو :ةينيوكتلا جمابرلا في عسوتلا -
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 ةيرشبلا دراوملل ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا :رشع يدالحا لصفلا

 :ةيلودلا يرياعلماو ،تابلطتلما ،ةملاسلاو ةحصلا ةيلوؤسم :اثل<
 ةمظنلما لخاد ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا ةيلوؤسم ميسقت نكيم :ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا تاءارجإ قيبطت ةيلوؤسم -1

   18 :يلي ام لىإ

 .اهذختت تيلا ةيجيتاترسلإا تارارقلاو لكك ةمظنلما يريست ةقيرط للاخ نم :ايلعلا ةرادلإا ةيلوؤسم -أ

 .اهداعبأ فلتخبم ةمظنلما لخاد ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا ةرادإ للاخ نم :ةيرشبلا دراولما ةرادإ ةيلوؤسم -ب

 ةحص ىلع ظافحلل ةباقرلاو ةعباتلماو فارشلإا عوضوم في ةيربك ةيلوؤسم هل رشابلما فرشلما :رشابلما فرشلما ةيلوؤسم -ج

 .لماعلا ةملاسو

 مهمازتلا كلذل ،ةللآا عم رشابم ساتم مله نيذلا ةصاخ ،ةرشابلما ةيلوؤسلما هيدل يذلا وه لماعلا نإ :لماعلا ةيلوؤسم -د

 بلاغ في يه ثداولحاف كلذل ،الهوح داشرلإاو بيردتلا اوقلت تيلاو ةمظنلما اهضرفت تيلا ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا دعاوقب

 ءوس ،نمآ يرغ ةعرس لدعبم لمعلا ،حيرصت وأ نذإ نود تلالآا ليغشت :لثم دعاوقلÜ مهمازتلا مدع ةجيتن نايحلأا

 نع غيلبتلا مدع ،لمعلا ءانثأ هابتنلااو زيكترلا مدعو ركفلا دورش ،الهامعتسا مدع وأ ةيصخشلا ةياقولا تاودأ لامعتسا

  .لخا... تاردخلما لوانت وأ روملخا برش ،ةنملآا يرغ لمعلا فورظ

 
 19 :اههمأ لئاسو لىإ ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا ةرادإ قيبطت جاتيح :ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا ةرادإ تابلطتم -2

 ةملاسلاو ةحصلا لامج في ينلماعلا دارفلأاو ءاردلما ينب يئاقولا يعولا ةيمنت ىلع لمعلا للاخ نم :فيقثتلاو ةيعوتلا -أ

 دصقب تاعامتجلااو تاودنلا ةماقإو ةمظنلمÜ اهيرفوت ىلع لمعلاو ةيعوتلا داولم عيمتجو دادعإ نم كلذ هبلطتي امو ةينهلما

 .اهذيفنت ةقيرطو ةينهلما راطخلأا نم ةياقولا بيلاسأ لىإ لمعلا باحصأو ينفرشلماو لامعلا داشرإ

 ةملاسلاو ةحصلا نامضو ةياقولاو ظافحلل ينناوقو تاعيرشت دوجوب :ةينهلما ةملاسلاو ةحصلل ةينطولا تاعيرشتلا -ب

 لمعلا تاعاطق عاونأ فلتمخ ىلع تابجاولاو قوقلحا ديدتح في ماهو يساسأ رود اpاقيبطت ةعباتمو صرلحا عم ،ةينهلما

 ةئيب في اهيرفوت بيج تيلا ةيرورضلا طورشلاو ةنهلما ةسرامم ةيفيكل حيحصلا بولسلأا نايبتو ،تايلوؤسلما ميسقتو تامدلخاو

 .لمعلا

 ةنمآ ةياقوو ةياحم هل نمضي ام ،لمعلا ءادلأ ةيملعلا قرطلا حصأو ملسأ ىلع هنيوكتو لماعلا ميلعت نىعبم :بيردتلا -ج

 .لمعلا طيمح في ةيحصلا ةفاقثلاو كولسلا باستكإ للاخ نم ،هب ةطيلمحا رطاخلما نم

 :للاخ نم كلذو :ةبقارلماو شيتفتلا -د

  ؛هاضتقبم ةرداصلا تارارقلاو نوناقلا ماكحلأ اهقيبطت في دكأتلا ةيغب لمعلا ءانثأ تقو يأ في تآشنلما ةر∏ز -

 قيبطتل مههيجوتو ،مهيلإ حصنلا ءادسإو ،رماولأا ذيفنت نسبح ةقلعتلما تاداشرلااو تامولعلمÜ ينلماعلاو ءاردلما دادمإ -

 .ت∏وتسلما هذه زيزعتل ينلوؤسلماو دارفلأا ينب نواعتلا عيجشت بناج لىإ لمعلا فورظب ةصالخا ت∏وتسلما لضفأ

 
 مولعلاو يريستلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةلمج ،ةيعانصلا ةسسؤلما في ةيجاتنلإا ةءافكلا ىلع ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا رثأ ،ىسوم يلع نانح ،مخخموب حاتفلا دبع 18

 .6-7 ص ص ،2011 ،6 ددعلا ،4 دلaا :)رئازلجا( ةليسلما ةعماج - ةيراجتلا
 .59-58 ص ص ،قباس عجرم ،يماشم ةقيفر 19
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 ةيرشبلا دراوملل ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا :رشع يدالحا لصفلا

 .اهثودح عنلم ةليفكلا تاطايتحلإا فصوو ببسلا فاشتكلا لمعلا ثداوح نم ققحتلا -

 .نأشلا اذS ةينوناقلا تاءارجلإا ذاتخاو نوناقلا قيبطت في تافلاخلما عيجم ىلع شيتفتلا لوؤسلم ريراقتلا دادعإ -

 .نيرخلآا ةملاسو مهتملاس نامضل ةميلس قرطب ملهامع± دارفلأا مايق نم دكأتلا -

 .ةمظنلمÜ ةياقولا لئاسوو ةزهجأ ةيلاعف نم دكأتلا -

  :ةيلاتلا طاقنلا في ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا تابلطتم راصتخا نكيمو      

 .اله اهمعدو ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا جمارب ةيهم± ايلعلا ةرادلإا نايمإ -

 .جمابرلا كلت ذيفنتو عضول ةمزلالا ةيدالما تايناكملاا يرفوت -

 .ةمدختسلما تادعلماو تلالآا للاغتسا ىلع ةرمتسم ةفصب ينلماعلا بيردت -

 .ثداولحا عوقو فيلاتل ةمظنلما في تادعلماو تلالآل ةيرودلا ةنايصلا ءارجإ -

 .ملهامع± مايقلا ىلع ينلماعلا دعاسي بسانم لمع قلخو ةمئلالما لمعلا فورظ يرفوت -

 .ةماعلا ةملاسلا تاءارجإ ذيفنت ىلع ةمظنلما في ينلماعلا ةفاك نواعت -

 .ةرمتسم ةفصب ينلماعلا ىلع بيطلا فشكلÜ مايقلا -

 

 20 :يلي امك ةثيدلحا ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا ةمظنأ مهأ حيضوت نكيم :ةينهلما ةملاسلاو ةحصلل ةيلودلا يرياعلما -3

 Occupational ـل راصتخا يه OHSAS نإ :OHSAS 18001 ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا ماظن -أ

Health and Safety Assessment Series  اذه رشن تم ،)ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا تامييقت ةلسلس( يأ 

 ناك .)BSI( يرياعملل نياطيبرلا دهعلما كلذ في ابم ،ةينهلما تامظنلما نم ةعوممج لبق نم 1999 ماع ةرم لولأ ماظنلا

 ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا ةرادإ ةمظنلأ ليود رايعم لوأ OHSAS 18001 ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا ماظن

)OHSMS( عساو ليود قفاوتب ىظيح. 

 .ةملاسلاو ةحصلا حئاولل لاثتملاا ىلع زيكترلا عم ،اهيف مكحتلاو اهمييقتو رطاخلما ديدتح ىلع OHSAS 18001 زكري

 .رمتسلما ينسحتلل )ءارجلإاو ققحتلاو ذيفنتلاو طيطختلا( PDCA ةرود ىلع OHSAS 18001 دمتعي

 :يلي ام تامظنلما نم OHSAS 18001 بلطتي

 .اهيف مكحتلاو اهمييقتو رطاخلما ديدتح -

 .ئراوطلل ةباجتسلال ةطخ ءاشنإ -

 .ةملاسلاو ةحصلا ىلع ينلماعلل بيردتلا يرفوت -

 .ةمظتنم شيتفت تايلمع ءارجإ -

 .يرود لكشب ماظنلا ةعجارم -
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 International ـل راصتخا يه ISO نإ :ISO 45001 ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا ماظن -ب

Organization for Standardization  ماع ةرم لولأ ماظنلا اذه رشن تم )يرياعملل ةيلودلا ةمظنلما( يأ 

 ةمظنلأ ليود رايعمك OHSAS 18001 لمح ISO 45001 لح دقو .يرياعملل ةيلودلا ةمظنلما لبق نم 2018

 .ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا ةرادإ
 .ةملاسلاو ةحصلا ءادأ ينستح ىلع زيكترلا عم ،رطاخلما ةرادلإ يقابتسا جæ عابتا ىلع ISO 45001 زكري

 ISO لثم ىرخلأا ISO يرياعم عم كترشم هنأ يأ )HLS( لياعلا ىوتسلما لكيه ىلع ISO 45001 دمتعي

 ،ةيرايعلما عجارلما ،يرياعلما قاطن( يه ةيساسأ ماسقأ  10 نم لياعلا ىوتسلما لكيه نوكتيو ،ISO 14001و 9001

 ةمظنأ عم لماكتلا لهسي وهف ،)ينسحتلا ،ءادلأا ،ليغشتلا ،معدلا ،طيطختلا ،ةدايقلا ،ةمظنلما قايس ،ماكحلأاو طورشلا

 .ىرخلأا ةرادلإا

 :يلي ام تامظنلما نم ISO 45001 بلطتي

 .رطاخلما ةرادلإ يقابتسا جæ عابتا -

 .مهعم ةكراشلماو لامعلا ةراشتسا -

 .هنيستحو ةملاسلاو ةحصلا ءادأ سايق -

 .يرود لكشب ماظنلا ةعجارم -

 :ISO 45001 و OHSAS 18001 ينب هباشتلا هجوأ

 .ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا ةرادإ ةمظنلأ ةيلود يرياعم اهملاك -

 .اهنيستحو ةملاسلاو ةحصلا رطامخ في مكحتلا ىلع تامظنلما ةدعاسم لىإ فدهي اهملاك -

 .اهيف مكحتلاو اهمييقتو رطاخلما ديدتح تامظنلما نم بلطتي اهملاك -

 .ئراوطلل ةباجتسلال ةطخ اهيدل نوكي نأ تامظنلما نم بلطتي اهملاك -

 :ISO 45001 و OHSAS 18001 ينب تافلاتخلاا

 

 ISO 45001 و OHSAS 18001 ماظن ينب تافلاتخلاا :01 مقر لودلجا
 OHSAS 18001 ISO 45001 ةزيلما
 2018 1999 رشنلا ةنس

 BSI ISO ةرشانلا ةئيلها

 معن لا )HLS( لياعلا ىوتسلما لكيه

æيقابتسا يلعافت رطاخلما ج 

 ةدشب ةبولطم ةبولطم لامعلا ةكراشم

 هنيستحو ةملاسلاو ةحصلا ءادأ سايق - ةيفاضلإا تابلطتلما

 05/01/2024 :علاطلاا خير∞ ،)Bard( در´ لغوغ عقوم :ردصلما
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 :ةيلاتلا ةلئسلأا ىلع ةباجلإا لواح لصفلا اذله ديلجا باعيتسلاا نم دكأتلل :لصفلا مهف ةلئسأ :اعبار

 ؟ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا ةراد} دوصقلما ام -

 ؟ةمظنلما في ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا ةرادإ ةيهمأ نع ملكت -

 ؟اهقيقحتل ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا ةرادإ ىعست تيلا فادهلأا مهأ ركذأ -

 ؟كلذ نع ملكت ،اهيرياعمو اpدش ثيح نم لمعلا ثداوح فلتتخ -

 ؟بابسلأا هذه حرشإ ،لمعلا ثداولح ةيدؤلما بابسلأا عونتت -

 ؟كلذ حرشإ ،بناولجا ةددعتم لمعلا ضارمأو ثداوح نم ةملاسلا تاءارجإ -

 ؟كلذ نع ملكت ،ىرخأ فارطأ لىإ لماعلا ىدعتت ةملاسلاو ةحصلا ةيلوؤسم -

 ؟حرشلا عم اهركذأ ،ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا ةرادإ اS موقت نأ بيج تيلا ةيرورضلا تابلطتلما نم ديدعلا كانه -

 ؟اهنيب فلاتخلااو هباشتلا هجوأ حضو ،اpابلطتم ركذأ ،اهنع ملكت ،ةيلود ةملاسو ةحص ةمظنأو يرياعم كانه -
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 :بتكلا
 .2004 ،)ةيردنكسلاا ،ةيعمالجا رادلا( ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ ،رهام دحمأ -

 .2000 ،)ةرهاقلا ،عيزوتلاو رشنلل رجفلا راد( ،نيرشعلاو يدالحا نرقلا روظنم نم ةيرشبلا دراولما ةرادإ ،ىفطصم ديس دحمأ -

 .2011 ،)نامع ،عيزوتلاو رشنلل ةيرسلما راد( ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ ،سابع طسابلا دبع سنأ -

 .2004 ،)نامع ،عيزوتلاو رشنلل ءافص راد( ،ةيرادلإا تامولعلما مظن ،بيعزلا مثيه ،يئارماسلا نايمإ -

 .2020 ،)ةيردنكسلاا ،رشنلاو ةعابطلل ةيعمالجا رادلا( ،ةيقيبطتلا مظنلاو يركفلا راطلإا :ةيبسالمحا تامولعلما ماظن ،يلع ينسح دحمأ -

- n2006 ،)ةرهاقلا ،عيزوتلاو رشنلل قورافلا راد( ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ ،ياوشك ير. 

  .2005 ،)ةرهاقلا ،عيزوتلاو رشنلل كاتريإ( ،ةيرشبلا دراولما طيطتخ تاراهم ةيمنت ،يعدابرلا دممح نيويسب -

 .2008 ،)نامع ،عيزوتلاو رشنلل ةيارلا راد( ،ةيرشبلا دراوملل ةثيدلحا ةرادلإا ،ديلولا ديزي راشب -

 .2007 ،)ضÅرلا ،عيزوتلاو رشنلل خيرلما راد ،لاقعلا ديس دممح :ةجمرت( ةيرشبلا دراولما ةرادإ ،رلسيد يراج -

 .2013 ،)نامع ،عيزوتلاو رشنلل دمالحا راد( ،لماكتم راطإ :ةيرشبلا دراولما ةرادإ ،يمرح ينسح -

 .2002 ،)نامع ،عيزوتلاو رشنلل نارهزلا راد( ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ ،الله رصن انح -

 .1997 ،)تويرب ،نورشç نانبل ةبتكم( ،ينلماعلا نوؤشو ةيرشبلا دراولما ةرادإ مجعم ،فاحصلا ىفطصم بيبح -

 .2005 ،)نامع ،عيزوتلاو رشنلل لئاو راد( ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ ،تييلها دلاخ -

 .2005 ،)ةرهاقلا ،ةيرادلإا ةيمنتلل ةيبرعلا ةمظنلما( ،يميظنتلا عادبلإا ةرادإ ،يروعافلا ميللحا دبع تعفر -

 .2012 ،)نامع ،عيزوتلاو رشنلل ةفرعلما زونك( ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ ،يروملحا ميلس لحاص ،ةطياعلما فيç لاور -

 .2003 ،)ةرهاقلا ،ةيعمالجا رادلا( ،ةيلبقتسم ةيؤر :ةيرشبلا دراولما ةرادإ ،نسح ةيوار -

 .2001 ،)ةرهاقلا ،عيزوتلاو رشنلل ءابق راد( ،ينلماعلاو تاكرشلا ءادأ ميقت فيك ،تبò يرهز -

 .2011 ،)نامع ،عيزوتلاو رشنلل ةفاقثلا راد( ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ ،يريد دممح دهاز -

 .2016 ،)نامع ،عيزوتلاو رشنلل ةيارلا راد( ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ في ةديدج ميهافم ،ميحرلا دبع رهاز -

 .1997 ،)رئازلجا ،عيزوتلاو رشنلل ةملأا راد( ،ةيمومعلا ةفيظولا تايقلاخأ ،مدقم ديعس -

 .2001 ،)نامع ،رشنلل لئاو راد( ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ ،يطونرب فيç داعس -

 .2020 ،)ايبيل-يزاغنب ،ةينطولا بتكلا راد( ،ةيجيتاترسإ ةيؤر :ةيرشبلا دراولما ةرادإ ،لوهم دلاخ ،سوبدوب يماس -
 .2003 ،)نامع ،عيزوتلاو رشنلل لئاو راد( ،يجيتاترسإ لخدم :ةيرشبلا دراولما ةرادإ ،دممح سابع ةليهس -

 .2001 ،)ةرهاقلا ،يرادلإا ريوطتلاو تاراشتسلال سفرس دياو( ،تÅدحتلاو ةرادلإا ،رماع ديعس -

 .2016 ،)ةرهاقلا ،عيزوتلاو رشنلل ةيبرعلا ةضهنلا راد( ،ءادلأا ينستحو ريوطت ةيجيتاترسإ ،برلا داج دممح ديس -

 .2007 ،)تويرب ،ةيقوقلحا بيللحا تاروشنم( ،ةيداصتقلاا تÅرظنلا :يسايسلا داصتقلاا ،دشç ليدع يزوس -

 .2007 ،)ةيردنكسلاا ،ثيدلحا يعمالجا بتكلما( ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ ،نورخآو يقابلا دبع نيدلا حلاص -
 .2002 ،)ةرهاقلا ،ةيعمالجا رادلا( ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ في ةثيدلحا تاهاتجلاا ،يقابلا دبع نيدلا حلاص -

 .2009 ،)نامع ،عيزوتلاو رشنلل ءافص راد( ،يرادلإا داصتقلاا ،نورخآو جالحا قراط -

  .2007 ،)ةرهاقلا ،عيزوتلاو رشنلل رجفلا راد( ،ةيرشبلا دراولما ةيمنت ،ةينطلاس مساقلب ،ةيرق ليعاسمإ ،بيرغ يلع -

 .2014 ،)ةرهاقلا ،عيزوتلاو رشنلاو مولعلل ةييمداكلأا رادلا( ،ةيرشبلا دراولما تامولعم مظن ،هط رباج فطاع -

 .2016 ،)ضÅرلا ،رشنلل دوعس كللما راد( ،ليلآا بسالحا ىلع تاقيبطت :ةيرشبلا دراولما تامولعم مظن في ةمدقم ،بييرزلا لماس لفون ،نيارهزلا الله دبع -

 .2010 ،)نامع ،عيزوتلاو رشنلل لئاو راد( ،نيرشعلاو يدالحا نرقلا في ةيرشبلا دراولما ةرادإ ،غابصلا يرهز ،ةرد يرابلا دبع -

 .2001 ،)ةرهاقلا ،عيزوتلاو رشنلل بيرغ راد( ،ةيجيتاترسلإا ةيرشبلا دراولما ةرادإ ،يملسلا يلع -
 .2014 ،)نامع ،نورشç ةيادبلا راد( ،اهتيمنتو ةيرشبلا دراولما ةرادإ ،مارغ يلع -
 .1985 ،)ةرهاقلا ،رشنلاو ةعابطلل بيرغ راد( ،ةيجاتنلإا ةءافكلاو دارفلأا ةرادإ ،يملسلا يلع -
 .2017 ،)ةرهاقلا ،ةيرصعلا ةبتكلما( ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ ،نسح يلع زيزعلا دبع -

 .2000 ،)نامع ،عيزوتلاو رشنلل ةفاقثلا راد( ،يفيظو لخدم :تامظنلمn دارفلأا ةرادإ ،يفنح رافغلا دبع -

 .2009 ،)نامع ،ثيدلحا باتكلا لماع( ،يجيتاترسإ لخدم :ةيرشبلا دراولما ةرادإ ،لماسلا ديعس ديؤم ،لحاص شوحرح لداع -
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 .2017 ،)نامع ،ةيقيبطتلا ءاقلبلا ةعماج( ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ ،ةرصاعلا فيç دممح ،رضيخ وبأ دممح ماسب ،ةنواصلخا يفطل فكاع -

 .2005 ،)نامع ،عيزوتلاو رشنلل لئاو راد( ،يجيتاترسإ دعب :ةرصاعلما ةيرشبلا دراولما ةرادإ ،يليقع يفصو رمع -

 .2008 ،)نامع ،عيزوتلاو رشنلل نارهز راد( ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ ايجولونكت ،يليقعلا رمع -

 .2018 ،)قشمد ،ةيروسلا ةيضاترفلاا ةيعمالجا تاروشنم( ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ ،ليللخا ديملحا دبع -

 .1999 ،)دادغب ،عيزوتلاو رشنلل دادغب ةعبطم( ،ينسحتلا لىإ مييقتلا نم :ءادلأا ايجولونكت ،يمازخ ميكلحا دبع -

 .2001 ،)رئازلجا ،ةنيطنسق ةعماج تاعوبطم( ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ ،مخخموب حاتفلا دبع -

 .2010 ،)نامع ،عيزوتلاو رشنلل ةيملعلا يروزايلا راد( ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ ،ترنع نب ناحمرلا دبع -

 .2011 ،)نامع ،عيزوتلاو رشنلل ةماسأ راد( ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ ،ةنوسح لصيف -

 .1997 ،)تويرب ،رشنلاو تاساردلل ةيعمالجا ةسسؤلما( ،يميظنتلا ءادلأا ةءافكو ةيرشبلا دراولما ةرادإ ،ربرب لماك -

 .2008 ،)تويرب ،نيانبللا لهنلما راد( ،تاسراممو تاهاتجا :ةيرشبلا دراولما ةرادإ ،ربرب لماك -

 .2001 ،)ةرهاقلا ،رشنلاو ةعابطلل ةيعمالجا رادلا( ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ ،نارمع ليوتم يلع لماك -

 .2001 ،)ضÅرلا ،ناكيبعلا ةبتكم( ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ ،ديشر سراف نزام -

 .2011 ،)نامع ،يملاسلإا باتكلا راد( ،ةيوبرت تاقيبطتو ميهافم :ةيرشبلا دراولما تامولعم ماظن ،ةديارلجا ناميلس دممح -

 .2017 ،)نامع ،نوعزومو نورشç مزمز( ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ ،بينلا دبع دحمأ دممح -

 .2003 ،)ةيردنكسلاا ،ةديدلجا ةيعمالجا رادلا( ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ ،ناطلس ديعس دممح -

 .2008 ،)ضÅرلا ،ناكيبعلا ةبتكم( ،لماكتم يجيتاترسإ جهنم ونح :ةيرشبلا دراولما ،نياطحقلا ميلد نب دممح -

 .2010 ،)نامع ،عيزوتلاو رشنلل لئاو راد( ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ في زيجولا ،تيويرقلا مساق دممح -

 .2014 ،)نامع ،عيزوتلاو رشنلل زتعلما راد( ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ ،دممح نياه دممح -

 .2007 ،)ةيردنكسلاا ،رشنلاو ةعابطلا ايندل ءافولا راد( ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ ،يزاجح ظفاح دممح -

 .2013 ،)ةرهاقلا ،تاعماجلل رشنلا راد( ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ ،بيرغلما حتافلا دممح -

 .2017 ،)ةرهاقلا ،ةيسدنلها رادلا ةعبطم( ،لمعلا عقاوم في ةيرشبلا دراولما ةرادإ ،شوشع نيمأ دممح -

 .2006 ،)ةرهاقلا ،يعمالجا ركفلا راد( ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ ،فييرصلا دممح -

 .2006 ،)نامع ،عيزوتلاو رشنلل لئاو راد( ،فئاظولاو تايلمعلاو تÅرظنلا :ةرادلإا ئدابم ،تيويرقلا مساق دممح -

 .2007 ،)ةرهاقلا ،ةيبرعلا لينلا ةعوممج( ،ةرصاعلما تاهاتجلاا :ةيرشبلا دراولما ةيمنتو ةرادإ ،رصنلا وبأ دممح تحدم -

 .2012 ،)ةرهاقلا ،رشنلاو بيردتلل ةيبرعلا ةعوم¿ا( ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ في ةيساسلأا تايجيتاترسلإا ،ناوضر حاتفلا دبع دوممح -

 .2020 ،)نامع ،عيزوتلاو رشنلل ةيرسلما راد( ،ةيسفانتلا ةزيلما قيقتح لخدم ةيرشبلا دراولما ،ركب وبأ دوممح ىفطصم -

 .2018 ،)ةرهاقلا ،ةيبرعلا ةرادلإا ةمظنم( ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ ،نورخآو لماك ىفطصم -

 .2010 ،)نامع ،عيزوتلاو رشنلل ءافصلا راد( ،ةيرادلإا تايلمعلا ،يبحر نايلع ىفطصم -

 .2011 ،)ةرهاقلا ،عيزوتلاو رشنلل قورشلا راد( ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ ،شيواش بينج ىفطصم -

 .2010 ،)نامع ،عيزوتلاو رشنلل مزمز راد( ،تاراشتسلااو بيلاسلأا :يرادلإا ميظنتلا ،يزوللا ىسوم -

 .2009 ،)نامع ،يملعلا باتكلل ارادج راد( ،يجيتاترسإ لخدم ةيرشبلا دراولما ةرادإ ،لحاص شوحرح لداع ،لماسلا ديعس ديؤم -

 .2019 ،)نامع ،عيزوتلاو رشنلل ءارثإ راد( ،يلماكت لخدم ةيرشبلا دراولما ةرادإ ،لماسلا ديعس ديؤم -

 .2003 ،)نامع ،عيزوتلاو رشنلل ءافص راد( ،دارفلأا ةرادإ ،فليوز نسح يدهم -

 .1994 ،)نامع ،عيزوتلاو رشنلل يولاد¿ا راد( ،ةيناسنلإا تاقلاعلاو يمك روظنم في دارفلأا ةرادإ ،فليوز ينسح يدهم -

 .2010 ،)نامع ،عيزوتلاو رشنلل يروزايلا راد( ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ في ةيجيتاترسلإا فئاظولا ،داوج سابع ينسح ،يوازعلا الله دبع منج -

 .2011 ،)نامع ،بيرعلا عمت¿ا ةبتكم( ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ ،لتروك ديرف ،يرون يرتن -

 .2015 ،)نامع ،عيزوتلاو رشنلل مÅلأا راد( ،ينلماعلا ءادأو زفاولحا ،شرشلا وب نيدلا رون -

 .2008 ،)نامع ،ةيملعلا ةفرعلما زوتك راد( ،تائفاكلماو زيفحتلا :زفاولحn ةرادلإا ،نياعلا مثيه -

 .2013 ،)دبرأ ،ةيعمالجا تاساردلل ةدماح( ،تايجيتاترسلإاو فئاظولاو موهفلما :ةيرشبلا دراولما ةرادإ ،يواقرب ناهرب ءافو -

 .2015 ،)نامع ،عيزوتلاو رشنلل ءافص راد( ،يرادلإا ركفلا في ةرصاعم Åاضق :ةيرشبلا دراولما ةرادإ ،يدابعلا يزوف مشاه ،يئاطلا ميجح فسوي -
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 .1997 ،)نامع ،رشنلل ةفاقثلا ةبتكم( ،ةيبرعلا لمعلا ينناوق في تارضامح ،سايلإ فسوي -

 .2014 ،)ةرهاقلا ،ةيرادلإا ةيمنتلل ةيبرعلا ةمظنلما( ،يفيظولا اضرلا ىلع هرثأو زيفحتلا ،مينغ دوعسم فسوي -

- Dimitry WEISS, Les Ressources humaines, (Edition d’organisation, Paris), 1999. 
- Jean Marie PERITTI, Gestion du ressources humaines, (Edition Vuibert, Paris), 1998. 
- Jean GUYOT, Le recrutement méthodique du personnel, (Edition Entreprise Moderne, Paris), 1983. 
- James O’BREIN, George MARAKAS, Introduction to management information systems, (Mc Graw Hill 
Companies Inc, Irwin), 2010. 
- Kenneth LAUDON, Jane LAUDON, Management information systems: Managing the digital firm, 
(Pearson Prentice Hall, New Jersey), 2017. 

 :تلااقلما
 2017 ،2 ددعلا ،4 دل¿ا :)رئازلجا( فلشلا ةعماج -عمت¿او ةيمنتلا في تاسارد ةلمج ،نيهلما اضرلا ىلع اهيرث…و زفاولحا ،مغلاشب يىيح ،وبابع ديزيلا -

 تايجيتاترسإو داصتقلاا في ةمدقتم ثوبح ةلمج ،ةيمومعلا ةرادلإل ةيرشبلا دراولما ةرادإ فئاظو ىلع ةيرشبلا دراولما تامولعم ماظن رثأ ،تيارسم ةلوخ ،ركيشلا بويأ -

 .2021 ،2 ددعلا ،2 دل¿ا :)رئازلجا( نارهو ةعماج -لامعلأا

 .2011 ،1 ددعلا ،20 دل¿ا :)رئازلجا( رئازلجا ةعماج -1 رئازلجا ةعماج تايلوح ،ةيرشبلا دراولما تامولعم ماظن ،تياوت سيردإ -

 .2013 ،1 ددعلا ،17 دل¿ا :)رئازلجا( رئازلجا ةعماج -ةيداصتقلاا مولعلا دهعم ةلمج ،ةثيدلحا تامظنلما في ةيرشبلا دراولما تامولعم ماظن ،تياوت سيردإ -

 ةفللجا ةعماج -ثابحأو تاسارد ةلمج ،ةيعانصلا ةسسؤلما في ةيعامتجلاا ةدايقلا ةحول دادعإ في ةيرشبلا دراولما تامولعم ماظن رود ،يشياع لامك ،ديدحوب -

 .2015 ،19 ددعلا ،7 دل¿ا :)رئازلجا(

 ،2 ددعلا ،3 دل¿ا :)رئازلجا( ترايت ةعماج -ةيمنتلاو عادبلإل نودلخ نبا ةلمج ،ةيمومعلا ةرادلإا في ةيرشبلا دراولما تامولعم ماظن ةيلاعف مييقت ،ركيشلا بويأ -

2021. 

 -ايقيرفإ لاشم تÅداصتقا ةلمج ،ةيرئازلجا ةيداصتقلاا ةيمومعلا ةسسؤلمn ةيرشبلا دراوملل يفيظولا اضرلا قيقتح في زفاولحا ماظن رود ،يرثخ دممح ،فيداص لاجم -

 .2020 ،2 ددعلا ،16 دل¿ا :)رئازلجا( فلشلا ةعماج

 يداولا ةعماج -لامعلأاو لالما داصتقا ةلمج ،صالخا عاطقلا لامعو يفظوم ءادأ ىلع ةيدالما يرغو ةيدالما زفاولحا تاساكعنا ،يضام ليعاسمإ ،ةناورف دحمأ مزاح -

 .2019 ،1 ددعلا ،4 دل¿ا :)رئازلجا(

 ،5 ددعلا ،3 دل¿ا :)رئازلجا( ةمكلحا زكرم -ةيعامتجلاا تاساردلل ةمكلحا ةلمج ،يميظنتلاو يدرفلا لخدلما ينب ةمظنلما في نيهلما راسلما يريست ،يليلع ةبيبح -

2015. 

 .2021 ،3 ددعلا ،4 دل¿ا :)رئازلجا( يداولا ةعماج -يداصتقلاا لهنلما ةلمج ،يفيظولا اضرلا قيقتح في هرودو يفيظولا راسلما طيطتخ ،ديعلب ةايح -

 ،ةقفارلمn تياذلا ليلحتلا ةقيرطل قيبطت ةلوامح :ةيفيظولا ةسدنلها تايلآ دحأك فئاظولا فيصوتو ليلتح ،نييسح قاحسإ ،رورشم ينملأا دممح ،ةجلثوب ينسح -

 .2017 ،2 ددعلا ،6 دل¿ا :)رئازلجا( ركسعم ةعماج -لمعلاو ميظنتلا ةلمج

 دل¿ا :)رئازلجا( ةيادرغ ةعماج -ةيداصتقا تافاضإ ةلمج ،ةيحصلا تامدلخا ةدوج زيزعت في يفيظولا راسلما ريوطت داعبأ رود ،روعلب ناميلس ،نودحم نب ةيجدخ -

 .2022 ،1 ددعلا ،6

 ،2 ددعلا ،15 دل¿ا :)رئازلجا( فلشلا ةعماج -ايقيرفإ لاشم تÅداصتقا ةلمج ،ينلماعلا ءادأ ىلع زفاولحا ماظن رثأ مييقت ،نيوع ةعجموب ،يراريز ةنيثب ،مجر دلاخ -

2019. 

 رئاشبلا ةلمج ،ةيرشبلا دراوملل ةيجيتاترسلإا ةرادلإاو ةيرشبلا دراولما تامولعم ماظن ينب ةيطابترلاا ةقلاعلا ليلتح ،يشيرق نيدلا يرخ ،يواقيت بيرعلا ،مجر دلاخ -

 .2019 ،1 ددعلا ،5 دل¿ا :)رئازلجا( راشب ةعماج -ةيداصتقلاا

 ،15 دل¿ا :)رئازلجا( ةركسب ةعماج -ةيناسنلإا مولعلا ةلمج ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ فئاظو ىلع ةيرشبلا دراولما تامولعم رثأ مييقت ،ناداد نيغلا دبع ،مجر دلاخ -

 .2015 ،1 ددعلا

 ةعماج -ةيراجتلا مولعلاو يريستلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةلمج ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ تايجيتاترسإ نمض يفيظولا ليلحتلا ةناكمو رود ،الله دبع يلع ،يرمع يماس -

 .2018 ،2 ددعلا ،11 دل¿ا :)رئازلجا( ةليسلما

 ،9 دل¿ا :)رئازلجا( يداولا ةعماج -ةيعامتجلاا ثوحبلاو تاساردلا ةلمج ،ةيرئازلجا ةسسؤلما في ةيرشبلا دراولما طيطتخ ةيجيتاترسإ ،فاز نب ةليجم ،زيزع ةيماس -

 .2021 ،1 ددعلا
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 ،1 ددعلا ،25 دل¿ا :)رئازلجا( رئازلجا ةعماج -ةيداصتقلاا مولعلا دهعم ةلمج ،ةيرئازلجا ةسسؤلما في ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا ماظن عقاو صيخشت ،ليول“ ةراس -

2022. 

 ،3 ددعلا ،8 دل¿ا :)رئازلجا( يقاوبلا مأ ةعماج - ةيناسنلإا مولعلا ةلمج ،تايلوؤسلماو داعبلأا :رئازلجا في ةينهلما ةملاسلا ،ساوقلوب ةفرز ،يدماح قلحا دبع -

2021. 

 مولعلاو يريستلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةلمج ،ةيعانصلا ةسسؤلما في ةيجاتنلإا ةءافكلا ىلع ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا رثأ ،ىسوم يلع نانح ،مخخموب حاتفلا دبع -

 .2011 ،6 ددعلا ،4 دل¿ا :)رئازلجا( ةليسلما ةعماج - ةيراجتلا

 ،2 دل¿ا :)رئازلجا( ةيدلما ةعماج -ةيعامتجلااو ةيسفنلا تاساردلل سبقلا ةلمج -ةمظنلما في يفيظولا ءادلأا ينستح في هرودو يفيظولا راسلما طيطتخ ،شاحم يلع -

 .2020 ،4 ددعلا

 -ةيداصتقا ىؤر ةلمج ،ةيرئازلجا ةيمومعلا تاسسؤلما في ينلماعلا اضر ىلع زفاولحا ماظن يرث… ،يطيوط ىفطصم ،يرم نب بيطلا دممح ،ةدوميح دلاوأ فيطللا دبع -

 .2017 ،12 ددعلا ،7 دل¿ا :)رئازلجا( يداولا ةعماج

 :)رئازلجا( ةليسلما ةعماج -ةيسايسلاو ةينوناقلا تاساردلل ثحابلا ذاتسلأا ةلمج ،ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا ماظنب ةصالخا تاعيرشتلاو تايقافتلاا ،ناشم يمركلا دبع -

 .2018 ،3 ددعلا ،3 دل¿ا

 ،1 ددعلا ،7 دل¿ا :)رئازلجا( ةفللجا ةعماج - مولعلا قافآ ةلمج ،لمعلا ثداوح ىلع اهرثأو ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا ،ةحلط دوعسلما ،معç ءارهزلا ةمطاف -

2022. 

 دل¿ا :)رئازلجا( ةديلبلا ةعماج -ةيرشبلا ةيمنتلاو داصتقلاا ةلمج ،Åازلماو قيبطتلا ينب )OHSAS 18001( ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا ةرادإ ماظن ،رياقف لصيف -

 .2021 ،1 ددعلا ،12

 ،13 دل¿ا :)رئازلجا( فيطس ةعماج -ةيرشبلا دراولما ةيمنت في ثحبلا ةدحو ةلمج ،ةيداصتقلاا تاسسؤلما في ينلماعلل يفيظولا راسلما ريوطت ،نيروزوب زويرف -

 .2018 ،4 ددعلا

 :)رئازلجا( ةفللجا ةعماج -يداصتقلاا ليدبلا ةلمج ،ةيرشبلا دراولما ةيمنت في هتيهمأو تامظنلما في يفيظولا راسلما ةرادإ ،نياديعلا سايلإ ،ليعاسم ىسيع ،ةبقروب رديوق -

 .2020 ،1 ددعلا ،6 دل¿ا

 :)رئازلجا( سارهأ قوس ةعماج -ةيداصتقلااو ةيلالما تاساردلل ثدلحا ةلمج ،ةسسؤلما في ةيرشبلا دراولما ةرادإ في تامولعلما ماظن رود ،فاطق ةليهس ،ةرورزوب ةدنيل -

 .2020 ،1 ددعلا ،3 دل¿ا

 ددعلا ،2 دل¿ا :)رئازلجا( ةليسلما ةعماج -ةيوبترلا مولعلاو ةيسفنلا تاساردلا في عمالجا ةلمج ،يفيظولا ءادلأn اهتقلاعو ةيونعلماو ةيدالما زفاولحا ،نياحرس ىليل -

10، 2017. 

 دل¿ا :)رئازلجا( ةديلبلا ةعماج -ةيرشبلا ةيمنتلاو داصتقلاا ةلمج ،ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلما في يفيظولا اضرلا قيقتح ىلع زفاولحا ماظن رثأ ،ةبيط نب ةيدهم -

 .2022 ،2 ددعلا ،13

 ددعلا ،17 دل¿ا :)رئازلجا( رئازلجا ةعماج -ةيداصتقلاا مولعلا دهعم ةلمج ،ةسسؤلما في ةيرشبلا دراولما تامولعم ماظن تاقيبطت ،حلاوصيا ةيهز ،ىرسك دوعسم -

6، 2013. 

 ةفللجا ةعماج -ةيعامتجلااو ةيسفنلا تاساردلل قئاقح ةلمج ،عمت¿ا ىلعو ةرادلإا لخاد ةيرشبلا دراولما ىلع اهيرث…و زفاولحا ،لومرت يفطل دممح ،ليدانم دممح -

 .2018 ،9 ددعلا ،3 دل¿ا :)رئازلجا(

 -ةيعامتجلااو ةيناسنلإا مولعلاو ةضÅرلا مولعل فترلمحا ةلمج ،ترايت - تيفورتوس ةسسؤبم ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا جمارب قيبطت عقاو ،يعبر دممح ،حابك ةيراتمخ -

 .2022 ،4 ددعلا ،9 دل¿ا :)رئازلجا( ةفللجا ةعماج

 فلشلا ةعماج -لامعلأا تÅداصتقلا ةدÅرلا ةلمج ،ةيعانصلا ةسسؤملل ةيجاتنلإا ةءافكلا ينستح ىلع ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا ماظن يرث… ،ةريونوب ىسوم -

 .2023 ،2 ددعلا ،9 دل¿ا :)رئازلجا(

 ةفللجا ةعماج - ةيفرعم Åاضق ةلمج ،لمعلا ثداوح نم ليلقتلا في ةينهلما ةملاسلا تاءارجإ ةيلاعف ونح لامعلا تاهاتجا ،ةفلاخوب يموتلا ،لاخلخوب ينملأا دممح -

 .2019 ،3 ددعلا ،1 دل¿ا :)رئازلجا(

 ةعماج -لامعلأا ةرادإو داصتقلاا في تاسارد ةلمج ،ةيرشبلا دراوملل ةينوتركللإا ةرادلإا قيبطتل ساسأك ةيرشبلا دراولما تامولعم مظن ،ةفرطوب ةيروص ،ةرصن ىونج -

 .2022 ،1 ددعلا ،5 دل¿ا :)رئازلجا( ةسبت

 :)رئازلجا( ةلقرو ةعماج - ةيمكلا ةيداصتقلاا تاساردلا ةلمج ،ةينهلما ثداولحا نم دلحا ىلع ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا ىوتسم رثأ ،ةلحروب دوليم ،ناميلس نب بينج -

 .2022 ،1 ددعلا ،8 دل¿ا



 

  
 

166 

 عجارلما ةمئاق

 :تاعوبطلما
 .2015-2016 ،)رئازلجا ،ةلماق ةعماج ،ةيعماج ةعوبطم( ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ سايقم في تارضامح ،رونقوب ليعاسمإ -

 .2022-2023 ،)رئازلجا ،يداولا ةعماج ،ةيعماج ةعوبطم( ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ سايقم في تارضامح ،تي دحمأ -

 .2017-2018 ،)رئازلجا ،ةيادرغ ةعماج ،ةيعماج ةعوبطم( ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ سايقم في تارضامح ،تاهته يدهلما -

 .2021-2022 ،)رئازلجا ،ةلماق ةعماج ،ةيعماج ةعوبطم( ،ةيرشبلا دراولما ةيمنت سايقم في تارضامح ،نيادولوب براشوب دلاخ -

 .2016-2017 ،)رئازلجا ،ةلقرو ةعماج ،ةيعماج ةعوبطم( ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ سايقم في تارضامح ،ةيطع بيرعلا ،ةيرصانم ديشر ،مجر دلاخ -

 .2022-2023 ،)رئازلجا ،رئازلجا ةعماج ،ةيعماج ةعوبطم( ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ سايقم في تارضامح ،يماشم ةقيفر -

 .2019-2020 ،)رئازلجا ،ةيدلما ةعماج ،ةيعماج ةعوبطم( ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ سايقم في تارضامح ،ناطبق يقوش -
 .2020-2021 ،)رئازلجا ،ةلشنخ ةعماج ،ةيعماج ةعوبطم( ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ سايقم في تارضامح ،لاجح ديعس -
 .2016-2017 ،)رئازلجا ،فيطس ةعماج ،ةيعماج ةعوبطم( ،ةيرشبلا دراولما ةيمنتو يريست سايقم في تارضامح ،لحاص يديس ةنيبرص -

 .2020-2021 ،)رئازلجا ،ةليسلما ةعماج ،ةيعماج ةعوبطم( ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ سايقم في تارضامح ،ةغتب ةينوص -

 .2020-2021 ،)رئازلجا ،رئازلجا ةعماج ،ةيعماج ةعوبطم( ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ سايقم في تارضامح ،يديدح ةشئاع -

 .2022-2023 ،)رئازلجا ،رئازلجا ةعماج ،ةيعماج ةعوبطم( ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ سايقم في تارضامح ،لمهم ينمأ لداع -

 .2020-2021 ،)رئازلجا ،ركسعم ةعماج ،ةيعماج ةعوبطم( ،ةيللمحا ةرادلإا في ةيرشبلا دراولما ةرادإ سايقم في تارضامح ،ةدع نب دممح -

 .2020-2021 ،)رئازلجا ،ركسعم ةعماج ،ةيعماج ةعوبطم( ،ةيللمحا ةرادلإا في ةيرشبلا دراولما ةرادإ سايقم في تارضامح ،ةدع نب دممح -

 .2016-2017 ،)رئازلجا ،ةديلبلا ةعماج ،ةيعماج ةعوبطم( ،ةيرشبلا دراولما يريست في تارضامح ،نيç ةليبن -

 .2019-2020 ،)رئازلجا ،جيريرعوب جرب ةعماج ،ةيعماج ةعوبطم( ،ةيرشبلا دراولما يريست سايقم في تارضامح ،طلايم ةرضن -

 .2020-2021 ،)رئازلجا ،رئازلجا ةعماج ،ةيعماج ةعوبطم( ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ في ةثيدلحا تاهاتجلاا سايقم في تارضامح ،شامرق ةبيهو -

 .2016-2017 ،)رئازلجا ،ةلماق ةعماج ،ةيعماج ةعوبطم( ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ سسأ في تارضامح ،صاصروب دادو -
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 :تاركذلما
 .2018-2019 ،)رئازلجا - ركسعم ةعماج( ةروشنم يرغ هاروتكد ةحورطأ ،ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا ىلع هرثأو لمعلا بصانم ميمصت ،ءاوخ نب روهز -

 .2003-2004 ،)رئازلجا - رئازلجا ةعماج( ةروشنم يرغ يرتسجام ةركذم ،ةلماشلا ةدولجا ةرادإو وزيلإا يرياعم نمض ةيرشبلا دراولما يريست ةناكم ،يوازوم ةيماس -

 - رئازلجا ةعماج( ةروشنم يرغ هاروتكد ةحورطأ ،لماعلا كولس ىلع هرثأو رئازلجا في ةلماعلا ةيبنجلأا تاكرشلا ىدل ةيرشبلا دراولما يريست ةيلاعف ،ةنييم نب ديعس -

 .2007-2008 ،)رئازلجا
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